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Pinte el o me da la vida, politica laboral feninista:

Este documento es fruto del proceso “Ante el no
me da la vida, politica laboral feminista”, accién
enmarcada en los distintos planes pro-equidad de
género de las organizaciones que formamos par-
te del grupo motor: SETEM Hego Haizea, Mugarik

Gabe, REAS Euskadi y la Coordinadora de ONGD de

Euskadi y que ha sido acompanado por Colectiva

XXK. Tanto el proceso como el documento ha sido
disenado, coordinado, facilitado y elaborado por:
Silvia Piris Lekuona (Colectiva XXK), Maria Viadero
Acha y Susana Piera Moreno (Mugarik Gabe), Mai-
der Arnaiz lgartua (SETEM Hego Haizea), Zaloa Pé-
rez Hernandorena (REAS Euskadi) y Silvia Gregorio
Etxebarria (Coordinadora de ONGD de Euskadi). Sil-

via Piris, ademas del acompanamiento metodolo-
gico al proceso, es quien ha editado y coordinado la
elaboracion de este documento.

En las sesiones colectivas de trabajo en las que
hemos contrastado algunos de los elementos que
forman parte de este documento han participado
las siguientes entidades de REAS Euskadi -Red de
Economia Alternativa y Solidaria-: Totem MT, Goie-
ner, Equipare, Kidenda, Bidegintza, Colaborabora,
Wikitoki, Calala Fondo de Mujeres, Momentu, Al
borde films y Aradia Cooperativa.Y han participado
con nosotras en alguna sesién como entidades in-
vitadas a compartir su experiencia: Farapi, La ciu-
tat invisible, Red Nust y Software del Sol.

iMuchas gracias a todas!
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Introduccion indie

Como organizaciones de la Economia Social y Solidaria con vocacién transformadora (en adelante, ESS)
retomamos como horizonte la idea de seguir construyendo organizaciones habitables, desde una apuesta
feminista y anticapitalista. Queremos organizaciones en las que merezca la alegria estar. Hay multiples
dimensiones que se pueden abordar en esta transicion que ya estamos haciendo. Tomando como punto
de partida el marco en construccion que elaboramos en la fase 1 (disponible aqui), este proceso colectivo
ha puesto la mirada en tratar de dotar de contenido a la idea de construir una politica laboral con enfoque
feminista. Hemos querido seguir preguntandonos (e identificando colectivamente) qué claves nos parecen
centrales para poder avanzar hacia empleos mas vivibles.

Este documento, y el proceso que hay detras, pretenden ir un paso mas alla de lo que trabajamos en esa
fase 1. Se ha buscado construir una especie de decalogo que aterrice esta propuesta. ;Por qué y para qué
este proceso?

Porque somos conscientes de que estos debates a veces se quedan un poco en lo abstracto y queremos
seguir profundizando y dotando de contenido a estas propuestas.

Porgue nos faltan palabras para nombrar lo que si queremos, para recoger nuestras apuestas, mas o
menos firmes.

Porque nos permite cerrar algunos de los debates (aunque seamos conscientes de que hay que seguir
revisando siempre las decisiones tomadas).

Porgue queremos seguir avanzando en la construccion de un marco compartido y comun entre las en-
tidades de REAS Euskadi.

Porque entendemos este marco como un esfuerzo por definir eso que nos une, un minimo comun, que
tendra luego en cada entidad un desarrollo o profundizacién propios (algunas se quedaran en algunos
acuerdos, otras querran ir mas alld).

Porgue somos conscientes de que aqui no esta todo, quedan muchos debates que hacer, pero si cree-
mos que todo lo que hemos recogido refleja mucho de lo que queremos y podemos hacer.

Y porque los principios y acuerdos identificados se pueden convertir en si mismos en “indicadores”
gue nos permitan ir viendo cémo vamos. Nos pueden permitir generar momentos para revisar y seguir
construyendo de forma participativa.

Somos conscientes de que nuestra identidad como entidades con una dimensidn social y econémica abre
muchas posibilidades a pensar la politica laboral desde otros criterios. Enfrentamos la precariedad y nos
preocupa nuestra sostenibilidad econdmica, pero esto no deberia de ser argumento para frenar esta re-
flexion y estas transformaciones que consideramos necesarias. Algunas acciones pueden implicar un coste
econdmico directo y otras no. Ponemos en valor el trabajo que se puede hacer desde la dimension mas
concretay micro hasta lo mas amplio. Y apostamos porque hacer de otras maneras, ser habitables, sea una
sena de identidad de la ESS.

Esta seria la voluntad que hay detras de esta propuesta. Partiamos de muchas preguntas y nudos. Segui-
mos con algunas. Pero hemos intentado jugarnosla y avanzar también algunas certezas, entendiendo, y sin
que esto sirva de excusa, que estos procesos nos llevan a una revisién constante. Lo que hoy nos parece
el paso adecuado y con sentido puede que tenga que ser modificado manana. Pero eso es parte de este
intento de cambiar las reglas del juego.

Ordenamos estas propuestas en dos grandes bloques. En el primero establecemos unos principios (10) que
entendemos nos permiten avanzar hacia organizaciones y politicas laborales mas habitables y feministas.
Queremos ver estos principios como una hoja de ruta; una especie de prueba del algoddn que pasaremos a
nuestras actuaciones, a nuestras decisiones... una guia para valorar si, sea lo que sea aquello que hagamos,
esto nos esta permitiendo acercarnos a cumplir estos principios o nos esta alejando de ellos.

En el segundo bloque presentamos los acuerdos (20) relacionados con diferentes dmbitos en los que se
concreta nuestra apuesta.
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. Colocar en el centro de nuestras organizaciones la corresponsabilidad

Esto pasa por reconocer, valorar y repartir todo lo que sucede en eso que llamamos sostenimiento de
la vida.

Implica, al menos, ser organizaciones que permitan un desarrollo y vinculacién equilibrados de todas
las dimensiones de las vidas de las personas que las componen: empleo, cuidados, participacién so-
cial, bienestar...

Requiere gque entendamos nuestras organizaciones como parte de una realidad que queremos trans-
formar, como parte de ese hacernos cargo colectivamente y, por tanto, tratar de tener siempre presente
esta dimension en aquello que hagamos, en aquello que nos defina.

Supone avanzar desde légicas individualistas y preocupadas Unicamente en el corto plazo, hacia mira-
das mas colectivas, que se apropian de las entidades y que se entienden como parte de una propuesta
de transformacién que va mas alla de la resolucion inmediata de necesidades.

Z. Resignificar el empleo

Este principio implica, por un lado, romper con una propuesta uniforme y Unica de entender el trabajo
remunerado y las condiciones en las que éste se desarrolla.

Avanzar hacia légicas de reconocimiento y de reparto de todos los trabajos, especialmente aquellos
tradicionalmente invisibilizados y feminizados, también en nuestras organizaciones.

Implica tratar de abrir nuevas ventanas de oportunidad a las condiciones en las que se dan nuestros
empleos y al marco de los derechos laborales (tiempos, condiciones materiales, espacios...)

2. Redistribuir la riqueza \ el poder

Hablar de integrar un enfoque feminista en nuestras organizaciones pasa por trabajar dimensiones en
muchas ocasiones incémodas, como son el dinero y el poder.

Implica abordar las condiciones materiales, para avanzar entre todas en la definicién de empleos
dignos que permitan sostener la diversidad de las vidas.

Implica abordar las diferentes desigualdades que se dan en este sentido dentro de nuestras
organizaciones, abrir estas reflexiones y ver como podemos avanzar hacia unaverdadera redistribucion
de los recursos.

Y también implica repensar los poderes, y avanzar hacia nuevas formas de ejercerlos y distribuirlos,
teniendo en cuenta los ejes estructurales de opresion.



4. Promover el oreciniento \ empoderaniento de las personas que
conforman la organizacion

Este principio nos invita a trabajar en la légica de que las organizaciones las construimos entre todas
las personas que las conformamos.

Orienta hacia ser organizaciones que permiten una participacién empoderada y de calidad en las
diferentes esferas y momentos de la vida organizativa. Y que ponen especial atencion en generar
procesos y espacios que fortalezcan capacidades.

0. Generar espacios sequros, libres de violencias

Se trata de construir organizaciones en las que las agresiones y comportamientos violentos (acoso
laboral, violencia machista, LGTBfobia, etc.) no puedan ser.

Implica que debemos construir organizaciones que cuenten con las herramientas necesarias para el
reconocimiento, gestion y reparacion de estas situaciones.

b. Gondar con wn marco comin, wniversal para foda |a organizacion, que
responda a la singularidad de las vidas

Este principio nos orienta a buscar un equilibrio, no exento de complejidad, entre la universalidad y la
diversidad.

Desde la realidad de cada organizacién, implica que debemos definir un comun compartido, de
derechos y de responsabilidades, que evite homogeneizar y se adapte a las necesidades e intereses
diversos, desde un enfoque feminista interseccional.

Implica entender que la politica laboral es una herramienta que regula aspectos de la vida en continua
transformacion. Y es por eso por lo que no puede ser algo estdtico y cerrado, sino poroso y en
permanente revision y construccion.

. Hacer con lo que hay v construir lo nuevo

Este principio nos invita a revisar, de manera critica, las herramientas con las que contamos, por
ejemplo, toda la construccién de los llamados derechos laborales y las formas de organizarnos. Y desde
ahi, es necesario valorar en qué medida son Utiles, nos permiten avanzar hacia esas organizaciones
mas habitables, o debemos transformarlas de raiz.

Entendemos que la construcciéon de organizaciones habitables no puede entrar en colisién con los
derechos laborales adquiridos tras muchos anos de lucha, ni tampoco desestimar todas las formas
de organizacion de las personas trabajadoras, como la lucha sindical. Pero si nos invita a tomar esto
como base sobre la que poder explorar nuevos caminos, teniendo en cuenta ademds gque somos
organizaciones en las que, en ocasiones, se mezcla lo laboral con la militancia.
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Infegrar a wivada del medio/\argo plazo

Aunque a veces resulte agotador hablar de procesos, este principio nos invita a tener presente miradas
de mas largo plazo. Las urgencias y las necesidades mas inmediatas a las que nos enfrentamos como
organizaciones, en ocasiones no nos permiten ver esa foto completa.

Este principio orienta a tener en cuenta que estamos ante procesos de anos; que las medidas no
se suelen tomar todas de golpe; que hay aciertos, desajustes, ensayo- error, riesgo, oportunidad...
personas que entran, que dejan las organizaciones... valentia para probar. Todo ello es relevante,
debe ser reconocido y tomado en cuenta a la hora de seguir avanzando en construir organizaciones
habitables.

Tenemos que ir tejiendo esa narrativa, para que no parezca que estamos siempre enfrentando los
mismos retos y comenzando de cero.

Fortalecer las dinamicas de colaboracion, alianza e intercooperacion

Somos conscientes de que las acciones de nuestras entidades tienen un impacto en el contexto fisico,
cultural, estructural y sistémico mas cercano y global, lo que representa una responsabilidad y una
oportunidad.

Frente a un modelo que se basa y promueve la competicién por recursos limitados, también entre
nuestras entidades, este principio nos invita a hacer una apuesta fuerte por la cooperacién, sin olvidar
gue somos proyectos que buscan garantizar su sostenibilidad econémica. Mas alla de lo discursivo,
se trata de apostar por generar relaciones, alianzas y trabajo colectivo con otras que nos permitan
fortalecernos y profundizar el proyecto conjunto al que pertenecemos.

Fortalecer nuestra identidad feminista interseccional y anticapitalista

Ante contextos muy complejos, y en ocasiones de gran precariedad e incertidumbre, este principio nos
invita a reconocer que todo el trabajo que se ha realizado y se esta realizando en hacer de otra manera
en nuestras organizaciones es un valor anadido de nuestras entidades. Es algo que necesitamos seguir
fortaleciendo, contando e integrando en nuestra identidad y principios.

Implica que hay que seguir fortaleciendo ese poder pensar, decir y hacer de otros modos; reflexionar
sobre los privilegios y opresiones que nos atraviesan como personas y organizaciones;, seguir
apostando por promover relaciones de respeto, corresponsabilidad y confianza; fortalecer nuestro
relato. Y que estas medidas hagan que nuestras organizaciones sean espacios que merezcan la alegria
ser habitados.



Blogue Z. Aowerdos

En este segundo bloque podemos decir que acercamos el foco. Si en el bloque anterior presentamos al-
gunos principios orientadores, en este segundo presentamos algunos acuerdos de por donde ir haciendo.
Los dos blogues, principios y acuerdos, tienen que ser leidos de manera conjunta. Son dos dimensiones
totalmente conectadas. Podemos decir que los acuerdos tratan de concretar alguno de estos principios, de
hacerles tocar un poco mas de suelo.

cPor qué habolannos de acuerdos? (Lomo proponemos entenderlos?

Nos gusta la palabra “acuerdo” porque avanza y concreta. Hace referencia a algo que hemos tenido
oportunidad de trabajar y de debatir, en colectivo. Algo que compartimos las organizaciones que hemos
participado en este proceso. Si tuviéramos que decir por donde creemos que hay que dotar de contenido
a eso de hacer una politica laboral mas feminista, estos acuerdos serian para nosotras una muy buena
respuesta.

El acuerdo, en cierta manera, nos compromete, nos vincula. Pero... y esto es importante, queremos ver-
los como una orientacién, que nos ayude a cada organizacion a seguir haciendo camino, sea cual sea
nuestro momento. No se trata de una evaluacién. Estos acuerdos se formulan con la idea de que sirvan
de motivacion y nos inspiren para ir trabajando cada vez mas las apuestas que en ellos hemos recogido.

No es una propuesta cerrada y estanca. Los vemos como algo vivo. Hay temas que seguro se han que-
dado fuera, porgue hemos tenido que priorizar o porque a lo mejor ni siquiera se nos han ocurrido. Hay
debates abiertos que hay que seguir teniendo. Pero podemos decir que lo que esta ya identificado nos
parece muy relevante.

Y por ultimo, los acuerdos son (tienen que ser) adecuados a cada realidad organizacional. Nos dan un
marco pero no se trata, como siempre decimos en estos procesos, de recetas cerradas y validas para
todas. Hay que hacer el ejercicio de ajustarlos a nuestra realidad, a nuestro ambito de actuacion, al tipo
de organizacién que somos y al trabajo que realizamos.

Para este ejercicio de definicién de los acuerdos hemos trabajado sobre la idea de que la politica laboral
nos lleva a pensar, al menos, en las siguientes cuestiones: tiempos, condiciones econdmicas, organizacion
de los trabajos, fortalecimiento de capacidades y participacion, espacios y clima laboral/relacional e iden-
tidad. Estos ambitos no son compartimentos estancos, estan totalmente interconectados. Funcionan para
visibilizar y ordenar cuestiones que nos parecen centrales a la hora de transformar la politica laboral desde
este enfoque feminista y anticapitalista. Y nos han permitido también ordenar los 20 acuerdos redactados.



En este ambito se hace referencia a cdmo las organizaciones facilitan o intervienen en
regular los tiempos de vida (tiempos para cuidar, tiempos para descansar, disfrutar,
para la militancia, etc.). También en como visibilizamos y ordenamos los tiempos en los
que se da el empleo. Es un ambito que mira hacia afuera y hacia dentro de las organi-
zaciones.

Nos referimos a un tema a veces complejo, el dinero. Es un ambito en el que pensamos
sobre los salarios, sobre el reparto de los recursos econdémicos y sobre la sosteni-
bilidad econémica de nuestras organizaciones como un elemento fundamental en la
politica laboral.

Abordamos aqui la organizacion de las responsabilidades y tareas de una entidad,
cémo las visibilizamos, reconocemos y repartimos. Exploramos las formas en las
gue nos organizamos y las estructuras y procedimientos de los que nos dotamos
para ello.

En este &mbito hacemos referencia a los espacios y procesos que establecemos para
hacer que las personas contratadas tomen parte activa de lo que sucede y de lo que
son nuestras organizaciones. Abordamos cuestiones como la toma de decisiones, la in-
formacion y la gestién del conocimiento. También es relevante todo lo relacionado con
como reconocemos las diversas capacidades de las personas que conforman nuestras
organizaciones y qué herramientas tenemos para su fortalecimiento.

Hacemos referencia a los espacios en los que el trabajo se da. A sus condiciones, a su
cuidado, a qué modelos de trabajo y de estar en las organizaciones promueven... Resul-
ta un ambito especialmente relevante desde un enfoque de salud y de bienestar de las
personas y de las organizaciones.

En este Ultimo ambito hacemos referencia a como nos relacionamos; cémo gestiona-
mos las emociones y los conflictos; qué pautas establecemos para un funcionamiento
equitativo, sostenible, vivible. También a cémo integramos el bienestar de las personas
y el factor psicosocial en nuestras politicas laborales. Por Ultimo, pero no menos impor-
tante, a cd6mo vamos generando identidad a través de estas practicas.



Acwerdos

Con velacion a los TIEMPOS, acordanos gue es importante...

La economia feminista nos ha mostrado la importancia de identificar y reconocer todos los trabajos, y
la importancia de lo reproductivo en el sostenimiento de las vidas.

En este acuerdo reconocemos que la vida de nuestras organizaciones se sostiene tanto sobre tareas
productivas (podemos decir que aquellas mas vinculadas con nuestra actividad econdmica, con nues-
tros proyectos o productos), como sobre tareas reproductivas (todo aquello que hacemos mas para
dentro, para poder funcionar y cuidar nuestros espacios y relaciones). Las organizaciones dotan de
contenido propio a estas categorias, cada una define qué entiende por productivo y por reproductivo y
como llamarlo, tomando en cuenta las siguientes premisas: es importante nombrar y visibilizar todos
los trabajos; es necesario distribuirlos de manera justa y equitativa; y es fundamental, tratar de buscar
un equilibrio, a veces fragil, entre un tipo de tareas y otras.

Por un lado creemos que hay que repartir el trabajo y por otro lado, creemos que hay que tratar de res-
petar las jornadas laborales. Ademas, creemos que cuantas mas horas se dediquen al empleo, menos
hay disponibles para otras dimensiones importantes de la vida.

Por todo ello, este acuerdo apuesta por rechazar por sistema las horas extra. Es decir, que sean la
excepcién y no la norma. Si las hay en momentos puntuales, que sean las minimas posibles y que se
compensen y se repartan equitativamente. También es fundamental que si existen estas cargas de tra-
bajo que requieren horas extra de manera recurrente, se tengan en cuenta en todas las herramientas
de gestién de personas, de seguimiento del trabajo, de planificacion... porque como decimos el objetivo
final seria que no las hubiera.

Siguiendo con lo expresado en el anterior acuerdo, consideramos que el empleo, aunque pueda ser en
un ambito que nos gusta, ocupa muchas horas de nuestras vidas. Creemos que uno de los principales
problemas para tener vidas mas plenas es la division del dia en 8/8/8.

Apostamos por recuperar, como minimo, la jornada semanal de 35 horas y el objetivo seria ir reducién-
dola, sin que aumente la precariedad econdmica. La apuesta clara es por disponer de mas tiempo para
la vida. Cada organizacion podrd, bajo esta premisa, definir cémo llevarlo a la practica. Puede ser la se-
mana de cuatro dias laborables, reduciendo el nUmero de horas diarias o con otras férmulas adecuadas
a las necesidades de las organizaciones, equipos y personas.

Entendemos que la flexibilidad horaria es algo que nos puede permitir conciliar mejor, ajustar los em-
pleos a nuestros biorritmos, permitirnos hacer tareas o actividades que suceden necesariamente en
el horario laboral establecido estandar, etc. Por eso nos parece algo positivo salir de la rigidez de los
horarios cerrados, pero también vemos necesario ponerle a esta flexibilidad ciertos limites.

Asi, creemos que hay que garantizar ciertas horas de descanso al dia, evitando en la medida de lo posi-
ble jornadas muy largas que creemos tienen un impacto directo en nuestra salud y en nuestro trabajo.
También creemos que debemos entender que los horarios no son algo que se decide solo de manera
individual, hay un horario general de las organizaciones que debe ser tomado en cuenta (hay organiza-

10



ciones que cuentan con una jornada maxima diaria, por ejemplo, de 8 horas y media). En este sentido,
mis horarios impactan en otras, con lo cual hay que garantizar momentos en los que coincidamos para
trabajar o que los horarios de unas no afecten a las horas de descanso de otras.

Formamos parte de un sector en el que suele ser habitual que se espere de nosotras una alta dispo-
nibilidad. En muchas ocasiones se mezclan en nuestros proyectos distintas dimensiones de nuestras
vidas: empleo, militancia, relaciones personales... Las herramientas de comunicacidén que tenemos, o
mas bien el uso que hacemos de ellas, hacen todavia mas que estos limites sean difusos.

En este acuerdo planteamos que las organizaciones tienen que garantizar el derecho a la desconexién.
Deben establecer las herramientas y acuerdos colectivos que nos permitan estar fuera de linea, sin que
esto se entienda como un menor compromiso o buen hacer.

@ Con velacion a las CONDICIONES ECONOMICAS, acordamos que es important...

Hablar de dinero es algo feminista, mdas aun en un contexto social y ampliamente feminizado. Partimos
del convencimiento de que apostar por una politica laboral feminista pasa necesariamente por abordar
las condiciones materiales. Creemos que muchos de los acuerdos que se proponen, podran ser solo
sobre la base de un reconocimiento econdmico digno de nuestro trabajo. No podremos tomar muchas
medidas o estas partiran de una situacién de debilidad si no garantizamos salarios dignos. Y definir qué
es un salario digno parece una tarea pendiente para la ESS.

En este acuerdo queremos recoger la necesidad de tener ese debate y de establecer tanto los limites
por arriba como por abajo, para asi poder vincular de alguna manera este acuerdo con el siguiente. Para
hacer este ejercicio puede resultar interesante tomar como referencia los convenios sectoriales u otros
ejemplos de organizaciones como la obligatoriedad de una escala no superior al 1/3 en las cooperativas
o un techo salarial que, por ejemplo, no triplique el salario minimo.

En la mayoria de nuestras organizaciones existen diferencias salariales. En muchas ocasiones estas di-
ferencias se sostienen sobre medidas de reconocimiento como los pluses, por ejemplo por antigledad,
por determinados tipos de actividades... que suelen tener un marcado sesgo androcéntrico. La desigual-
dad salarial entre hombres y mujeres se concreta en este tipo de medidas.

En este acuerdo nos comprometemos a hacer una revisidn de las escalas salariales y avanzar hacia una
distribucién equitativa de la riqueza en nuestras organizaciones. Hay propuestas concretas como los
salarios igualitarios (igualdad salarial para todas) o los salarios equitativos (misma base salarial para
todas, establecimiento de un plus salarial que responde, no a los criterios tradicionales anteriormente
mencionados, sino a la definicion colectiva de otros criterios mas vinculados con las condiciones mate-
riales de vida de las personas: personas que viven una situacion de mayor precariedad econdmica, de
salud, habitacional...).

Este acuerdo hace referencia al compromiso por abordar estos debates en nuestras organizacionesy a
la necesidad de abordar la transparencia de los salarios, de manera individual y colectiva.
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@ Con relacion a la ORERNIZACION DE LOS TRABAJDS, acordamos que o5 inportants...

En las logicas mas tradicionales de entender el trabajo se prioriza la individualidad. Cada persona es
responsable de su propio éxito. Se entiende ademas que ésta es la base de una buena distribucion de
tareas y aprovechamiento del tiempo.

En este acuerdo queremos reconocer la apuesta por formas de trabajo colectivas como una manera
de hacer mejor, de no individualizar las responsabilidades, de promover el aprendizaje continuo en
nuestras organizaciones, y de garantizar una mayor sostenibilidad de nuestros procesos. Somos cons-
cientes de que priorizar estas formas de organizacioén del trabajo requiere de otros tiempos y de otras
légicas de funcionamiento. Pero no vemos que esto esté renido con la eficacia. Entendemos que cada
organizacion tiene en su mano decidir qué tipo de tareas, hasta donde y cémo quiere promover estas
formas colectivas. En la ESS contamos con multiples ejemplos que superan el cliché de “todas hacemos
todo”: rotacién de tareas y responsabilidades, espacios estratégicos de creacion y planificacion colecti-
vos, dreas o proyectos colegiados, etc.

En muchas ocasiones, la sobrecarga de tareas es percibida como una fuente de malestar en nuestras
organizaciones. Esta sobrecarga, si miramos qué tipo de tareas hacemos, quiénes las hacen y cuanto
tiempo se les dedica, tiene un marcado sesgo de género. Creemos que para poder abordar la sobrecar-
ga hay que, en primer lugar, poner luz sobre lo que estd pasando, tomar conciencia de ello, y en base a
esta realidad tratar de re-estructurarnos y ajustar nuestras planificaciones.

Este acuerdo recoge nuestra apuesta por no asumir la sobrecarga de tareas como algo sin solucién,
como una condicién del tipo de trabajo que hacemos en este sector. Creemos gue las organizaciones
cada vez cuentan con mas herramientas para medir el trabajo, para el reparto y distribucién de este,
para ordenar el tipo de tareas realizadas, para el control de horas... Lo hemos visto en las numerosas y
diversas tablas de excel que se han compartido en este proceso. Necesitamos herramientas para nom-
brar, medir, reconocer y repartir. La apuesta es por lanzar una mirada integral y conjunta a todas ellas,
por ponerlas en didlogo. Por usarlas e integrarlas en nuestra practica cotidiana. Y entenderlas como una
oportunidad para planificar, mejorar el seguimiento y poder aumentar el bienestar en nuestras organi-
zaciones.

Hay trabajos que son mas valorados que otros, tanto econdmica como simbolicamente. En esta desigual
valoracién podemos apreciar marcados sesgos de género, por la segregacion vertical (mas mujeres en
los puestos de menor capacidad de decisidn) y por la segregacion horizontal (mas mujeres haciendo
tareas menos valoradas, como por ejemplo la limpieza o la atencidn al publico).

Con este acuerdo queremos reconocer nuestra voluntad de dar valor a todos los trabajos. Creemos que
eso pasa por reconocer donde vemos estas desigualdades implicitas y explicitas en nuestras entidades,
dialogar sobre ellas y poder avanzar en medidas que avancen en esta igual valoracién tanto a nivel
simbélico como material.
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% Con velacion al FORTALECIMIENTO DE CAPAUIDADES Y PARTICIPACION), acordamos
U ¢S inportate...

La politica laboral ha tratado de aportar un marco comun en muchas ocasiones inspirado por un modelo
androcéntrico hegemanico. En esa idea de ser “lo mismo para todas” ha homogeneizado las necesida-
des y los intereses de las trabajadoras.

En este acuerdo planteamos que hay que abrirse a integrar los diferentes momentos vitales de las per-
sonas en la definicion de la politica laboral. Se trata de entender que hay variables que pueden tener un
impacto en nuestra manera de estar en la organizacion, en lo que necesitamos y en lo que gqueremos.
Si somos personas de mas edad, hemos atravesado un periodo de enfermedad, estamos viviendo otros
momentos vitales relevantes... creemos que tenemos que tomar medidas que puedan facilitar que se
participe en la organizacién de diversas maneras. Trabajar, por ejemplo, en generar un compromiso
intergeneracional que implique, entre otras, jornadas o medidas de conciliaciéon adaptadas a cada mo-
mento vital o conversar sobre los deseos y expectativas particulares cuando estamos abordando nues-
tras planificaciones estratégicas, incorporarlas y hacer un seguimiento de las mismas.

Las organizaciones identifican en muchas ocasiones dificultades para evaluar el trabajo fuera de for-
mas jerarquicas y productivistas. Somos conscientes de que es necesario revisar criticamente la cali-
dad de lo que hacemos y como lo estamos haciendo, pero esta es una idea compleja y muchas veces
incémoda.

En este acuerdo queremos enfrentar este reto e invitarnos a entender este desempeno no desde crite-
rios fiscalizadores sino como una manera de poder estar mejor en lo que hacemos y en nuestras orga-
nizaciones, una manera de corresponsabilizarse de lo colectivo. Como algo que se puede trabajar desde
la confianzay el respeto, y que también impligue reflexidn critica y transformacién individual y colectiva.
Algunos ejemplos concretos podrian ser la evaluacidon 360°, el analisis no patriarcal del desempeno, etc.

En estos acuerdos y en los principios que los orientan nos enfrentamos a transformaciones profundas.
Y creemos que para hacer posibles estos cambios es necesario transformar las formas de pensar y
hacer de gerencias y de personas que tienen mayor poder de decision.

Apostamos pues por otras formas de hacer mas basadas en lo colectivo (por ejemplo coordinaciones
colectivas, rotaciones de puestos de coordinacidn) y por otras formas de entender los liderazgos menos
unipersonales y que integren valores feministas no productivistas. No se trata solo de que haya mas
mujeres ocupando estos puestos, que evidentemente también es necesario, sino de que estos estén
pensados y ejercidos desde otros principios y desde esta apuesta por construir otra politica laboral més
acorde con la ESS.

La participacion es un elemento que entendemos prioritario para las organizaciones de la ESS aunque
el cdmo llevarla a la practica no es algo sencillo. Existen desigualdades en esta participacion (evidentes
para el caso de las mujeres) y un cierto agotamiento de las formas mas tradicionales de participacién.
Parece que hay que ir afinando los modelos en los que todo pasa por los espacios asamblearios o por
espacios directivos que acumulan toda la capacidad de decision.

En este acuerdo apostamos por construir organizaciones en las que participemos todas y en las nos
corresponsabilicemos de las decisiones, de la vida de la organizacién. Y esto debe estar en sintonia con
una demanda cada vez mayor de ser operativas y de hacer una buena gestién de los tiempos. Las or-
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ganizaciones tienen diferentes experiencias de funcionamiento en este sentido. Sea cual sea la opcidn,
el foco es la mayor participacion y reparto del poder, entendiendo que hay formas diversas de hacerlo:
hibridos de base asamblearia, espacios directivos amables, equipos horizontales con coordinacién co-
lectiva, etc. Tender hacia formas mads horizontales, transparentes en la gestion de poderes, y que no se
hagan trampas al solitario, que definan con claridad cual es el marco de actuacién deseable y posible.

Uno de los retos, directamente vinculado con el acuerdo anterior, es identificar quién piensa la politica
laboral, quién tiene la capacidad de trasladar sus demandas e intereses, quién tiene la capacidad de
poner en agenda sus propuestas... existiendo claros sesgos desde una perspectiva de género intersec-
cional. Entendemos que nuestras organizaciones tienen que preguntarse sobre estas cuestiones para
generar una cultura organizacional favorable a la adopcion de las medidas propuestas.

Este acuerdo asume la apuesta por generar procesos horizontales en los cuales se puedan definir entre
todas las condiciones en las condiciones en las que se desarrollan los empleos, y establecer colectiva-
mente mecanismos para ponerlas en practica como una manera de sentirnos parte, de hacernos co-
rresponsables, de generar confianza. Resulta importante la pregunta y la experimentacién, para romper
miedos, salir de lo previamente establecido y probar cosas nuevas.

Con velacion al ESPAGIO FISILO Y VIRTUAL, acordamos que es importante...

El espacio de trabajo resulta fundamental y creemos que las organizaciones deben garantizar que
se cuenta con unas condiciones materiales satisfactorias y accesibles para todas, prestando especial
atencién al eje de diversidad funcional. Por otro lado, no podemos obviar que en los Ultimos anos se ha
establecido con fuerza el teletrabajo, como una medida que desplaza esa idea de un Unico espacio de
trabajo y que aparece en general como bien valorada por las personas trabajadoras (reduce los tiempos
de desplazamientos, facilita el cuidado de otras personas, etc.).

En este acuerdo hacemos una doble apuesta. En primer lugar por seguir garantizando ese lugar de tra-
bajo compartido. En segundo lugar por garantizar el acceso al teletrabajo para todas las personas que
asi lo deseen. Cuestionamos, eso si, el teletrabajo como medida estrella para la conciliacidén y entende-
mos que tiene un impacto significativo en las vidas sobre todo de las mujeres (todavia hoy, principales
cuidadoras) y en las légicas organizativas. Le queremos poner ciertos limites, porque nos individualiza,
nos separa de la organizacién y del resto de personas que la conforman, hace mas dificil que nos orga-
nicemos... pero creemos que es un camino que no tiene vuelta atrds, y que cada organizacion debe ha-
cer el trabajo de garantizar esta medida y de llevarla a la practica segun su dmbito de trabajo y realidad
organizacional.

Como hemos planteado en el acuerdo anterior el espacio de trabajo es importante. Mantener un espacio
agradable requiere de una serie de tareas que han sido tradicionalmente invisibilizadas y desigualmen-
te repartidas (quién prepara el café, quién riega las plantas, quién limpia las toallas...). Como todas las
tareas de cuidados éstas también han estado principalmente ejercidas por las mujeres.

En este acuerdo apostamos por reconocer la importancia de esta dimension. Creemos que nos permi-
te poner en practica el cuidado, del que tanto hablamos, con sus dificultades y especificidades. Tam-
bién nos puede permitir poner en cuestion relaciones de género y de desigual valoracién de tareas.
La apuesta es, por tanto, darle importancia en las organizaciones, visibilizar, valorar, repartir y extraer
aprendizajes de estas actuaciones que tienen, a nuestro entender, un gran potencial transformador.
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20\ Con relacion a la IDENTIDAD Y CLIMA LABORAL-RELACGIONAL, acordamos gue ¢s

On%n%o
&T7

impor tande...

Venimos de una cultura laboral en la cual el bienestar de las personas trabajadoras era en muchas
ocasiones algo secundario. Lo importante era estar en condiciones de producir y la salud de las perso-
nas trabajadoras era importante en la medida en que no limitara esto. Lo que pasaba de puertas hacia
afuera no tenia relevancia. Creemos que por suerte estamos transformando esto.

En este acuerdo queremos reconocer la necesidad de tomar en cuenta el bienestar de las personas
en nuestras organizaciones en un sentido amplio. Se ha hecho un importante esfuerzo, por ejemplo,
en integrar las emociones en nuestro cotidiano. Nos parece interesante recuperar el objetivo politico
de lo emocional y darle su lugar. También resulta relevante integrar un enfoque psicosocial a la hora
de entender ese bienestar. Vemos interesante avanzar hacia la identificacién de los diversos impactos
que el empleo tiene en las personas y hacia organizaciones capaces de asumir parte de estos, a través
de diferentes herramientas. Organizaciones que asuman en cierta manera los impactos que el empleo
tiene en las vidas y cuerpos diversos de sus personas trabajadoras.

Entendemos los conflictos como una parte inherente a toda relacién humana, también por tanto a las
relaciones que se dan en el espacio laboral. En muchas ocasiones ésta es una parte fea, de la que nos
cuesta mas hablar, con la que muchas veces no sabemos qué hacer.

En este acuerdo queremos apostar por la necesidad de abordar estas cuestiones. Por construir orga-
nizaciones que puedan trabajar de manera saludable los disensos, los conflictos... que puedan contar
con procedimientos y herramientas para ello. Que destinen tiempos y recursos a una dimensién que
consideramos realmente relevante para nuestro sostenimiento y para garantizar ese bienestar del que
habldbamos en el acuerdo anterior. Apostamos por ello como una medida de cuidado de las organiza-
ciones.

Este ultimo acuerdo se formula por la necesidad que vemos de seguir construyendo otras narrativas
dentro de la ESS. Por seguir dotando de contenido y de marco a todo este trabajo. En ocasiones nos
puede la frustracidn, el cansancio, parece que estamos siempre empezando de cero.

Con este acuerdo apostamos por reconocer todo lo hecho. Por comunicarlo, hacerlo publico, como una
manera también de comprometernos con el entorno. Por seguir entendiendo que la construccién de po-
liticas laborales feministas debe ser una cuestién que nos permita generar identidad compartida entre
las organizaciones de la ESS. Y cdmo no, por seguir generando espacios para poder celebrar y disfrutar
de todo el camino recorrido.
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