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:ريرقتلا تاريدقت  

�� جيسنلا عاطقل لمعلا فورظو تامس
)برغملا( ةجنط �  

 2020  ��مفون :��نلا خيرات

 و )ةجنط لصاوتلا ةيعمج( ميحرلا دبع دارك و Albert Sales و )ةفيظنلا سب�ملا( Denisse Dahuabe :صوصنلا وفلؤم    
 .ديعس ��شب يداه و ضوفحم ةهوبحنا

�� مهينافتو مهتمهاسم �ع صاخ ركشب هجوتن نأ دون :ريدقتلاو ركشلا
��ليمخلا ركب وب�� ةساردلا �

 سسؤملا وضعلا ،�
�� وضعو ناسن��ا قوقح ةراشتسم ،عيبوق ةرهزو لصاوتلا ةيعمج ةسيئر ،حامللا ةمطافو لصاوتلا ةيعمجل

 كلذكو ةيعمجلا �
�� اوكراش نيذلا ���لماعلا عيمجو لصاوتلا ةيعمج ءاضعأ لك

 .ةساردلا هذه �

 .Alba Juanola :ةيحيضوتلا موسرلا

 .Matias Mulet :يوغللا قيقدتلاو ةمج��لا

 .)Pol Ribes )Concepte Gràfic و Elena Poncell :طيطختلاو ميمصتلا

 .اينولاتاك ميتيسل ت�اصت�ا قيرف :قيسنتلا

 

�� ���لماعلا ���كمت معدو فورظلا ���سحت �ع لمعت ةكبش يه ةفيظنلا سب�ملا ةلمح :ريرقتلا اذه لوح
 :��نلا خيرات .ةيملاعلا جيسنلا ةعانص �

  :��ع نعم لصاوتلا مكنكمي ،داوملا مادختسا صوصخب ةلئسأ ةي�� .2020 ��مفون

comunicacio@setem.org | www.robaneta.org 
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تايوتحملا لودج    

     4 نانتم�ا    

----------                                     

 5 ةفيظنلا سب�ملا ةلمح نع ةلوؤسملا ،���اوهاد سينيد :ديهمَت

 .اينولاتاك ميتيس

----------                                    

�� ةجنطب جيسنلا عاطق 
 14  .لصاوتلا ةيعمج :Covid-19 نمز �

----------                                

 18  2019 ةجنطب سب�ملا ةعانص ت�ماع لمع فورظ

----------                                     

��اصحا ليلحت
�� ��تسجام اهلو ةيماحم ،ضوفحم ةهوبحنا :�

� 28 

 .يعانص سدنهم ،ديعس��شب يداه و ��ودلا نواعتلاو ةيمنتلا 

----------                                     

 58   تاجاتنتس�ا
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نانتم�ا   

 

��
��عي نانتم�ا انل ةبسنلاب ،قايسلا اذه �

 ةلماعملا بلطتي لمع يأ نأب فا��ع�ا �

�� ���كراشملا عيمجف .حاجنلا قيقحت ليحتسملا نم نوكيسف �إ و لثملاب
 هذه �

�� ،هب فا��ع�ا بجي رودب اوماق ةساردلا
 .مهتا��ثأتو مهدوهجو مهتاساكعناردق �

 ءاضعأ بناج نم ةميدتسملا ةكراشملا �إ صاخ لكشب ��شن نأ ديرن ،ببسلا اذهل

�� ت�ماع ءاسن مه اهئاضعأ نم ديدعلا .ةيحبرلا ��غ لصاوتلا ةيعمج ءاطشنو
 عاطق �

�� تايكيناكيمك نولمعي رخ��ا ضعبلاو ،جيسنلا
�� تاطشان كانه و عناصملا �

 لاجم �

 ميتيس عم مئاد لصاوت �ع اوظفاحو اولمع ���عوطتم نهعيمج نكل ،ناسن��ا قوقح

 CRL-Campanya de Roba) ةفيظنلا سب�ملا ةلمحو )SETEM Catalunya( اينولاتاك

Neta) ، ةصصخملا دراوملاو تقولاب ةطبترملا تابقعلا �ع اوبلغت مهعيمجو 

��لا فاده��ا قيقحتل
 اوضقي نأ نكمملا نم ناك يذلا تقولا �ثم :ةساردلا اهتددح �

��لا ةحارلا وأ مه�أ عم
 دادعتس�ا ��ح و لمعلا نم قاش موي دعب اهنوقحتسي �

�� لاتقلا ةلصاومل
 ةيعامتج�ا ةاواسملا مادعناي نمزلا نم دوقع ل�خ ���مت قايس �

��اسنجلاو ��امعلاو يعامتج�ا ملظلاو ةيداصتق�او
�. 

 اينولاتاك ميتيس لبق نم ةساردلا هذهو ثحبلا��ستل برغملا عم قيسنتلا ةيلمع تمت

  دوقع ذنم ميتيسـب ���طباترم اهئاضعأ يذلاو ،لصاوتلا ةيعمج نم صاخ ما���لا و

 تاق�علا نع ةلوؤسملا ةينهملا قرفلا كلذكو اهترادإ سلجمو اهئاك�� يعو ببسب

 ةيراجتلا تام�علاو ���رغملا لمعلا قوس ���ب ةدوجوملا ةئفاكتملا��غ ةيراجتلا

�� ةينولاتكلاو ةينابس��ا
 .جيسنلا عاطق �

��امن��ا نواعتلل ةينولاتاكلا ةلاكولا نم ليومت لضفب ةساردلا هذه ذيفنت مت
� )ACCD(. 

�� ذخ��ا عم
 ��ودلا نواعتلل ةماعلا ةلاكولا هذهل ةيسسؤملا ةيساسحلا رابتع�ا �

 ةيناسنجلا ثيح نم ةيملاعلا ةيعامتج�ا ةلادعلا لجأ نم ميلعتلاب مامته�او

��ولاتكلا عمتجملا لخاد يعامجلا يعولا ديلوتو ةيعوت �إ ىعست اهنإف ،ةيسيئرلا
� 

��لا ىرخأ ةيفاقث دودح ل�خ نم كلذكو
 فورظلا نأشب فواخملا سفن كراشت �

 .هبونجو ملاعلا لامش ���ب ةئفاكتملا��غ ةيشيعملا
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  ديهمَت

 

��لا تائفلا وأ صاخش��ا مه نم ؟ةساردلا هذهب موقن اذامل
��لا جئاتنلاب متهت دق �

 مت �

 ؟جئاتنلا هذهب لعفن نأ اننكمي اذام ؟اهيلع لوصحلا

 انيضمأ ،)Clean Clothes Campaign( ةفيظنلا سب�ملا ةلمحب انما���لاو SETEM نم

�� تاونس
��لا ةئيبلاو ةلامعلاو ناسن��ا قوقح تاكاهتناب ديدنتلا �

 ةيحانلا نم ،ببست �

��لا ةئفاكتملا ��غ ةوقلا تاق�ع ،ةيملاعلاو ةيلكيهلا
 ةيراجتلا تام�علا ���ب ثدحت �

�� سب�ملل ةيسيئرلا
 تام�علا هذه يدروم نم ءزج مه نيذلا ���لماعلاو ملاعلا �

 ،ةثيدحلا ةيدوبعلا ت�اح نم 40٪ نم ��كأ نع ايًلاح لوؤسم صاخلا عاطقلا .ةيراجتلا

��لاو
 نويلم 60 نم ��كأ جيسنلا ةعانص فظوت .صخش نويلم 40 نم ��كأ �ع رثؤت �

�� صخش
 ةيفيرلا قطانملا نم تامداق تاباش نورابتعي مهنم 80٪ نم ��كأ و ملاعلا �

 و دارفأك نهقوقح نع ةحضاو ةركف نود لمعلل نوتأيو ةيساسأ تاسارد نهيدلو

 ،مهت�ئاع �إ لاوم��ا لاسرإ ةيلوؤسم نولمحتي مهف ،كلذ �إ ةفاض��اب .ت�ماعك

��لا فورظلا حجر��ا �ع مهل نوح��ي � نيذلا
 امك ،نولكأيو نولمعيو اهيف نوشيعي �

 يذلا ��نجلا شرحتلا وأ ةرمتسملا تاديدهتلا وأ نوناعي يذلا تاناه��ا مهنوكراشي �

 .ءاسن مهموكل طقف هنوهجاوي

�� رارمتس�ا انيلع بجي هنأ دقتعن ،صاخش��ا ء�ؤه نع عافدلل
 ��غ فورظلا ةنادإ �

��لا ةلمهملاو ةيحصلا ��غو ةلداعلا
 .موي دعب امًوي ءاسنلاو لاجرلا اهيف لمعي �

�� ةكراشملا تاموكحلل ةماعلا تائيهلاو تاراد��ا �ع بجي
 نأ ةساردلا هذه جئاتن �

 وكرحم مه نيذلا لامعلا نأب حامسلل ديدشلا قلقلاو لجخلا نم ��د��ا دحلاب رعشت

��لا ةيجاتن��ا ةيل��ا
 ءوسل ���ضرعتمو اياحض اونوكي تانويلملاب ةيداصتقا دراوم دلوت �

 ���ضرعتم  هيلع قفتملا ��د��ا دحلا نم لقأ روجأب نولمعيو ةطلسلل مئاد مادختسا

�� ثداوحل
�� ةيحصلا ��غ فورظلاو نم��ا مادعنا ببسب لمعلا ناكم �

 نودو عناصملا �

��وناقلا معدلا نم عون يأ
 ناك هنأ نم مغرلا �ع ،جئاتن يأ ققحت � تاباقنلا ��حف �

 ةينوناقلا تاما���ل�ل لاثتم�ا مدع نم لكاشملا هذه لك أشنت .لح دوجو نكمملا نم

��لا ةيئاضقلاو
�� لودلا اهيلع تصن �

��و اه��تاسد �
 ئدابملا بجومب ةيلودلا تادهاعملا �

��  ةدحتملا مم��ل ةيهيجوتلا
�� وأ ةيلودلا لمعلا ةمظنمل ةيق�خ��ا تانودملا �

 تاردابم �

�� ةدوجوملا تاك��لل ةيعامتج�ا ةيلوؤسملا
 يذلا رخ��ا لماعلا .ةرحلا ةراجتلا تايقافتا �
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 ثيح اهب ةصاخلا ديروتلا لس�سو ةيملاعلا قاوس��ا ريرحت وه عضولا اذه �إ ىدأ

 .ةيفخم ةئيبلا �ع تاءادتع�او ناسن��ا قوقح تاكاهتنا مظعم لظت

��لا لامع��ا تاعومجمو نيرمثتسملا �ع بجي
�� مكحتتو ريدت �

 ةيراجتلا تام�علا �

 دنع مهتيلوؤسم نعً اينوناقوً ايعامتجا نيديعب مهيقبي يذلا عانقلا ةلازإ سب�ملل

�� راعس��ا ديدحت
��لاو ،مهتاصقانم �

 ةاواسملا مدعل ةيباسحو ةيمدقت تادلومك لمعت �

 لمعلا ةمظنم اهترجأ ةساردل اقًفو .ةيملاعلا قاوس��ا تايوتسم عيمج �ع ةيلكيهلا

�� (OIT)  ةيلودلا
 نم لقأب عيبلا �إ تاجوسنملا يدروم نم 80٪ رطضا ،2019 ماع �

�� روج��ل ةينوناقلا دودحلا �ع رثأ امم تاصقانملا صيصخت نامضل جاتن��ا ةفلكت
� 

 مه��غو ةيعامتج�ا تامظنملاو ءاطشنلا طغض دنع طقف تلخدت دقو ةجتنملا نادلبلا

��لا راعس��ا فيكتت ��لو ،��يغتلا �انع نم
 ��د��ا دحلا عم ةيراجتلا تام�علا اهضرفت �

��وناقلا
�� روج��ل �

 راعسأ ديزت ةيراجتلا تام�علا نم 25٪ نأ تققحو ةدروملا نادلبلا �

 .اعًوبسأ 12 نم ��كأ اهقيبطت قرغتساول ��ح ،ءا��لا

��لا ءايز��ا ��لهتسم �ع بجي
 ءايز��ل كلهتسملا عفادب ةيراجتلا تام�علا اهزفحت �

 سب�ملل ةياغلل ةضفخنملاراعس��ا �إ نوبذجني نيذلاو (fast fashion) ةعي�لا

 هذه قيقحت نكمي فيك مهسفنأ اولأسي نأ ،تاضيفخت دعب تاضيفخت ،ةيذح��او

�� ذخأن نأ بجي .راعس��ا
��لا ةيئيبلاو ةيعامتج�ا ةفلكتلا رابتع�ا ���ع �

 اهلمحتي �

��لا ةيلامجلا عم يهامتلاو "ءايز��ا ءادترا" لباقم نونطاوملا
 قيوستلا قرف اهددحت �

��لا ،ةيراجتلا تام�علل ن�ع��او
 ةنادتس�ا و مئاد لكشب لاوم��ا قافنإ �إ عفدت �

��لا ةيذح��اوأ سب�ملا نم ةعطق �عً ايعوبسأ لوصحلل
 اهتدوج ن��ً �يوط مودت نل �

��لاو اهرعس نم لقأ
 ةدحاو ءا�� متي ثيح ،ةع�ب اهلامهإ متي ،كلذ �إ ةفاض��اب  �

�� ةديدج
 .ةيلاتلا تاضيفختلا �

��لا ةيعامتج�ا تانايكلا رود
 نيذلا صاخش��ا لمع فورظ ���سحت لجأ نم حفاكت �

 )Clean Clothes Campaign( ةفيظنلا سب�ملا ةلمح لثم ،انتيذحأو انسب�م نوعنصي

��(  (Campanya de Roba Neta) ةفيظنلا سب�ملا ةلمحو
�� انتلاح �

  ةيعمجو )اينولاتاك �

)Attawassoul( لصاوتلا )��
�� لثمتي ،)برغملا �

 ل�خ نم ��ثأتلل ةفرعملا ديلوت �

�� لمعلا تاعومجم
�� تامولعملا هذه نوذخأي ثيحب ةماعلا تاراد��ا �

 دنع رابتع�ا �

 �ع لضانن امك .)��امج��ا ��حملا جتانلا نم  20٪ نم ��كأ( ةماعلا مهتاي��شم ءارجإ

��امل��لاو ��ايسلا ىوتسملا
��لا ةينطولا تاعي��تلا قيقحتل �

 ليغشت �ع ف��ت �

�� ةيلحملا ةيراجتلا تام�علا
�� اهلامعأ �

��و .جراخلا �
 ،رهشأ ةعضب لبق ،ددصلا اذه �

��  ةيراجتلا لامع��او قوقحلا نوناق ليجست مت
 قوقح ةيامح نامضل ،اينولاتاك ناملرب �

�� نولمعي نيذلا -اوناك دلب يأ نم- لامعلا
 نم ةيراجتلا تام�علا هذه عيزوت لس�س �
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 تاك��ك اهتايلوؤسم نأشب ةمزلملا تادهاعملاو ةيلودلا ةبجاولا ةيانعلا تايقافتا لبق

 .ةينطو��ع

�� رمتسن نأ بجي
 شروو ةيبيردت تارودو ةيعوت ت�مح ذيفنتو تاساردلا ��نو معد �

 ،ةينطولا ��ع تاك��لل ةمزلم ةدهاعم ءاشنإ لجأ نم ،انفئاظو نم ةفيظو لك نم ...لمع

��وناقلا ىوتسملا �إ ةيلاحلا رط��ا تايصوت ىوتسم نم لقتنت ��ل
 نم ءاوس ،يمازل��ا �

 ةلامعلاو ناسن��ا قوقح ما��حا نامضل ،تاك��لاو نيرمثتسملا نم وأ لودلا ثيح

 .ف�تلل لباق ��غ اقًح لب ازًايتما لكشي � اذه نأو  ةئيبلاو

 يه (Campanya Roba Neta) (Clean Clothes Campaign)  ةفيظنلا سب�ملا ةلمح

��لا ���كلهتسملا تامظنمو ةيلامعلا تاباقنلاو ةيموكحلا ��غ تامظنملا نم ةيلود ةكبش
� 

�� ���لماعلا فورظ ���سحت �إ فدهت
�� 1989 ماع تأشنأ  .ةيملاعلا سب�ملا ةعانص �

� 

 ديدنتلل ماسق��ا ددعتم رجتم مامأ ةيوسن تايعمج اهتمظن ةرهاظم ةجيتن ،ادنلوه

�� جيسنلا ت�ماعل عينشلا لمعلا فورظب
 .���بلفلاو اي���لامو ايسينودنإ �

��طو ليثمت لك لمعي
 فييكتو ���يلحملا ���نطاوملا نم ةيلودلا ةلمحلا بيرقت �ع �

 قسني .يراجتلاو ��ايسلاو يعامتج�ا ��ثأتلا لامعأ ذيفنتو مهتغل عم تايوتحملا

�� ةفيظنلا سب�ملا ةلمح ميتيس داحتا
 سب�ملا ةلمح اينولاتاك ميتيس قسنتو اينابسإ �

�� ةفيظنلا
 .1997 ماع ذنم اينولاتاك �

 !انل فيلح لضفأ وه خيراتلا

�� �� 1911 ماع �  ةيادب �إ ةيخيرات ةاسأم تلوحت ،لاجرلا ةصمق�� عنصم �

�� قيرح :ةلماعلا ةأرملل يملاعلا مويلا  ناك ثيح ، كرويوينب جيسن عنصم �

 ةيق��لا ابوروأ نم تارجاهملا ءاسنلا نم مهمظعم ،لماع 500 نم ��كأ لمعي

�� تاعاس ��ع نولمعي اوناك .ني��علاو ةثلاثلاو ة��ع ةعبارلا ���ب ايلاطيإو � 

�� تاعاس عبس �إ ةفاض��اب مويلا  7 ���ب ام نوبسكي اوناك و .تبسلا مايأ �

�� لمع ةعاس 52 لباقم ارً�ود 12 و تار�ود  ��اوح ايًلاح لداعي ام عوبس��ا �

�� ارً�ود 285  .ةعاسلل تار�ود 5.50 �إ ارً�ود 3.20 وأ عوبس��ا �

�� رانلل ةروص  �� يح ،Triangle Shirtwaist سب�م عنصم �  سرام 25 ،كرويوين ،نتاهنام �

1911.  
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ةیفلخ  

�� تاعمتجملا نم اه��غو اينولاتاك نمو دوقع ذنم
��ار��ا �

 ميتيس تماق  ةينابس��ا �
��لاو لوصاوتلا ةيعمجو

�� اهرقم دجوي �
 ةيعوتلاو نواعتلا لامعأب ،)برغملا( ةجنط �

�� ةطلسلا تاكاهتناو ةشاشهلا ديدنتل ،ةيسايسلا ةوعدلاو
 ةغايص فدهب جيسنلا ةعانص �

 قلعتي اميف .ةيئيبلاو ةيلامعلاو ةيعامتج�ا ةلادعلا قيقحت لجأ نم نواعتلا تاءارجإ
 نكل ،ةيبرغملاو ةينابس��ا ���تلودلا ���ب فئاظولا ف�آ ءاشنإ مت ،سب�ملاو جيسنلا عاطقب
 ةروطخ ��ك��ا امًئاد تناك لمعلا اذهب نوموقي نيذلا صاخش��ل ةيشيعملا فورظلا
 .ةوسقو

 ةطايخلل امًهم ازًكرم )ةجنط ةنيدم ةصاخو( برغملا حبصأ ،تاينينامثلا رخاوأ ذنم
 عاونأ عيمجل سب�ملا عينصت متي .ابوروأ نم ��بك ءزجو اينابس�� سب�ملا ةعانصو
�� امب ،تاك��لا

 .��ودلا دجاوتلا تاذ ة��بكلا تاك��لا كلذ �

 نهحنمو ت�ماعلا ءاسنلا ���ب تاق�علا عيجشت لجأ نم لصاوتلا ةيعمج ءاشنإ مت
 ةطشنأو ةيبنج��ا تاغللا ملعتو ةيم��ا وحم ةطشنأ حا��قا ل�خ نم لدابتلل ةحاسم
��لا اياضقلا لوح ةيعوتلا

�� لك لبق ،فدهلاو .ةلماعلا ةأرملا �ع صاخ لكشب رثؤت �
 ،ء�

 ةيناكمإ ةحاتإو ةيمويلا ةايحلا ���سحت ل�خ نم يعامتج�او ��ايسلا مه��مض ريرحت وه
�� ةكراشملا

 .ةيعامجلا تاردابملا �

:لثم ،ةيبلغ��ا تاباقن دوجو نإ  

) Confédération démocratique du travail( CDT وOrganisation ( ODT 
Démocratique du Travail) 

��
�� ���لماعلا ةيبلاغ نأ ةقيقح ً.ايلمع دوجوم ��غ ���رغملا سب�ملا ةعانص عاطق �

 اذه �
�� مهتكراشم �ع دعاست � ءاسن مه عاطقلا

 .ةفلتخم لماوع ببسب ،ةيباقنلا لكايهلا �
�� هنم نوناعي يذلا ���يمتلا نإف ،ىرخأ ةيحان نم

�� ببسلا وه ميلعتلا �ع لوصحلا �
� 

 ةياعر مهل ك��ت � ،ىرخأ ةيحان نم .ةباتكلا وأ ةءارقلا نوفرعي � ت�ماعلا مظعم نأ
 وأ تاعامتج�ل اتًقو ةليوطلا لمعلا تاعاس �إ ةفاضإ ةي���ا تايلوؤسملاو لافط��ا
 .��ابملا قاطنلا جراخ ةطشن��ا

��
��لا ةيباقنلا ��غ تامظنملا ��تعت ،قايسلا اذه �

 ةسراممو لامعلا قوقحب ةفرعملا ززعت �
 تاحاسم لصاوتلا ةيعمج قلخت .ةيرو�� ت�ماعلا ���ب عمجتلاو تايعمجلا نيوكت ةيرح
�� ت�ماعلل نكمي

��و لمعلا ناكم جراخ مهتامامتها اهيف نمظني نأ ةجنط تاعانص �
� 

 ،يعامجلا يعولاو ةيصخشلا ةيل�قتس�ا زيزعت لجأ نم ،ةي���ا نهتايح نم ةبيرق ةئيب
��وناقلا معدلا ميدقت نعً �ضف

 .ةرو��لا دنع يفطاعلاو �
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�� ���لماعلا عاضوأ ���سحت �إ كلذ ىدأ لهو
؟جيسنلا عاطق �  

 ،20061 ماع ذنم ةيبرغملا سب�ملا تارداصل ليمع مهأ يه اينابسإ نأ نم مغرلا �ع
 تاق�علا تمستا دقف ،وروي نويلم 950 تارداصلا هذه مجح هيف غلب يذلا ماعلا وهو
�� ةيراجتلا

 حضت امك لمعلا قوقحو ناسن��ا قوقحل ةرمتسم تاكاهتناب جيسنلا عاطق �
��لاو ،انقيقحت تافلم نم ةجرختسملا تانايبلا

 تاكاهتن�ا هذه ىدم امامت حضوت �
��لا ةرمتسملا

�� لامعلا اهل ضرعتي �
 .برغملا �

 ��كأ دلويو ةعانصلا نم 40٪ لغشي عاطقلا ناك امدنع ،22004 و 2002 يماع ���ب -
 :نأ لمعلا فورظ ���بت ،ثان��ا ةلامع نم 66٪ نم

�� ةعاس 55 نم ��كأ ةداع نولمعي ع�طتس�ا مهلمش نيذلا ت�ماعلا نم ٪20
 .عوبس��ا �

 .ةعاس 54 و 45 ���ب عوبسأ لك لمعلل نوصصخي نهنم ٪76

 لمعلا تا��ف نأ اودكأ نهنم 59٪ و ةيفاضإ تاعاس نولمعي � مهنأ اودكأ نهنم ٪4
�� رركتت "ةليوطلا تاعاسلا" و دئازلا

 .نايح��ا بلغأ �

 2008/20093 لاوط

 .4لمع دقع مهيدل نكي مل ت�ماعلا نم ٪92

 يذلا تاعسلا لودج تابلطتم نوفوتسي ع�طتس�ا مهلمش نيذلا ت�ماعلا نم ٪47
 .عي��تلا هددحي

��اض��ا لمعلا ةميقب قلعتملا عي��تبلا ملع �ع اوسيل � ت�ماعلا ءاسنلا نم33 ٪
�. 

�� ةيمدق��ا نأ نم مغرلا �ع ةددحم ��غ ة��فل ةفيظو مهيدل نأ نو��تعي نهنم ٪70
� 

�� ماع نم لقأ ةفيظولا
 .ت�احلا نم78 ٪ �

  24٪و )ةعاسلل مهرد 10.62( روج��ل ��د��ا دحلا نم �عأً ابتار نوبسكي نهنم ٪11
 .ةلصفم بتاورلا فوشك �ع نولصحي

  2011 ةنس نم ��متبسو ويام ���ب

5  ام ديدحت نم ع�طتس�ا مهلمش نيذلا ت�ماع  118  مل ـلا نكمتت
��اهنلا يرهشلا بتارلا ناك اذإ

.حيحص لكشب لمعلا تاعاس سكعي �  

تعدا ٪69 نومضملا ��د��ا رج��ا باستكا نهنم   

)وروي  0.95 10.64  = ةعاسلا/مهرد = )  (SMIG6) 

 ���ب( ةعاسلا/مهرد 10.64 و 8 ���ب ام نوبسكي مهنأ نهنم 14٪ ركذ
)وروي 0.95 و 0.71  
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 2006 يف ةیبرغملا سبلاملا تارداص نم ٪35   1
 .اینابسإ ىلإ ةھجوم تناك
     -------------------------- 

2-https://ropalimpia.org/wp    
content/uploads/2011/08/Made_in_Mor  

occo_2011.pdf   
--------------------------       

 يتنارامأ ةیعمجو لوصاوتلا ةیعمجل رخآ ریرقت   3
 اینوروكآ تاعماجو  (Amarante Setem)میتیس
 ،(Universitats de Corunya y Vigo)وغیفو
 يتلا لمعلا فورظ ىلع ىرخأ ةرم ءوضلا طلسی
 ةعانص يف نلمعی يتاوللا تایبرغملا ءاسنلا اھشیعت
 نم ىندلأا دحلا نع ةدیعب دعت يتلاو ةجنط يف جیسنلا
 أدبمو ةیلودلا لمعلا ةمظنم اھتعضو يتللارییاعملا
 .ءاسنلاو لاجرلا نیب صرفلا ؤفاكت

--------------------------     
 عون يأ اھیدل سیل اھلیلحت مت يتلا تلااحلا نم  ٪68  4

 يذلا يفاضلإا لمعلا لوح ةقبسملا تامولعملا نم
 ب اوئدب اذا ھب مایقلا مھیلع نیعتیس

--------------------------     
5   https://ropalimpia.org/wp 

content/uploads/2017/08/Moda-
espanola-en-Tanger.pdf 

--------------------------     
 0.95( ةعاسلا/مھرد SMIG  10.64لا رعس غلبی  6

 2300 و 2000 نیب حوارتی بتار حمسی لا .)وروی
 بلطتی ام نم ةجنط يف ةرسأ ةشیعمب اًیرھش مھرد
 نمم 22٪ طقف نأ ركذ .راجلأل ةیفاضإ لخد رداصم
 ةیطغتل فٍاك لخد اھیدل مھرسأ نأ علاطتسلاا مھلمش
 19٪ و تابوعص اوھجاو مھنأ 32٪ لاق .مھتاجایتحا
 نوعیطتسی لا مھنأ اودكأ 14٪ و تابوعصلا نم دیدعلا
 .اھتیطغت

--------------------------     
 .وروی 0.092 = يبرغم مھرد    71

--------------------------     
 8   https://www.ivace.es/Internacional_Informes  

publicaciones/Pa%C3%ADses/Marruecos/Marr
DES_DE_NEGOCuecosINFORME_OPORTUNIDA

IO_2019.pdf 
--------------------------     
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 نهنم 4٪ و )وروي 0.71 و 0.44 ���ب( ةعاس/مهارد 8 و 5 ���ب نهنم 12٪ ���سكي
.)وروي 0.44( ةعاسلا/مهرد 5 نم لقأ نوبسكي  

��
��لا تانايبلل اقًفو ،��احلا تقولا �

 جيسنلا عاطق فظوي ،لصاوتلا ةيعمج اهتعمج �
��
�� صخش فلأ 180 نم ��كأ برغملا �

�� لمع ةشروو عنصم 300 نم ��كأ �
 ةقطنملا �

 39 زواجتت تارداص هردق تاعيبم مجح لداعي ام ،ةجنطب ةيسيئرلا ةيعانصلا
 .)7وروي نويلم 3.6 ��اوح( مهرد نويلم

��لا جئاتنلا لوحً �يصفت ��كأ تاظح�م و تانايب ةيلاتلا تارقفلا مدقت
 مت �

�� اهيلع لوصحلا
��لا ةساردلا هذه �

�� تيرجأ �
�� يعانصلا عاطقلا �

 نكلو برغملا �
 :ايًلاحف ،لصاوتلا ةيعمج ءاضعأ ليلحت ةقيرطب

�� ���لماعلا ��امجإ نم 60٪ برقي ام -
 SMIGلا نم لقأ بتاور نوبستكي عاطقلا �

 ��د��ا دحلا �ع نولصحي طقف مهنم 30٪و نوناقلا بجومب هيلع صوصنملا
 .روج��ل

��لا يعامتج�ا نامضلا ايازمب قلعتي هيلإ ةراش��ا مهملا نم رخآ بناج -
 نأ بجي �

�� لمعلا اهنمضي
 .ةلداعو ةينوناق لمع ةق�ع �

 ��غ مهنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 44٪ ركذ ،ةيعمجلل اقًفوو -
�� ���لجسم

 طقف 36٪ لاق ،���يقبتملا 56٪ ـلا ���ب نمو ،يعامتج�ا نامضلا �
 هذه .ن��ا ��ح موسرلا هذه اوعفد دق مهئاردم وناك اذإ ام نوفرعي � مهنإ
��عي يعامتج�ا نامضلا تامهاسم تيدحت مدع ن�� ارًظن ،ةيساسأ ةلأسم

 نأ �
�� قح يأب نوعتمتي � ع�طتس�ا مهلمش نيذلا لامعلا نم 60٪ نم ��كأ

� 
 وأ صاخلا مهلخد نم كلذ ناك ول �ا )انوروك قودنص ايًلاح( ةيحصلا ةيطغتلا
 .ىرخأ فئاظو نم

 امك ،نيذلا ناكسلا �ع ��بك ��ثأت اهل  "روج��ا ةق�" ةامسملا ،ملاظملا هذه -
�� نولمعي ،هحيضوت متيس

 ةراحلاو ةروصحملا نكام��ا - ةياغلل ةئيس فورظ �
��لا - ةتهابلاو

�� دعاست � �
 قاهر��ا �إ ةفاض��اب ،اذه .ةينهملا ةحصلاب ةيانعلا �

 ام – عوبس��ا ةياهن ت�طعب عاتمتس�ا مدعوأ ةيفاك ةحار نود ةليوط تاعاس -
�� ببستي

 .ةفلتخم ةينهم ضارمأب لمعلا ةعومجم ةباصإ �
 

ةرواجملا ةلودلا نم لامع��ا ديلوتو رامثتس�ل جيو��لا .برغملا  

 

�� رامثتس�ل عفادلا نإ
 فيلاكتلا ل�خ نم رهظ دق ةينابس��ا ةلودلا لبق نم برغملا �

��لا دئاوفلاو ةيسفانتلا
 فيلاكت ؛ةضفخنملا روج��ا فيلاكت :8اهنيب نمو ،اهل جورت �

 تاسايسلا ببسب بسانم يرامثتسا راطإ ؛ةضفخنم ةيبي�� فيلاكت ؛ةيسفانت دا��تسا
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 19٪ و تابوعص اوھجاو مھنأ 32٪ لاق .مھتاجایتحا
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 تايقافتا نع ةجتانلا ،ةيكرمجلا زجاوحلل ةلماكلا هبش ةلاز��او قوسلا ريرحتل ةيلكيهلا
�� ةديحولا ةيقيرف��ا ةلودلا برغملا نوكب( ةدحتملا تاي�ولا عم ةراجتلا

 هذه �
 �ثم طسو��ا ق��لا وأ �مو ايبيل لثم ةيقيرف��ا ةراقلا لود عم اه��غو )ةيقافت�ا
��لا تايل��ا نم ةمهم ةعونتم ةعومجم �إ ةفاض��اب .ايكرت

 فيلاكت نم للقتو لهست �
 .لامع��ا يعدبمو نيرمثتسملل ةيراد��ا ��بادتلاو تاءارج��ا

 ةروشنملا ريراقتلا رخ�� اقًفوف ،ةينابس��ا ةحايسلاو ةيمنتلاو ةعانصلا ةرازول ةبسنلاب امأ
��
�� ةينابس��ا تاك��لا لثمت ،جيسنلا عاطق لوح 20199 ماع �

 25٪ برقي ام برغملا �
��لاو سب�ملا تارداص ��امجإ نم

 لداعي ام يأ 2.5٪ رادقمب ة��فلا هذه ل�خ تداز �
 .)وروي نويلم 450.8( مهرد نويلم 4.900

 ردق ��كأب مهاسي يذلا عاطقلا( تاجوسنملا ةيمهأ �ع ءوضلا ةقيثولا سفن طلست
��
 يميلعتلا ميمصتلا تاسسؤمو ،ةماعلا ةراد��ا مامتهاو )��امج��ا ��حملا جتانلا �
�� ،ىرخأ لامع��او ثحبلا تانايك نعً �ضف ،سب�ملاو

 ةيبرغملا ةعومجملا" ءاشنإ �
��لا ،")C2TM(  ةينفلا تاجوسنملل

 ،جيسنلاراكتب� ةينطولا ةسفانملا عجشت �
Innov'tex Maroc، لا ريوطتلاو ثحبلا عيراشم زيزعتل��

 ةيلحملا تاطلسلا اهمدقتس �
�� ةصاخو ���يلودلا نيرمثتسملل

 ةيسيئرلا ةيعانصلا ةقطنملا �إ ةينابس��ا قوسلا �
��لا ةقطنملا سفن يهو ةجنطب

 Vita ةعومجم ��شت :ريرقتلا اذه جئاتن اهنم انيقلت �
intsDipr-Couture10 نم )وروي نويلم 20.2( مهرد نويلم 220 ترمثتسا" اهنأ �إ 

�� ناتصصختم ناتديدج ناتيجاتنإ ناتدحو ءاشنإ لجأ
 ةيئاسنلا ةسبل��ا ةعانص �

 اذه لمشيسو ."ةجنطب ةرحلا ةقطنملاب شامقلا �ع ةيمقرلا ةعابطلاو ةزهاجلا
 دعيو - وروي نويلم 8.1/مهرد نويلم 88 رامثتساب - جاتنإ طخ 20 نم ��كأ رامثتس�ا
 ةيعامتج�ا ةلادعلل تانامض ةيأبو طو�� يأ تحت ،نأ ��غ .ةفيظو 2200 نم ��كأب
 .ملعن � ؟لمعلا قوقحو

��لا ،ةيلاملا دوهجلا هذه رهظُت
 ةصاخلا تاعاطقلا فلتخم نم ةلعاف تاهج عمجت �

 ثيح ،اصًاخ امًامتها بلطتت تاجوسنملا نأ كردت ةيبرغملا تاطلسلا نأ ،ةمّاعلاو
 ،هتعانص ثيدحتلو فييكتل رامثتس�ا اهيلع نأو اهجاتنإ نم 70٪ نم ��كأ ردصت اهنإ
 نحن .صاخلا يمكلا ومنلا �ع طقف رثؤت نأ بجي ةيراجتلا دئاوفلا نأ ودبي نكلو
 نم لك(11 ةيق�خ��ا دعاوقلل لاثتم�او ققحتلا تايلآ نامض ةيفيكب ةيارد �ع انسل
 ةيلوؤسملا لامع��ا جذامن نمضتس فيك وأ )OMCE و  - OITةيلودلا لمعلا ةمظنم
 رطأ نمض ،ةيئيبلاو ةيعامتج�او ةينهملا قوقحلاو ثيح نم تاك��لل ةيعامتج�ا
��لا ةبجاولا ةيانعلا

�� ناسن��ا قوقح ما��حا دصرت �
 ثدحت ثيح ،ديروتلا ةلسلس �

�� لدعلا ضوفم نلعأ .لامعلا قوقح تاكاهتنا ةيبلاغ
 اذه12 ةيبورو��ا ةيضوفملا �

 .ديدج يملاع يراجتو يعامتجا دقع نامضب هما���لا ماعلا
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 قايسلاو صنلا

�� ةساردلا هذه ماتخ ل�خ
 �ع بلغتلا لوصاوتلا ءاضعأ �ع ناك ،2019 ��مفون �

�� اودد��ي مل مهنكل ،تابقعلا نم ديدعلا
 قيثوتل ةمز�لا لامع��اب مايقلا ةلصاوم �

��لا لامعلا قوقح تاكاهتنا
��اوللا ءاسنلا ةصاخ و ،لامعلا نم ��بك ءزج اهنم ��اع �

� 
�� ةنيعلا نم 70٪ ��اوح نلثمي

 .ةساردلا هذه �

��اديملا لمعلا ناك
� ��

 ءانثأ .اهئاضعأو ةيعمجلل اًيدحت اضًيأ ةجنطب ةيعانصلا قطانملا �
�� ���لماعلاب لاصت�ا

 نم ���بيجتسملا ��اع ،تاع�طتس�ا ءارج�� جيسنلا عناصم �
 )ةيمسر وأ ةيراجت ةيوه يأ نودب( ���لوهجم صاخشأ عم ةرركتمو ةفلتخم تاعا�

 ت�ماعلاو لامعلا عم نوثدحتي عناصملا جراخ مهدوجو فده نوكردي اوناك امدنعف
 تاع�طتس�ا قيبطت عنمل -فنعب اًنايحأ- قرطلا عيمجب تاءاقللا نولقرعي اوناك
 نادقف نوشخي نيذلا لامعلا ���ب فوخلاراشتنا ببس ناك اذه .���فظوملا ةكراشمو
 .ىرخأ بقاوعو مهفئاظو

��اديملا لمعلا �ع رثأ عضولا اذه
 تاع�طتس�ا ضعب عيزوت نم دب� ناك ثيح ،�

��
 عم نولدابتي اًنايحأ اوناك نيذلا ةيعمجلا ءاضعأ ضعب دجوبو تاسلج ةدع �
��لا رطاخملا ليلقت لجأ نم ،���بوِجتسملا

 ومظنم عم مهوأر اذا اهنوهجاوي دق اوناك �
 .تاع�طتس�ا

��اصح��ا حيحصتلا ��بادت ذاختا مت ،ةيجهنملا ةيحانلا نم
 ليلحتب حامسلل تانايبلل �

��لا جئاتنلا ةحصو تاءاصقتسا ةمء�م نم ققحتلل ،فٍاك
 .اهيلع لوصحلا مت �

 ةرهاظ لوصو نم مغرلا �ع .ةمهملا زاجنإ نم قيرفلا نكمت .ةياهنلا ��ح دوهجم
 تابوعصلا عاونأ عيمج قلخ يذلاو ،Covid13-19 هيف ببست يذلا ءابولا لثم ةيملاع
 ���طشانلاو ءاضع��ا ���ب تاعامتج�او لقنتلا ةيرحو لاصت�ل دويق عضوو ةيداصتق�ا
 لامع ةداهشل ��صق مليف :ةساردلا ق�غ�� ة��خأ ةوطخ ةيقاب تناك ،ةيعمجلا راصنأو
��لا عناصملا

 درف لك ل���ملا نم لجس .���بوِجتسملا ���كراشمللو تاساردلا اهيف تقلأ �
 ةي�ب ةيعمس ةقيثو لمعل تاداهشلا ليدعت مت مث لومحملا هفتاه �ع هتصق
��لا قئاقحلاو براجتلا حضوت

�� كلذ لك .ةيلمعلا مهتايحو ةساردلا ل�خ اهب اورم �
� 

 .ة��حلا نم ��ثكلاو ةياغلل ��صق تقو

 

��لا فورظلا زاربإ نإ
��لاو ،حبرلل ةفداهلا ��غ ةيعمجلا هذه اهيف لمعت �

 اهؤاشنإ مت �
�� دوقعل اهرارمتساو

 ارًمأ ودبي ،اهئاضع�� ةمعادلاو ةينان��ا ��غ ةدار��ا لضفب ةجنط �
��دملا عمتجملا نم ،�عف اذإ ،اهرود �ع فرعتلل انل ةبسنلاب اًيرو��

 عيراشملاو �
 ةاواسملا مدع قايسب يرو��لا مامته�ا �ع ءوضلا طلسن نأ ديرن انك ،ةيعامتج�ا
  .ملاعلا لوح سانلا نم ��ثكلا لمعلل هيف رطضي يذلا
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  :Covid-19 تاقوأ يف ةجنط
  

دعب ةصاخو  رمتسم  روهدت  ةجنطب  جيسنلا  عاطق  لامعو  ت�ماع  ةيعضو  تفرع  دقل   

ةطيسب تناك  امهم  مهوقح  نع  عافدلل  مهل  ةيباقن  ةيمظنت  ةيناكمإ  يأ  �ع  ءاضقلا   

ثيدحلا نودبخلا  روج��ا  دحلاوأ  ةيفاض��ا  تاعاسلا  وأ  يعامتج��ا  نامضلا  لثم  ةعو��مو   

ةموم��او ���ا  قنلا قحلاو  تاشرحتلاو  تافسعتلا  كانه .نع  تناك  ة��خ��ا  تاونسلا   ��
� اذكهو   

يعاتج��ا نامضلا  ايبسن  م��حت   تناك  ��لا 
� ى��كلا  تاك��لا  تلمش  ة��طخ  تاعجارت   

ةيفاض��ا تاعاسل  او  . 

�� ةرئاجلا ةيثراكلاو ةيشحولا ةيعضولا امأ
�� ماع لكشب ت�ماعلا قح �

  ةجنطب جيسنلا عاطق �

��لاو
��اعت ثيح ،موي دعب اموي يد��لا نم ديزملا �إ فرعت � �

 ل�غتس�ا طو��  عشبأ نم �

��لا و
 :اهنم ركذن �

�� ةيعامجلا تاحي�تلا نم ف�ا •
 ���اقنلا لمعلل لماعملا بابرأ ةبراحم راطإ �

��و ايروتسد هيلع صوصنملا
�� ىرج ام لثم لغشلا ةنودم �

  ةك�� لثم ةددعتم تاك��  �

 ةعومجمو وكورم بيطومونوا ريا ةك��وشتي��س ندلوك ةك��و سينرمأ  ةك��و ،.اسلبوخ

 )...,ةيمدق��ا( ةطيسبلا لامعلا قوقح �ع زاهج��ا فدهب وأ ،ىرخ��ا تاك��لا نم

 ،غنيروتكفونام ةك��و ،ايتساكب بيعش ةك��و دبرون ةك�� لثم لماعملا لافقإ ��ع كلذو

�� ���لغشملا ء�ؤه نأ ملعلا عم  ةجنط ءانيمب  يرهاطلا ةك��و
 نولفقي يذلا تقولا �

 ��كأ و رخا مسإب ةديدج تاك�� سيسأتب نوموقي س�ف��ا ةعيرذب ةميدقلا تاك��لا

 .امجح

��لاو �حت � ةيدرفلا تاحي�تلا •
 ت�ماعلاو لامعلا دض ةيموي ةسرامم تراص �

��و .دابعتس�ل نوخضري � و مهقوقح نع عافدلا نولواحي نيذلا دض ةصاخو
 عيمج �

 و ،قبسم م�عإ ��ح �و ركذي ببس  يا نود يفسعت لكشب درط اذه  متي ،نايح��ا

 .رارقتس��ا مدعو بيه��لا نم وج قلخ لجأ نم كلذ

 روج��ا نم ��د��ا دحلا نم لقأ  نوضاقتي لامعلا و ت�ماعلا نم ة��بك ةبسن دوجو •

��  لصت
�� بيرغلاو ،قاشلا لمعلا نم ةليوط تاعاسل مهحدك مغر لماعملا ةيبلغأ �

� 

 هيلع صنت ام سكع ادئاس حبصأ ةيجاتن�ا ةطشن��ا ضعب ���ب ���يمتلا نأ وه رم��ا

��لا لغشلا ةنودم
 يأ نود  ت�ماعلاو لامعلا عيمجل روج��ل ��د��ا دحلا ما��حا مزلت �

 .���يمت
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�� مهقوقح نم نومورحم لامعلا و ت�ماعلا نم ة��بك  ةبسن دوجو •
 يعامتج��ا نامضلا �

 نامضلاب لجسملا ءزجلا ��حو ،مهروجأ نم اهعاطتقا مغر ةيحصلا ةيطغتلاو

 .ةيلعفلا لمعلا مايأ نم ليلق ددعب �إ هل ح�ي � يعامتج�ا

 لاكشأ عيمج لامعتساب ���لغشملا فرط نم لامعلاو ت�ماعلا ةماركب ةطاح تاسرامم •

�� عمقلا
 فنعلا �إ �وصو درطلاب ديدهتلاو فذقلاو بسلا اهيف امب مهقح �

 .���اقنلا  قحلل خراص كاهتناو خلاو شرحتلاو��ابملا

 تاطلسلا ���عأ مامأ لمعلا اهب يراجلا ���ناوقلل ة��طخلا تاقورخلاو تاكاهتن��ا هذه عقتو

 ما��حا �ع رهسلا وهو �أ اهب طونملا رودلاب موقت نأ نودب  ةينعملا حلاصملاو ةيلحملا

�� اذه لك عقي كلذ نم ��كأ لب.نوناقلا
 تاطلسلل فوشكم ؤطاوت و مات زايحنإ  لظ �

 .يعامتج�ا  نامضلا ةيريدمو لغشلا ةيبودنمو ةيلحملا

 

��60 نم ��كأ نأ ثيح اءوس عضولا داز 19ديبوك  ةمزأ عم امأ
 مل ت�ماعلاو لامعلا ةئملا �

 مهل نيذلا نيديفتسملا نأ ذإ  19 ديبوكلاب صاخلا ةلودلا معد قودنص نم اوديفتسي

 .ةسسؤملا ىدل مهب ح�مو يعامتج��ا نامضلا مهل ناك نم مه هيف قحلا

 

  3  وأ 2 نولمعي وكاجورجط لثم لماعم كانهف لمعلا تاعاس ةلقو ةلاطبلا عاستا ةفاضإ

�� مايأ
 مامأ طقف سيل ةجنطب جيسنلا  عاطق  لامعو ت�ماع 70.000 راس اذكهو عوبس��ا �

 تاعاسلاو يعامتج��ا نامضلاو روج��ل  ��د��ا دحلا : لغشلا ���ناوق طسبأ ما��حا مدع

�� هيلع صوصنملا اه��غو ���اقنلا قحلاو ةيحصلا ةيطغتلاو
 نم رطخأ لب لغشلا ةنودم �

 يأ نع ةلودلا تفقوت نأ دعب ةصاخو سؤبلاو يعامجلا دي��تلاو ةعاجملل ���ضرعم كلذ

�� طقف تاكراملاو ةنورطابلا رمتستو معد
��و ةلئاطلا اهحابراو اهحلاصم تاعارم �

 بايغ �

 .ةعو��ملا مهقوقح نع عافدلل ةيلامع ةمواقم يأ تاباقنلا رود

 نكامأ ميقعت ،ت�ماعلل ةيفاكلا تامامكلا ��فوت : ةيحصلا طو��لا ما��حا مدع ةو�ع

�� اذكو فصنو ��م نع لقت � ت���ا ���ب نام��ا ةفاسم �ع ظافحلا ،ت���او
 لقنلا لئاسو �

�� ببس امم
 رطخو ةنيدملاب 19 ديبوك راشتنا ةرؤب �إ ةجنطب جيسنلا عاطق لماعم ليوحت �

 .نهت�ئاعو ت�ماعلا �ع

 

 FELL SBEH CONFECTION ةك�� لامع 6 ةلاسرب انمدقت دقل لثملا ليبس �عو
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�� قيقحتلا لجا نم ديردمب فيظنلا سابللا ةلمح عم قيسنتب سكطيدنإ سيئر �إ 
 ةيعضو �

��لا ةك��لا
 ثعبيس هنأ سيئرلا دكأ ثيحب ���اجيإ دج باجلا ناكو اراز ةكرامل ةصاخ لمعت �

�� قيقحت  ةنجلب
 .عوضوملا �

 

 طو��لا م��حت ةك��لا نأ فيظنلا سابللا ةلمحل سكطيدنارلا باوج ناك فس��ل نكل

�� قيقحت يأب مايقلا  نودب ةلوؤسملا ةيحصلا تاطلسلا اهيضتقت امك ةيحصلا
  طقف ،رم��ا �

 .لمعملا بر لاوقأو باوج �ع ادامتعإ

 

 بر نأ ���بت لامعلل تاحي�تو روصو تاوديق فيظنلا سابللا ةلمحل نلسرأ كلذل اعبتو

 :لمعملا

 

 سفن ابيرقت لغشي لمعملا نأو فصنو ��م يأ ت���ا ���ب نم��ا ةفاسم م��حي� ،�وأ •

�� ءاج لامك لامعلا 1/3 سيلو 19 ديبوك لبق ام ت�ماعلا ددع
 .��اوج �

�� لامعلا ددع نأ ،ايناث •
�� دكؤي امك  9 سيل لقنتلا ةلفاح �

 .لامع 18 لب هباوج �

 ةدمل ةدحاو ةمامك تيطعا �ثمف �ثمف ةيفاك ��غ لامعلل ةعزوملا تامامكلا نأ ،اثلاث •

 .روهش 4 نم ��كا

�� متيو مظنم ��غ لامعلا  جورخو لوخد نأ ،اعبار •
 .��وفوماحز �

 ةدم لاوط لامعلل ميقعتلا ةدام ىطعي �و طقف لوخدلا دنع متي ميقعتلا ،اسماخ •

 .لمعلا

 تاقورخلا هذه ةعباتمل سكطيدنا فرط نم ةداراو ةين كانه نوكت مل ةقيقحلاو

 .لمعملا بر باوج ةحص نع فشكلل ةيباسح ةقيرط سكطيدن��  ناك نأ ثيحة��طخلا

  ةك��لا نأ جتنتسي نأو 19 ديبوك ل�خو 19 ديبوك لبق ام ختنم ���ب نراقي نأ يفكي ناك

�� ةردصملا ةيمكلا كلت جتنت نأ اهنكمي�
 يعدي امك لامع فصن وأ ثلثب 19 ديبوك فورظ �

�� امه دحوت حلاصملا نأ امب نكلو لمعملا بر
 باسح �ع ولو لامعلا ل�غتساو بذكلا �

�� 80 ��اوح لمشت سكطيدنا اذامل مهفن نأ نكمي اذكهو , مهتايحو هتحص
 نم ةئملا �

 .ملاعلا ءاينغأ ��غأ نم اهسيئر نأو ةجنطب جيسنلا عاطق لماعم

 

 .لصاوتلا ةيعمج
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 2019 ةجنطب سب�ملا ةعانص ت�ماع لمع فورظ

  14س�اس ت��لأ

 ةمدقملا1 

��طولا يعجرملا زكرملا ىرجأ ،2003 و 2002 يماع ���ب
�(CRN)  لصاوتلا ةيعمج عم ���قيقحت 

�� تثدح ةيساس��ا لامعلا قوقحل تاءادتع�او تاكاهتن�ا نع تفشك ةيبرغملا
 عناصم �

��لا لمعلا تاعاس لامعلا ركنتسا ،تاقيقحتلا هذه ل�خ نم .ةجنط ةنيدمب سب�ملا
 لصت �

�� ةعاس 14 �إ
��للا روج��او مويلا �

��وناقلا ��د��ا دحلا تحت نوكت �
 ةيحصلا ��غ فورظلاو �

�� ةنم��ا ��غو
 يقئاثو مليف جاتنإ �إ تاقيقحتلا هذه تدأ .ةيعامتج�ا ةيامحلا ةلقو  عناصملا �

��ابس��ا نويزفلتلا �ع هثب مت يذلاو ،ةيفخلا روم��ا Trapos Sucios- ناونعب
��و ،�

 ريرقت �
 La moda, un tejido ملظلا نم جيسن ،ةضوملا" ناونعب Intermón Oxfam و CRNلا ه��ن

de injusticias -". 

��لا �و��ا ىواكشلا هذه تعفد
 ما���ل�ا �إ ة��بكلا ةينابس��ا ءايز��ا تاك��CRN لا اهتقثو �

�� لمعلا فورظل ةبقارم تايلآ ءاشنإب
 نم لو��ا دقعلا ل�خ .اهب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس �

�� ةلماعلا تايسنجلا ةددعتم ةينابس��ا تاك��لا تنلعأ ،ني��علاو يداحلا نرقلا
 برغملا �

 مدعب ���كلهتسملاو ماعلا يأرلا عانق�� اهب ةصاخلا ةيعامتج�ا ةيلوؤسملا تايجيتا��سا نع
�� ل�غتسا دوجو

�� لمعلا �
 .مهسب�م جاتنإ �

��
�� ادًيدج اقًيقحت CRNلا ىرجأ ،2011 ماع �

�� ةينابس��ا ءايز��ا :ناونع تحت �ُ�ن ةجنط �
� 

 La moda española en Tánger: trabajo y -سب�ملا ت�ماع شيع ةلواحمو لمع :ةجنط
supervivencia de las obreras de la confección نم مغرلا �ع هنأ قيقحتلا اذه ركنتساو 

��لا بتاورلا نأ
�� اهعفد متي �

��لا عناصملا �
�� لصت ة��بكلا ةينابس��ا تاك��لا دوزت �

 بلاغلا �
��لا لمعلا مايأ نأ �إ روج��ل ��د��ا دحلا �إ

�� ةعاس 50 نع ديزت �
 بايغرارمتساو عوبس��ا �

�� ةيسايق تاسرامم تلازامً انس ت�ماعلا رغص�� ةيعامتج�ا ةيامحلا
 .ةجنطب سب�ملا ةعانص �

��لا تايل��ا ريرقتلا سفن ح��و
 نود يعامتج�ا قيقدتلا تايلمعزايتجا عناصملا �ع تلهس �

 نم مغرلا �عرقفلا نم جورخلاب مه�أو لامعلل حمسي مل جاتن��ا جذومن نأو ،لكاشم
 . ةليوطلا مهلمع تاعاس

��لا فورظلا عمج فدهب لامع��ا هذهل ةيرارمتسا ريرقتلا اذه لكشي
�� ةعانصلا اهيف رمتست �

� 
�� ةيعامتجاو ةيسايس تاجاجتحا تدهش ةليوط ة��فو ةيداصتق�ا ةمز��ا نم دقع دعب ةجنط

� 
��لاو ،برغملا

�� تدهش �
 .سب�ملا ت�ماعل يوق روضح تاذ ةيلامع ةكرح ةدايقب ةجنط �

 ثحبلا .2

 ةيجهنم ةظح�م .2.1

��اديملا لمعلا جئاتن ريرقتلا اذه ضرعي
�� هؤارجإ مت يذلا �

 ،2019 ويلويو ويام ���ب ام ة��ف �
�� سب�ملا ت�ماع و لامعل ةيئاصقتسا ةسارد 132 ءارجإ نم لثمت يذلاو

 لامعلا ناك .ةجنط �

 
 

55 
 

 
9   https://www.icex.es/icex/es/navegacion 

-nuestros-principal/todos
-de-formacionervicios/ins
-ercados/paises/navegacionm

rincipal/noticias/NEW2019820995.htmlp
?idPais=MA 

--------------------------      
 

 نمضت يتلا ، Inditex ةعومجم اھئلامع نیب نم 10 
 میمصت اضًیأ لب  ةشمقلأا عینصت طقف سیل اھل
 يف ةصاخلا اھعناصم ةعومجملل .ةشمقلأا ةعابطو
 .برغملا

--------------------------       
11  https://www.workersrights.org/es/el 

conducta-de-codigo/ 
--------------------------       

12  -www.businesshttps:// 
-humanrights.org/es/%C3%BAltimas
-la-de-justicia-de-oticias/comisarion
-compromete-se-europea-ni%C3%B3nu
-debida-la-sobre-legislaci%C3%B3n-onc

empresas-para-obligatoria-iligenciad 
--------------------------      

 نم ،سبلاملا جتنت يتلا عناصملا ضعب تماق ،ةأجف  13
 / Inditex / Zara ةكرشل ،ىرخأ رومأ نیب

Mango نودب مھكرتو صخش 500 نم رثكأ درطب 
 زربی امم ،ضیوعتلا نم عون يأ نودبو بتار
 نولماعلا اھھجاوی نأ بجی يتلا ةداتعملا تاسرامملا
 عضولا اذھ ىدأ .يملاع قاطن ىلع .جیسنلا عاطق يف
 نع غلابلإل يلودلا لوكوتوربلل يروفلا طیشنتلا ىلإ

 Clean Clothesةفیظنلا سبلاملا ةلمح
Campaign) (، قیسنتلا لبق نم ھقیبطت مت يذلاو 

 سبلاملا ةلمحو Setem ـل يلاردیفلا
 اذھ حمس . (Campanya Roba Neta)ةفیظنلا
 در ىلع لوصحلاب  رارصلإا نم روھش دعب ،زاھجلا
 فارطأك ةلكشملابً لاوأ رارقلإل ةیراجتلا تاملاعلا نم
 عناصملا ءاسؤر عم ةطاسو مازتلا ،كلذ دعبو ةینعم
 .لح نود ةلأسملا لازت لا ،كلذ عمو

--------------------------      
 مولعلا يف ةیملع ةجرد ىلع لصاح زلیس تربلأ 14

 ةجردو UPF - اربف ویبموب ةعماج نم ةیسایسلا
 سفن نم ةیعامتجلااو ةماعلا ةسایسلا يف ریتسجاملا
 The Johns -زنكبوھ زنوج ةعماجو UPF ةعماجلا

Hopkins University، تاساردلا يف مولبدو 
 ةعماجب ةیعامتجلاا ةیرظنلا مسق نم ةمدقتملا
 .ةنولشرب

--------------------------      
 ةمدقملا يف ةروكذملا تابوعصلا لعجل اذھ ركذ مت  15

 نومئاقلا اھھجاو يتلا تابوعصلاب قلعتی امیف ،ةفافش
 لامعلاب لاصتلال تلاباقملا ىلع
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�� نوشيعي ع�طتس�ا مهلمش نيذلا
 ةرحلا ةقطنملا ةيانزكلا و ةغوغملا و ةماوعلا ءايحأ �

 .ةيانزكلل

 ةيعمجب ���طبترملا يأرلا تاعيلطتسم و يعلطتسم لبق نم تاع�طتس�ا ءارجإ مت
 .لوصاوتلا

 فاده��ا .2.2

�� ت�باقملا نوعلطتسملا ىرجأ
�� عناصملا �

�� وأ حسملا مهلمش نيذلا صاخش��ا لزانم �
� 

��ابم
 .مهفراعم ل�خ نم اوعمتجا دقو لصاوتلا ةيعمج �

�� ةسبل��ا لامع عيمج لمشتل تاجاتنتس�ا عيسوت سيل فدهلاو
 فدهلا لب ةجنط ةنيدم �

 132 ل�خ نم مهقوقحب ةبلاطملا دنع ت�ماعلاو لامعلا �ع ةضورفملا دويقلا ةياورِ وه
 .ريرقتلا اهجتنتسا يذلا ةلاح

 ةيفارغوميدلا تا��ؤملا 2.3

 ��ك��ا دوجولا .لاجرلا نم 32٪ و ءاسنلا نم مه ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم68 ٪
�� سب�ملا عاطق عقاو لثمي ةأرملل

 .��بك ثينأتب مستي يذلا ،برغملا �

 حوا��ت عومجملا نم 19٪ .���ث�ثلا نس نود مهتلباقم تمت نيذلا لامعلا مظعم ناك
 نم 69٪ .ةنس 30 و 26 ���ب 27٪ و ةنس 25 و 21 ���ب 23٪ ،ةنس 20 و 16 ���ب مهرامعأ
 نس قوف مه طقف 4٪ و امًاع 30 نع مهرامعأ لقت ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا
 .���عبر��ا

 تاسارد مهيدل 5٪ و ةيوناث ةسردمب اوقحتلا دق ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 53 ٪
 .ت�هؤم ةيأ مهيدل سيل مهنأ اودافأ 12٪ و ةيئادتب�ا مهتسارد اوهنأ 29٪ .ةيعماج وأ ايلع

 طيسب قرف كانهو �عأ يميلعت ىوتسمب امًاع 25 نع مهرامعأ لقت نيذلا صاخش��ا عتمتي
 ليمي ،امًاع 25 قوف ةيرمعلا تائفلل ةبسنلاب ،ىرخأ ةيحان نم .ءاسنلاو لاجرلا ميلعت ���ب
 .ءاسنلا نم �عأ يميلعت ىوتسم �ع لوصحلا �إ لاجرلا

�� ةجنط �إ اومدق ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 60٪
 .ةيضاملا ��علا تاونسلا �

�� يعانصلا طاشنلا دوكر نم مغرلا �ع هنأ �ع لدي اذهو
�� ةجنط ترمتسا ،دقعلا ةيادب �

� 
�� لمع نع ���ثحابلا ناكسلل بذج بطق اهنوك

�� رمتسم يعانص عاطق �
 .ومنلا �

�� سب�ملا ةعانص :قايسلا 3
��و برغملا �

 ةجنط ةنيدم �

�� صخش فلأ 165 فظوت سب�ملا ةعانص نإف ،ةينابس��ا ةعانصلا ةرازو بسحب
 .برغملا �

�� ريدصت عاطق ��كأ عبار لكشي ام نم
 لامع��او تافسوفلاو تارايسلا ةعانص دعب د�بلا �

�� عاطقلا رمتسا ،2012 و 2008 يماع ���ب طيسب دوكر دعب .ةيعارزلا
 :ماع دعب امًاع ومنلا �

�� ةردصملا ةزهاجلا تاجتنملا نم انًط 132.061 نم
�� 150.730 �إ 2014 ماع �

 .2018 ماع �
 3.104 �إ 2014 نم نويلم 2.675 نم سب�ملا تارداص تعفترا ةيداصتق�ا ةميقلا ثيح نم
��
� 2018. 
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 1000 ���ب نم عينصت متي ، (AMITH) سب�ملاو ةيجيسنلا تاعانصلل ةيبرغملا ةيعمجلل اقًفو
�� سب�م ةعطق نويلم

�� نويلم 600 جاتنإ متي و ماع لك د�بلا �
 ةيجراخرداصمب عناصملا �

 تاهجاولا .���يلحملا ���عنّصملا نع جتنت طقف نويلم 100 و ةيبنج��ا تاك��لا لبق نم ءاد��
 ةيدنلري��او ةيناطي��لاو ةيسنرفلاو ةينابس��ا قاوس��ا يه ةيبرغملا سب�ملا تارداصل ةيسيئرلا
 .ةيلاغت��لاو

�� ةينابس��ا ءايز��ا تاك�� دوجو أدب
�� ءاضيبلا رادلاو ةجنطو طابرلاب ةيعانصلا قطانملا �

� 
 ىفتخا هنكلو ة��بك ةيمهأ هل ناك عاطقل لو��ا جراخلا �إ لاقتن�ا ل�خ ،تاينينامثلا رخاوأ

��
 ةينابس�ا ةريزجلا هبش نم برقلا .ةينابس�ا ةيعانصلا قطانملا نم ةليلق تاونس نوضغ �
��لا ايسآ نم سب�ملا دا��تسا �ع ةضورفملا دويقلاو

 لعج ةددعتملا فايل��ا ةيقافتا اهتضرف �
 ديروتلا لس�سل )ةلامعلا ةفيثك( ةطايخلا ماهمب مايقلل ةياغلل ةباذج ةلود برغملا نم
 لامعلا ةايحو لمعلا فورظ نكل ،فئاظولا ف�آ سب�ملا ةعانص تقلخ .ى��كلا تاك��لل
 .ادج ةيساق ت�ماعلاو

 نم ىواكشلاو تاباقنلا طغض ىدأ ،ني��علاو يداحلا نرقلا نم لو��ا دقعلا نم اءًدتبا
��بت �إ ةيلودلا ت�محلا

 .يعامتج�ا قيقدتلا ةمظنأو كولسلا دعاوقل سب�ملا تاكرام رهشأ �
�� مكحتلل ةيعوطلا تايل��ا هذه نكمتت مل

�� لمعلا فورظ �
 �ع ءاضقلا نم جاتن��ا لس�س �

 وأ لمعلا تاعاس وأ روج��اب قلعتي اميف نوناقلا كاهتناب ةقلعتملا ىواكشلاو تاداقتن�ا
�� ةينابس��ا سب�ملا ةعانص نم ��ك��ا ءزجلا مكحتي � .ةيباقنلا قوقحلا

��لا طو��لا �
 اهضرفي �

 ةع�تم ةقيرطب يعامتج�ا قيقدتلا تايلمع مظعم ىرجُت .ت�ماعلاو لامعلا �ع اهودروم
�� ةلاعف ��غ تناك اهنأ حضاولا نمو ،عناصملا باحص�� قبسم رابخإبو ةعي�و

 نع فشكلا �
�� لمعلا تاكاهتنا

 .ديروتلا ةلسلس �

�� تاوجفلا �إ ةفاض��اب 
 ةيراجتلا تام�علل ةيراجتلا تاسرامملا نأ دجن ،مكحتلا ةمظنأ �

 تاي��شملا تايجيتا��سا يطعت .لمعلا كولس دعاوق عبتت � ةيبورو��او ةينابس��ا
��لا تايتسجوللاو

�� ة��بكلا تاك��لا اهتدمتعا �
 فيلاكت ضفخل ةيولو��ا ���يضاملا نيدقعلا �

��قنملا تقولا لعجتو نيزختلا
 نم جورخلا دنع اهلوصوو سب�ملا نم ةعطق عينصت ���ب �

 لوحتو نيزختلا فيلاكت نم جاتن��ا تارودل ةيلاعلا ةع�لا للقت .��د��ا دحلا نم نوكي رجتملا
 مل اذإو .اهل ةدروملا تاك��لا �إ ةينطولا ��ع ةك��لا نم قوسلا تا��غتب ةطبترملا رطاخملا
 ةبسنلاب ةفلكت يأ نود جاتن��ا ضفخ نكميف ةعقوتملا جئاتنلا �ع ةعومجملا لصحت
 .ة��بك ةنورم �ع ظافحلا �ع عينصتلا لس�س ��جت نكلو �و��ا ةعومجملل

��
 .سب�ملا ةعانص شروو عناصملا لمع ةقيرط �ع ��ثأتلاب ةنورملا هذه يهتنت ةجيتنلا �
 تاعاسل لمعلا �إ ت�ماعلا رطضتو تقؤملا لمعلا فعاضتيو ائًبع ةتباثلا بلاوقلا حبصت
 يداع ��ش حبصت امك ام لمع ءاهنإ يرو��لا نم نوكي امدنع قبسم راعشإ نود ةيفاضإ
 نيذلا لو��ا طخلا عناصملا باحصأ سفن نأ عئاشلا نم .ة��غص ةيجراخ رداصمب ةناعتس�ا
 جاتن��ا نم ءزجب اودهعي نأ ةيلودلاو ةينابس��ا ةيراجتلا تام�علا عم ��ابم لكشب نولماعتي
 .لامعلل ةوسق ��كأ افًورظ مدقت ىرخأ لمع شرو �إ
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 ةجنط ت�ماع لامع فورظ .4

��لا تاكاهتن�ابCRN لا ددن
�� ت�ماعلا اهل ضرعتت �

 برقي ام ذنم ةيملاعلا سب�ملا ةعانص �
��لا ،ةليوطلا ديروتلا لس�س ىذغتت .امًاع 30

 ةعساو ةكبشو ةيملاع ةيراجت تام�ع مضت �
��لا ةدروملا تاك��لا نم

 دعت .لامعلا ف�آ لمع ل�خ نم ،بونجلا نادلبل سب�ملا عنصت �
 بايغو ةفيعضلاو ةيحصلا ��غ لمعلا فورظو ةطرفملا لمعلا تاعاسو ةضفخنملا روج��ا
 يملاعلا لمعلا قوسل ةيسيئرلا بناوجلا ،ةيباقنلا تايرحلا ما��حا مدعو ةيعامتج�ا ةيامحلا
��لا

 .هخيرات لاوط CRNلا هب ددن �

�� ةزجنملا لامع��ا نم
�� ةعمجم ةيلاتلا جئاتنلا زاربإ اننكمي ،2019 ماع ةجنط ةنيدم �

 ةعبرأ �
 :ماسقأ

 ةيعامتج�او ةيلامعلا ةيامحلا مادعناو تاباقنلا نيوكت ةيرح -

��مزلا لودجلاو لمعلا ة��ف -
� 

 بتاورلا فشكو روج��ا -

�� فورظلاو ةحصلا -
 لمعلا ناكم �
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 ةيعامتج�او ةيلامعلا ةيامحلا مادعناو ةيباقنلا ةيرحلا .4.1

�� ةيسيئرلا لكاشملا نم
�� سب�ملا عاطق �

 تاق�ع ماظتنا مدع ةجنطب ةيعانصلا قطانملا �
 لمع دقع مهيدل سيل مهنإ اولاق ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا ���ب نم 70٪.لمعلا
 حلاص ادًقع اوعقو مهنأ طقف مهنم 24٪ نلعأو يهفش قافتا �إ اولصوت مهنإ مهنم 6٪ لاقو
 .اًنوناق

�� تابوعصلا نم ديدعلا �إ دقع دوجو مدع يدؤي
 ةشاشه �إو ةيلامعلا تاباقنلا ميظنت �

�� ��كأ
�� ةلماعملا ءوس عم لماعتلا �

 ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا ���ب نم .لمعلا ناكم �
 درطلل اوضرعت وأ تاديدهت اوقلت مهنإ مهنم 50٪ نم ��كأ لاق ،لمع دقع مهيدل سيل نيذلاو
 ةبسن نإف ،دقع مهيدل نيذلا صاخش��ا ���ب نم امنيب ،ةباقن �إ مامضن�ا مهتلواحم دنع
 .30٪ تناك تاكاهتن�ا نم عونلا اذهل مهضرعت نع اوغلبأ نيذلا صاخش��ا

 لامعلا نوكي نأ لمعلا فورظ نع عافدلل يعامجلا لمعلاو تاكاهتن�ا نع غ�ب��ا بلطتي
 مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 88٪ ركذ .تاباقنلا �إ مامضن�ا �ع نيرداق ت�ماعلاو
�� تاباقنلا نيوكت ةيرح دجوت � هنأ ع�طتس�ا

 .مهلمع نكامأ �

 دض ايًئاقوً �ماع لكشي هنكلو ،لامعلا قوقحب لاثتم�ا نمضي � يمسر دقع �ع لوصحلا نإ
 .ةيباقنلا تايرحلاو قوقحلا عمق

�� ةيعامتج�ا ةيامحلا �ع لوصحلا لجأ نم
 نم ،ةئجافملا ةلاطبلا ةلاح وأ ضرملا ةلاح �

�� لامعلا ليجست متي نأ يرو��لا
 مهتامهاسم تاك��لا لعجت نأو يعامتج�ا نامضلا �

�� ���لجسم ��غ مهنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 36٪ دافأ .ةلاعف
 نامضلا �

�� امب- لامعلا نم 44٪ .يعامتج�ا
 تاعوفدمل لثتمت � مهتك�� نأ اودكأ -نوقباسلا كلذ �

 .يعامتج�ا نامضلا

 ���عب ذخأت نكت مل و لمعلا تاعاس ��امجإ نع نلعت مل ةك��لا نأ لامعلا نم 55٪ لاق
��اض��ا لمعلا تاعاس رابتع�ا

 .��عفلا لمعلا موي نم ءزج وأ �

��املا نرقلا تاينيعست ذنم
 سب�ملا لس�سب ةصاخلا لمعلا دعاوق تانودم تنمضت ،�

��لا لمعلا ���ناوقب لامعلا ةفرعم ةرو�� ةيلودلا
 تاءارجإ ذاختاب تاك��لا مزلتو مهيمحت �

�� ةلاعف ةفرعملا هذه حبصت ��ح ةلاعف
 .اهلمكأب ديروتلا ةلسلس �

 .لمعلا تاعي��تب ملع �ع اوسيل مهنإ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 70٪ لاق
 ىوتسم �ع ��بك دح �إ دمتعت لمعلا تاعي��تب لامعلا ةفرعم نأ �إ ةراش��ا ردجتو
 مهلمش نمم 12٪ نولثمي نيذلا( تاسارد نود صاخش��ا نم يأ ركذي مل .مهتاسارد
 .لمعلا تاعي��ت نوفرعي مهنأ )ع�طتس�ا

��لا ةيباقنلا ةيرحلا �إ راقتف�ا نع ةمجانلا تابوعصلا �إ
 مدع فيضن نأ بجي ،لامعلا اهاري �

�� ��بكلا يفيظولا رارقتس�ا
 79٪ .ةلماعلا ىوقلل ��بك ��يغت لدعم �إ مج��ي يذلاو عاطقلا �

�� نولمعي اوناك ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم
�� لقأ وأ تاونس 5 ةدمل ةك��لا �

 تقو �
�� .ع�طتس�ا ءارجإ

�� نولمعي اوناك مهنم 40٪ ،لباقملا �
 .تاونس 10 نم ��ك�� سب�ملا عاطق �
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��مزلا لودجلاو لمعلا ة��ف 4.2
� 

�� ةينوناقلا لمعلا ة��ف
�� ةعاس 44 يه برغملا �

 مهلمش نيذلا ���ب نم نكلو ،عوبس��ا �
�� ةعاس 54 و 44 ���ب ام نولامعي اوناك 53٪ ،ع�طتس�ا

 63و 55 ���ب ام مهنم 45٪ و عوبس��ا �
�� ةعاس

�� ةعاس 93و 64 ���ب ام اولمع مهنإ 2٪ لاقو عوبس��ا �
�� عوبس��ا �

 .ةشرولا وأ عنصملا �

 نم تاعاس 4 �إ لصي ام نولمعي مهنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 31٪ ىعدا
��اض��ا لمعلا

� ��
�� ةيفاضإ تاعاس 8 و 4 ���ب ام نولمعي مهنأ 46٪ دافأ .عوبس��ا �

 و عوبس��ا �
�� ةعاس 12 و 8 ���ب امب نوموقي ٪23

 نم 27٪ ركذ .ةيداعلا ماودلا تاعاس جراخ عوبس��ا �
��اض��ا لمعلا نأ ع�طتس�ا �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا

 .قبسم راعشإ نود لمعي ناك �

�� ةيفاضإ تاعاسل لمعلا �إ رارطض�ا نوكي دق
�� وأ ليللا �

 ��بك قئاع عوبس��ا ةياهن ت�طع �
�� ةيفاضإ تاعاس اولمع ام اً��ثك مهنإ لامعلا نم 14٪ لاق .���لماعلا ةحار مامأ

 ةياهن ت�طع �
�� اوباجأ 49٪ و عوبس��ا

 ���كراشملا نم 2٪ لاق ،��يللا لمعلاب قلعتي اميف .نايح��ا ضعب �
�� ةيفاضإ تاعاس نولمعي مهنأ

�� اوباجأ مهنم 24٪ و ليللا �
 .نايح��ا ضعب �

 نولوقي مهنم 75٪ .ت�ماعلا و لامعلا ىدل يدسجلا بعتلا كاردإ يه تا��فلا هذه ةجيتن
�� قاهر��اب نورعشي مهنأ

 .مهلمع ماهم ءانثأ نايح��ا نم ��ثك �

 بتاورلا فشكو روج��ا 4.3

��
�� ���ينهملا رج�� ��د��ا دحلا ناك ،برغملا �

 ةعاسلل امًهرد 14.13بردقي 2019 ماع ةياهن �
 248 ��اوح( اًيرهش امًهرد 2.698 لداعي لمعلا نم لماك مويب مايقلا نإ .)وروي 1.3 ��اوح(
 .)وروي

 ���ب ام ،SMIGلا لوح ةيرهش بتاور نولجسي ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم ٪50
 نم لقأ نوبسكي ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 20٪ .اًيرهش مهرد 2.999 و 2.250
�� مهرد 2.250

 .رهشلا �

�� ،ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا لوصح نم مغرلا �ع
 غلابم �ع ،نايح��ا مظعم �

��وناقلا ��د��ا دحلل ةلثامم ةيرهش
 لمعلا ل�خ نم طقف نكمم حبصي اذه نأ �إ ،روج��ل �

�� هن�� ،ةيفاضإ تاعاسل
 ءاسنلا نم SMIG٪60. لا �إ ةعاسلا رجأ لصي � ت�احلا مظعم �

���لا
�� ارًجأ ���ضاقتي ع�طتس�ا �ع نباجأ �

 ام ،لاجرلل ةبسنب .امًهرد 14 نع لقي ةعاسلا �
�� اًروجأ نوضاقتي مهنم 70٪ �إ لصي

 . SMIGلا نم لقأ ةعاسلا �

��وناقلا ��د��ا دحلل لاثتم�ا نإف ،��اتلابو
 ،ت�ماعلا لباقم روكذلا لامعلا ���ب �عأ روج��ل �

 ���سكي ت�ماعلا نم 15٪ ��اوح .ءاسنلا ���ب �وادت ��كأ ةضفخنملا روج��ا نأ نم مغرلا �ع
�� مهارد 10 نم لقأ

 �ا لصت � لاجرلا ���ب ةبسنلا هذه امنيب ، )وروي 1 نم لقأ( ةعاسلا �
٪10. 
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 لمعلا فورظو ةحصلا  4.4.

�� ةحصلا تناك
��لا فورظلاو لمعلا ناكم �

 رركتم قلق ردصم لمعلا ماهم ذيفنت اهيف متي �
�� سب�ملا لامع نم تاعومجم نم ةمدقملا ىواكشلا تفشك نأ ذنم

 نع تاينيعستلا لئاوأ �
�� ةدوجوملا ة��طخلا تارغثلا

�� عناصملا �
 .ملاعلا ءاحنأ عيمج �

��
 نإ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 60٪ نم ��كأ لاق ،هؤارجإ مت يذلا ع�طتس�ا �
 .ةياغلل راح لمعلا ناكم

 طقف ���ترم مامحلا �إ باهذلا مهنكمي هنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 50٪ ركذ
 هنأ طقف مهنم 32٪ ركذ .طقف ةدحاو ةرم اوباجأ مهنم 10٪ و هلمكأب لمعلا موي ل�خ
 .ةجاحلا بسح مامحلا �إ باهذلا مهناكمإب

 باهذلل ةك��لا فرط نم رفوت لقن لئاسو مهيدل ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم  94٪
 ناك .مهبتاور نم ت�صاوملا ةفلكت مصخ مت هنأ 86٪ لاق ،ء�ؤه ���ب نمو .مهفئاظو �إ
�� لامعلا هارجأ يذلا مييقتلا

 لقنلا نأ مهنم 13٪ لاق ."مظتنم" وأ "ائًيس" ت�احلا مظعم �
 .مظتنم هنأب هوميق مهنم 63٪ و ائًيس ناك

 يفنعلا ��بعتلا عاونأ نم عون نم اوناع مهنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا لامعلا نم 41٪ ىعدا
�� يظفللا

 .لمعلا ناكم �

��اوللا ءاسنلا نم 30٪ تركذ
�� شرحتلا ت�اح نأ ع�طتس�ا نهلمش �

�� ثدحت لمعلا ناكم �
� 

 مهنإ اولاق ع�طتس�ا مهلمش نيذلا لاجرلا نم 45٪ نأ ةشهدلل ��ثملا نم .لمعلا ناكم
 .فقاوملا هذه اوفشتكا

 

 جاتن��ا جذومنل ةيعامتج�ا تايعادتلا :تاجاتنتس�ا

 هبش نم هبرق ببسب ةهجوك برغملا ةينابس��ا تاجوسنملل جراخلا �إ لقن لوأ فدهتسا
��لا ايسآ نم عطقلا دا��تسا �ع ةضورفملا دويقلا ببسبو ةريزجلا

 فايل��ا ةيقافتا اهتضرف �
 ةجنط لثم ندم ليوحت �إ ةيعانصلا ةلامعلا ومن ىدأ .2005 ماع ��ح (AMF) ةددعتملا
�� فئاظولا نم ف�آ ةدع ءاشنإ مت .ةيلخادلا ةرجهلا بذج قطانم طابرلاو ءاضيبلا رادلاو

� 
 فئاظولا هذهب نوموقي نيذلا صاخش��ل ةيشيعملا فورظلا نكل ،سب�ملاو تاجوسنملا عاطق
 .صاخ لكشب ةيساق

 نع ةفيظنلا سب�ملا ةلمح لبق نم ةيلاتتم تاقيقحتو ريراقت تفشك ،2002 ماع ذنم
��لا ةيساس��ا لمعلا قوقحل تاءادتع�او تاكاهتن�ا

�� تثدح �
 ةزهاجلا سب�ملا عناصم �

 وأ دقع نودب لامعلا نم ادج ةيلاع ةبسن دوجوو ةطرفملا لمعلا تاعاس تلكش .ريدصتلل
�� لمعلا و  عون يأ نم ةيعامتجا ةيامح

 .ةبراغملا ت�ماعلل يمويلا عقاولا  ةيحص ��غ فورظ �

��
 ةبراغملا لامعلا نم ديدعلا نكل لكاشملا هذه ضعب فيفخت مت ،ة��خ��ا تاونسلا �
��لا دودحلا ��ثكب زواجتت لمع تاعاس ءادأ نولصاوي

 لمع .���رغملا لغشلا نوناق اهعضو �
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�� ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم ٪47
�� ةعاس 55 نم��كأ ثحبلا اذه �

 عوبس��ا �
 قلعتي اميف مدقت يأ تانايبلا هذه رهظت � .اًيرهش وروي 250 ��اوح غلبت بتاور لباقم
��لا ةساردلاب

�� ةفيظنلا سب�ملا ةلمح اهترجأ �
 صاخش��ا نأ ةجردل ةقلقم يهو 2011 ماع �

�� اولمع ع�طتس�ا مهلمش نيذلا
��لا كلت يهو لو��ا طخلا عناصم �

 لمع فورظ ةداع مدقت �
�� .لضفأ

 أوسأ تناك ة��غصلا شرولا فورظ نأ نم ققحتلا نم ةلمحلا تنكمت ،2011 ماع �
�� مايأ ةتس ةدمل ايًموي لمع ةعاس 12 ليجست نم تنكمتو ��ثكب

 نع لقت بتاور عم عوبس��ا �
 .اًيرهش وروي 200

 نم ةرمتسم تاجوم لبقتست ةيعانصلا قطانملا نأ �إ ،فئاظولا هذه ةوسق نم مغرلا �ع
�� لمع نع ���ثحابلا فيرلا ناكس

 لقنتلا ةبقارم ةياغلل بعصلا نم هنأ نم مغرلا �ع .عناصملا �
�� دوكرلا �إ لصو فيرلا ناكس ومن نأ �إ ،ةنيدملا �إ فيرلا نم ةقدب ��خادلا

 ة��خ��ا دوقعلا �
 بذج باطقأ تحبصأو ةلماعلا ةقبطلل ةثيدح ءايحأ يعانصلا طاشنلا تاذ ندملا تأشنأو
�� ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا ���ب نم .نيرجاهملـل

 60٪ ناك ،ثحبلا اذه قايس �
�� نوشيعي

 .تاونس 10 نم لقأ ذنم ةجنط ةنيدم �

��
�� لاحلا وه امك ،برغملا �

 لامعلا لبق نم عناصملا ىذغتت ،ةثيدحلا ةيعانصلا نادلبلا ةيقب �
�� نوميقي نيذلا ت�ماعلا و

 رقفلا ت�دعم عافترا عم ةي��حلا هبشو ةي��حلا قطانملا �
 ةيعامجلا ةمظنملا قيعتو ةرقتسملا ��غ لمعلا فورظ لوبق لهست ةقيقحلا هذه .ةلاطبلاو
 � ��ح ت�ماعلاو لامعلا �ع طوغضلا تابوعصلا هذه �إ فاضي .تاكاهتن�ا عم لماعتلل
 ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 88٪ نأ ةجردل .تامظنم وأ تاباقن نم اءًزج اوحبصي
 .ةيباقنلا تايرحلاب مهعتمت مدع اوعدا

��لا تاق�علاو لمعلا زكارم فورظ لظت ةياغلل فيعضلا لامعلا ميظنت ىوتسم عم
 متي �

 مهنكمي � هنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 60٪ ركذ .رطاخملاب ةفوفحم اهؤاشنإ
 فنعلل اوضرعت مهنإ مهنم 41٪ لاق .لمعلا موي ل�خ ���ترم وأ ةرم �إ مامحلا �إ باهذلا
 .��نجلا شرحتلل نضرعت نهنإ ءاسنلا نم 30٪ تلاقو يظفللا

 سب�ملا تاك�� لبق نم لمع كولس تانودم لوأ �ع ةقداصملا نم نيدقع نم ��كأ دعب
 ققحتلا تايلآو زومرلا هذه نأ ىرخأ ةرم ةجنط لامعل يمويلا عقاولا رهظي ،ة��بكلا ةينابس��ا
 .ةيباقنلا تامظنملا عم ضوافتلا �و تانامضب لمعلا ���ناوق لادبتسا اهنكمي � اهب ةصاخلا

 نأ اهيلع ةيلودلا تاك��لا نأ ةركف �ع امًاع 30 نم ��ك�� ةفيظنلا سب�ملا ةلمح تكسمت
�� لامعلا لمع فورظ نع اهنم رفم � ةيلوؤسم لمحتت

 ول ��ح ،مهب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس �
�� سب�ملا ةعانص تناك

 قوقحل لاثتم�ا نم ققحتلا تايلآ ءانب مت .ةيلحملا تاك��لا يديأ �
�� ت�ماعلاو لامعلا

 ،ةيلودلا ةيراجتلا تام�علل ةيعوطتلا ةعيبطلا نم هذه ديروتلا لس�س �
��لا

�� ةيعامتجا قيقدت تايلمع ءارجإب ةيجراخ تاك�� تفلك �
�� نيدروملا عناصم �

 راطإ �
 ."تاك��لاب ةصاخلا ةيعامتج�ا ةيلوؤسملا" تايجيتا��سا

�� اهتيلاعف مدع تتبثأ دقو ةيحطس قيقدتلا تايلمع مظعم نإف ،ظحلا ءوسل
 نع فشكلا �

�� لايتح�ا
�� تافلاخملا وأ روج��ل جودزملا باسحلا وأ ،تيقوتلا ت�جس �

 عم تايوستلا �
 �ع لمعلا تاق�ع يعامتج�ا قيقدتلا تايلمعو كولسلا دعاوق لدعت � .يعامتج�ا نامضلا
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��اودع جاتنإ جذومنب ���متتو ةيباقن ةمظنم دوجو مدع ساسأ
 نيدروملا نم بلطتي ةياغلل �

�� ةنورملاب ��حتلا
 .ت�ماعلاو لامعلا فورظ �ع ��ابم ��ثأت هل يذلا جاتن��ا �

�� سب�ملا جاتنإ صئاصخ ���ب قيفوتلا بعصلا نم
 ���عمرارقتسا ���بو ني��علاو يداحلا نرقلا �

��
��لا ة��غصلا تابلطلا عم ،ةنورمب تاجتنملا ةمدخ .لمعلا تاق�ع �

 بسح اهليدعت نكمي �
 نوكت ،جتنملل رمتسملا قفدتلا عم .ةيراجتلا رطاخملاو نيزختلا فيلاكت نم للقت ،بلطلا
 لقتنت .جاتن��ا ليدعت نكميف ،عقوتملا حاجنلا جتنملا ققحي مل اذإو ةليئض تانوزخملا
�� .لامعلا �إ هنمو دروملا عنصملا �إ ةيراجتلا ةم�علا نم رطاخملا

 نم ��ثكلا مكارت ةلاح �
�� جاتن��ا نم ءزجل ةيجراخ رداصمب ةناعتس�ا وأ لمعلا تاعاس ةدايز متت ،لمعلا

 شرو �
 .رغصأ مخحب جذومنلاب ظافتح�ا متيسف ،تابلط كانه نكت مل اذإ .ة��غص

��لا ، )fast fashion ب ىمسي ام( ةعي�لا ةضوملا نأ ودبي ،ن��ا ��ح
 تام�علا ذفاون رفوت �

�� عفترم ��يغت لدعم تاذ ةيملاعلا ةيراجتلا
 .ةقئ�لا لمعلا فورظ عم قفاوتت � ،تاعومجملا �

 تام�علا �ع اضًيأ رثؤي ام ابًلاغ نكلو ،ةفلكتلا ةضفخنم سب�ملا �ع هاجت�ا اذه رثؤي
��لا ةيراجتلا

 .ةعفترم راعسأب اهتاجتنم عيبت �

��
 عنصي مهلمع ناكم نأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا دكأ ،ت�احلا نم 80٪ نم ��كأ �
 و Bershka نم اضًيأ نكلو ،Zara نم ةصاخ ،Inditex ةعومجم تام�ع نم سب�م

Stradivarius. حلاصل كلذب مايقلا نع ابًيرقت مهفصن نلعأ امك Mango )وVioleta ، لا��
 دعت �

��اب امأ .)اهنم اءًزج اضًيأ
��لا ةيراجتلا تام�علا �

 اوركذ( 5٪ زواجتت ملف نوبيجتسملا اهركذ �
 اهيدل تاك��لا هذه لك .)El Corte Inglés وأ Desigual وأ Dolce Petit وأ Barios لثم تاك��

�� .ةيعامتج�ا ةيلوؤسملا تايجيتا��ساو كولسلا دعاوق
 ليوط قيرط كانه لازي � ،ةجنط �

 و لامعلل يمويلا عقاولا عم اياونلا نسح نع تاك��لا تاحي�ت قفاوتت ��ح هعطقنل
 .ت�ماعلا
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��اصح��ا ليلحتلا
�  

�� ��تسجام اهلو ةيماحم ،ضوفحم ةهوبحنا
 يداه و ��ودلا نواعتلاو ةيمنتلا �

 .يعانص سدنهم ،ديعس��شب

��لا تامولعملا �ع ريرقتلا اذه دنتسي
�� ةيدارف��ا ةلاحلا ةسارد �إ ��شت �

 ،ةجنط �

��اصح��ا ليلحتلا نم ةجرختسملاو
��لا تاحوسمملل �

�� تيرجأ �
��لاو ثحبلا اذه راطإ �

� 

�� لمعلا فورظ �ع لامعلا هاوفأ نم فرعتلا �إ فدهت
�� جيسنلا عناصم �

 .ةجنط �

 :��اتلا وحنلا �ع ءزجلا اذه لكيه نوكيس

 ةدعملا تانايبلا ةدعاق نم تامولعملا جارختس� ةمدختسملا ةيجهنملا ضرع متي ً،�وأ

 .حوسملا ةمجرتو غارفإ دعب

��لا تا��غتملا فصو متي ،ايناث
 ةراتخملا ةيجهنملا ةاعارم عم ً،اينايب اهليلحت مت �

��اسنجلاروظنملاو
�. 

 كلت �عو ةساردلل ةيسيئرلا فاده��ا �ع ءًانب تاجاتنتس�ا نم ةلسلس مدقت متي ،اثلاث

��لا
��لا ت�كشملا سكعت �

 .15حسملا تانايب ليلحت دنع اهيلع روثعلا مت �
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9   https://www.icex.es/icex/es/navegacion 

-nuestros-principal/todos
-de-formacionervicios/ins
-ercados/paises/navegacionm

rincipal/noticias/NEW2019820995.htmlp
?idPais=MA 

--------------------------      
 

 نمضت يتلا ، Inditex ةعومجم اھئلامع نیب نم 10 
 میمصت اضًیأ لب  ةشمقلأا عینصت طقف سیل اھل
 يف ةصاخلا اھعناصم ةعومجملل .ةشمقلأا ةعابطو
 .برغملا

--------------------------       
11  https://www.workersrights.org/es/el 

conducta-de-codigo/ 
--------------------------       

12  -www.businesshttps:// 
-humanrights.org/es/%C3%BAltimas
-la-de-justicia-de-oticias/comisarion
-compromete-se-europea-ni%C3%B3nu
-debida-la-sobre-legislaci%C3%B3n-onc

empresas-para-obligatoria-iligenciad 
--------------------------      

 نم ،سبلاملا جتنت يتلا عناصملا ضعب تماق ،ةأجف  13
 / Inditex / Zara ةكرشل ،ىرخأ رومأ نیب

Mango نودب مھكرتو صخش 500 نم رثكأ درطب 
 زربی امم ،ضیوعتلا نم عون يأ نودبو بتار
 نولماعلا اھھجاوی نأ بجی يتلا ةداتعملا تاسرامملا
 عضولا اذھ ىدأ .يملاع قاطن ىلع .جیسنلا عاطق يف
 نع غلابلإل يلودلا لوكوتوربلل يروفلا طیشنتلا ىلإ

 Clean Clothesةفیظنلا سبلاملا ةلمح
Campaign) (، قیسنتلا لبق نم ھقیبطت مت يذلاو 

 سبلاملا ةلمحو Setem ـل يلاردیفلا
 اذھ حمس . (Campanya Roba Neta)ةفیظنلا
 در ىلع لوصحلاب  رارصلإا نم روھش دعب ،زاھجلا
 فارطأك ةلكشملابً لاوأ رارقلإل ةیراجتلا تاملاعلا نم
 عناصملا ءاسؤر عم ةطاسو مازتلا ،كلذ دعبو ةینعم
 .لح نود ةلأسملا لازت لا ،كلذ عمو

--------------------------      
 مولعلا يف ةیملع ةجرد ىلع لصاح زلیس تربلأ 14

 ةجردو UPF - اربف ویبموب ةعماج نم ةیسایسلا
 سفن نم ةیعامتجلااو ةماعلا ةسایسلا يف ریتسجاملا
 The Johns -زنكبوھ زنوج ةعماجو UPF ةعماجلا

Hopkins University، تاساردلا يف مولبدو 
 ةعماجب ةیعامتجلاا ةیرظنلا مسق نم ةمدقتملا
 .ةنولشرب

--------------------------      
 ةمدقملا يف ةروكذملا تابوعصلا لعجل اذھ ركذ مت  15

 نومئاقلا اھھجاو يتلا تابوعصلاب قلعتی امیف ،ةفافش
 لامعلاب لاصتلال تلاباقملا ىلع
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ةیجھنم  
 تفوسوركيام جمانرب مادختسا مت ،ءاتفتس�ل ةيليلحتلاو ةيفصولا ةيلمعلا مامت��
��اصح��ا ليلحتلا ةدحو ،ديدحتلا هجو �ع ، (Microsoft Excel)لسكا

 باسحل هب ةصاخلا �
 .ةينايبلا موسرلاو لوادجلا ءاشن�� ةيكيمانيدلا لوادجلا ةادأو ةماهلا ةيطخلا تاق�علا

��انثلا ��يغتلا لماعو يداح�ا��يغتلا لماع ليلحت قيرط نع ��يئر لكشب ةساردلا ءارجإ متي
�، 

��لا ةيبسنلا وأ ةقلطملا تادد��لل
��اصحإ ليلحتب تلمكتسا �

 ���ب ةماهلا ةيطخلا تاق�علل �
 .���نثا �إ نانثا ،تا��غتملا عيمج

�� ،ةدحاو ةمس فصو �إ يداح�ا��يغتلا لماع ت�يلحت يمرت
 مادختسا مت ةلاحلا هذه �

�� عيزوتلا ح��ل ةيوئملا ةبسنلا ردحنم لوادج
 .ةلاح لك �

��انث ج�علا يوطني
 .امهنيب ةق�علا ديدحت فدهب ،تا��غتملا نم ���نثا ليلحت �ع ��غتملا �

��لا ةيبسنلا وأ ةقلطملا تادد��لاو ةيوئملا ةبسنلا ردحنم لوادج ل�خ نم جئاتنلا ميدقت متي
� 

 .ةنيبملا تامسلا ���ب ةق�علا ���يبت
 تا��غتملا كلت ةمج��ل تانايبلا ةدعاقل ةقبسم ةجلاعم ءارجإ مت ،طابتر��ا ليلحتل ةبسنلاب
 مدختُسا دقو .ةيطخلا ةق�علا تاينقت قيبطت لجأ نم ةيددع ميق �إ ةيط��لا وأ ةيعطقلا
 .ةيطخلا ةق�علا ةيجهنمك (Pearson) نوس��ب وأ طبا��لا لماعم

 نوس��ب لماعم -1

 .ةفلتخملا ةيمكلا��يغتلا لماوع ���ب نيابتلا ةجرد سيقي ��ؤم  ("!𝑟𝑟)نوس��ب طبارت لماعم��تعي
 متي نأ ركذي نأ يغبني و .1+ و 1- ���ب حجرأتت ثيحب لهسلا ��سفتلاو ذفنملا ةينقت ��تعت
 هذه هاجتا ةم�ع سكع ل�خ نم ،لماعملل ةيددعلا ةميقلا ةطساوب ةق�علا مجح ديدحت
��و .)ةيسكعلا وأ ة��ابملا( ةميقلا

 :ةيسيئر ميق 3 لماعملل نوكي نأ نكمي ،ددصلا اذه �

• 𝒓𝒓𝒙𝒙𝒙𝒙 =  .ةلطاب ةق�ع   𝟎𝟎

• 𝒓𝒓𝒙𝒙𝒙𝒙 =   .ةيباجيا و ةقلطم ةق�ع   𝟏𝟏

• 𝒓𝒓𝒙𝒙𝒙𝒙 =  .ةيبلس و ةقلطم ةق�ع  𝟏𝟏−
 
��
��و��يغتلا لماوع ���ب ةق�ع دجوت � ،�و��ا ةلاحلا �

 ةيباجياو ةقلطم ةق�علا ةيناثلا ةلاحلا �
��و امًامت

 .ةيبلس و ةقلطم ةق�علا نأ دجن ة��خ��ا ةلاحلا �

 
 .)ة��ابم( رخ��ا ديزي امنيب امهدحأ ديزي امدنع قلطم I و X ��يغتلا لماوع ���ب طابتر��ا نأ لوقن
 رخ��ا ضفخني امنيب امهدحأ ديزي امدنع امًامت ةيبلسو ةقلطم ةق�علا نإ لاقُي ،كلذ ف�خب
 نم ةقيقد��يغتلا لماوع ���ب ةق�علا نوكت امدنع 1- و 1+ ميق �ع لوصحلا متي .)سوكعم(
�� اذه ثدحي ام اردان و ،ةيفيظولا ةيحانلا

�� اعويش ��كأ نوكيو ةيعامتج��ا ثوحبلا �
 مولعلا �

  ةئيلملا ةي��بلا رهاوظلا صخي اميفو .ةفورعملا ���ناوقلا عم رهاوظلا قفاوتت ثيح ةيئاي���فلا
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 تاق�ع دجن و ةقيقد ةيفيظو تاق�ع داجيإ داتعملا ��غ نم نأ ى��ف   ،ةيئاوشع �انعب
 .ةيمه��ل رخآ ليلحت ءارجإ اضًيأ مهملا نم ،ببسلا اذهل .)1-0 ���ب( طقف "ةيئزج"

 
 :طابتر��ا لماعم ��عم
��لا ةميقلا تناك اذإ ام ديدحت مهملا نم  طابتر�ا لماعم ةميق تردق نأ دعبو

 لوصحلا مت �
 .ةفدصلاب طقف ةق�علا هذه مهيدل وأ ايًلعف ةلصتم I و X  ��يغتلا لماوع نأ �ع لدت اهيلع
 لماعم نإ لاقي ،ةيئاصح��ا ةيحانلا نم .اذه طابتر��ا لماعم ��عم نع لءاستن ،رخآ ��عمب
��ب ،لوقلا نكمأ اذإ مهم طابتر��ا

 دجوت � ثيح( رفصلا نع فلتخي هنأ ،لامتح�ا نم ء�
 .)ةق�ع

 
��
 :ةداعلاك ���تنكمم ���تيضرف انيدل نوكيس ،ددصلا اذه �

 𝑯𝑯𝟎𝟎: 𝒓𝒓𝒙𝒙𝒙𝒙 = ��أي -𝟎𝟎
 .ةيرفص ةق�علا هيف نوكت عمتجم نم جتانلا طابتر��ا لماعم �

 - 𝑯𝑯𝟏𝟏 : 𝒓𝒓𝒙𝒙𝒙𝒙 ≠ ��أي 𝟎𝟎
 فلتخيو ، عمتجم نم هيلع لوصحلا مت يذلا طابتر��ا لماعم �
 .رفصلا نع طابتر��ا لماعم هيف

 ضحدل ،ةيلمع ضارغ�� .(H_0) ةلطابلا ةيضرفلا ضحد بجي طابترا دوجو لوبقل ،كلذل
 :��اتلا وحنلا �ع t ريدقت عم  T-Student لودج مدختسا ،ةلطابلا ةيضرفلا

 

𝑡𝑡 =
𝑟𝑟!"

$1 − 𝑟𝑟!"
#

𝑁𝑁 − 2

 

 :ثيح

: 𝒓𝒓𝒙𝒙𝒙𝒙طابتر��ا لماعم. 
N: ةيرحلا تاجرد. 

 
��لا ةميقلا ةنراقم دنعو

�� ةدوجوملا كلت عم اهيلع لوصحلا مت �
 ىوتسمل    T-Student لوادج �

 ) < t ةبوسحملا ةميقلا تناك اذإ ((,+*,∝)𝑡𝑡 )  ةيرحلا تاجرد N-2 و α ةيمه��ا نم ���عم

𝑡𝑡(∝,*+,))  ةيئاصحإ ةل�د تاذ تا��غتملا ���ب ةق�علا ��تعت ��اتلابو ةيضرفلا ضحد متي. 

��
 نيذلا ���بيجملا ددع N و (α=0.05) 95٪ هردق ةل�د ىوتسم مادختسا مت ةساردلا هذه �
 .لاؤس لك �ع اوباجأ

 
 
 

 



31 Campanya
Roba Neta

تحليل احصائي
ي طنجة )المغرب(

سمات وظروف العمل لقطاع النسيج �ف

2

 
 

30 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 سنجلا - 2
 ةیئاصقتسلاا ةساردلا ىلع دودرلا مظعم نأ ىرن يلاتلا لودجلا يف
 نم 31.62% و ءاسنلا نم %68.38 يأ  ءاسنلا نم تءاج
 .لاجرلا
 

 

 دجملا
32% 

 ةماوعلا
 اینزك 27%

8% 

 ةیعانصلا ةقطنملا اینزك
8% 

 ةغوغم
25% 

1 ينایبلا مسرلا

ءاسنلا  68,38% 
لاجرلا  31,62% 
يلكلا عومجملا  100,00% 

ي 1
الرسم البيا�ن
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 ةيعامتج�ا تانيبلا 1

 .عقوملاو ةيئاصقتس�ا تاساردلا ددع ددع  -1

�� ةيئاصقتسا ةسارد 132 تيرجأ
�� ،)برغملا( ةجنط �

��ايبلا مسرلا �
 نأ ىرن نأ اننكمي 1 �

�� تمت دق اهمظعم
 .ةيعانصلا ةقطنملا اينزكو اينزكو ةغوغم اهيلت و ةماوعلا يح �

 

 
 سنجلا - 2
��
 يأ  ءاسنلا نم تءاج ةيئاصقتس�ا ةساردلا �ع دودرلا مظعم نأ ىرن ��اتلا لودجلا �

 .لاجرلا نم 31.62% و ءاسنلا نم 68.38%

�� ءاسنلا ةبسن نأ �إ راشي ،ةبوج��ا ةاعارمب
 صاخش�ا نم 80% و 60% ���ب ام حوا��ت نهتاك�� �

��ايبلا مسرلا( ���لماعلا
��اسنجلا عيزوتلا نأ �إ انلصوت  كلذل .)2 �

 .عاطقلا لثمي جذومنلل �

 

ءاسنلا  68,38% 
لاجرلا  31,62% 
��كلا عومجملا  100,00% 

1
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 رمعلا - 3

��ايبلا مسرلارـهظي
  �يثمت ��ك��ا ةعومجملا نأ دجن ثيح ةيرمعلا تائفلا بسح عيزوتلا ��اتلا �

 نيذلا كئلوأ مه �يثمت لق��ا ةعومجملاو 27% ردقب ةنس  30 و 26 ���ب ام مهرامعأ  حوا��ت

 .1% ردقب ةنس 45 نع مهرامعأ ديزت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةيندملا ةلاحلا - 4

 وأ صاخش��ا نم 55٪ لداعي ام نم بازع صاخش��ا ةيبلغأ نإف ،ةيندملا ةلاحلاب قلعتي اميف

 .صاخش�ا نم 41٪ لداعي ام نم ���جو���م
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��اسنجلا روظنملاب تاساردلاو رمعلا ةق�ع-  5
� 

��اصح��ا ليلحتلا دعب
 رمعلا تا��غتم ���ب ىزغم تاذ ةق�ع كانه نأ ظح�ي ،هؤارجإ مت يذلا �

 .سنجلاو تاساردلاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
��اسنجلا روظنملا نم ةيساردلا تايوتسمب قلعتي اميف

 صاخش��ا نأ ظح�ي ،ةيرمعلا تائفلاو �

 نم ��كأ �ثم ،لداعت دجوي �عأ ةيسارد تايوتسمب نوح�ي )ةنس 25 نم لقأ( انس رغص��ا

 .ةيوناثلا لق��ا �ع  اوسرد ءاسنلاو لاجرلا نم  %25

 ظح�يو لقت تاجردلل ةيوئملا ةبسنلا نأ دجن ،امًاع 25 نع مهرامعأ ديزت نيذلا كئلو�� ةبسنلاب

 وحن انايحأ  قرافلا اذه غلبي ثيحب .ءاسنلا نم �عأ يميلعت ىوتسمب نوعتمتي لاجرلا نأ

��ادتب�ا ميلعتلا تاسارد( قرفلا يفعض
 .)امًاع 36 �إ 25 ةعومجمل يوناثلاو �

�� اعًويش ��ك��ا لهؤملا
 .53 %غلبي ثيح ،يوناثلا ىوتسملا وه جيسنلا عاطق �
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�� شيعلا ةدم -6
 سنجلا بسح ةجنط �

�� ىرن نأ اننكمي امك
��ايبلا مسرلا �

��املا دقعلا ل�خ ،5 �
 ��امج��ا ددعلا نم 40% ��اوح ،�

�� جيسنلا عاطق �إ اومضنا نيذلا صاخش��ل
 .20% �ا لصت � لاجرلا ةبسن و ءاسن وناك ةجنط �

 

 

 

 

 

 

 

 لمعلا فورظ 2

 ةيدقاعتلا ةق�علا  -1

 مهيدل سيل  اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 70% نأ ظح�ن ،ةيدقاعتلا تاق�علاب قلعتي اميف

 اولاق صاخش��ا نم 6% نأ ���ح .لمع دقع �ع اولصح صاخش��ا نم 24% طقف و  لمع دقع

 .يوفش دقع ل�خ نم اوقفتا مهنأ
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 دقعلا عون بسح ���اقنلا ءامتن��ا بقاوع  -2

��اصح��ا ليلحتلا دعب
 دقعلا ةيعون تا��غتم ���ب ��بك يطخ طابترا دوجو انظح� هب انمق يذلا �

 .���اقنلا ءامتن�ا ةجيتنو

 عون نع وباجا نيذلاو ةيئاصقتس�ا ةساردلا مهتلمش نيذلا صاخش��ا تانايبب قلعتي اميف

��ايبلا مسرلل اقًفو جارختسا اننكمي ،تاباقنلا �إ مامضن�ا بقاوع يه امو مهيدل يذلا دقعلا
� 

 :��ي ام 5

�� لثمتت ةباقنلا �إ مامضن�ا بقاوع نأ ىرن دقع مهيدل سيل نيذلا صاخش��ا ���ب نم  -
 ��كأ �

�� تاديدهتلاب 25% نم
 .لصفلاو تاديدهتلاب 15% نم ��كأبو لصفلاب 10% نم ��كأ �

- ��
 تاديدهت 20% ردقب ءامتن�ا اذه بقاوع نوكت لمع دقع مهيدل نيذلا صاخش��ا صخي ام �

 .لصفو

 .لصف و تاديدهت نوكت بقاوعلا ةيبلغا نأ ىرن يوفش دقع مهيدل نيذلا صاخش��ل ةبسنلاب -

 

 

 

 

 

  
 

 لمعلا ةق�ع ةدم -3

 اهنأ �إ وراشأ مهنم    75% نأ ىرن ،لمعلا ةق�ع ةدم نع وباجأ نيذلا صاخش��ا ���ب نم

 .ةتقؤم ةدم تاذ اهنأ نولوقي صاخش��ا نم 25%و ةددحم ��غ

 
 
 
 

Gràfica 10
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 ةك��لا تانايب 3

 يرهشلا بتارلاو ���لماعلا ددع -1

��ايبلا مسرلا لثمي
��لا تاك��لا نأ ظح�ن ثيح ايًطخ ارًادحنا ��اتلا �

 نم ددع ��كأ اهيدل �

 يمتيراغول سايقم مادختسا مت ،���لماعلا ددع ببسب .�عأ بتاور طسوتم نلعت ���لماعلا

 .لضفأ لكشب تانايبلا ليثمتل

 

 
 
 
 
 )روج��او لمعلا موي( لمعلا تاق�ع 4

�� ةيمدق��ا -1
 ةك��لا �

�� ةيمدق��ل ةبسنلاب
 نولغتشي مهنم  79 %نأ نورهظي اوباجأ نيذلا صاخش��ا نإف ،ةك��لا �

  ذنم نولغتشي مهنم 4% و  تاونس 10 و  5 ذنم نولغتشي مهنم 17% و لقأ وأ تاونس 5 ذنم

 .��كأ وأ تاونس 10
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�� ةيمدق��ا- 2
 ةنهملا �

�� ةيمدق��ل ةبسنلاب
 لقأ وأ تاونس 5 مهيدل اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 44% نأ ردقي ،ةنهملا �

 ��كأ مهيدل   18% و ةنس 20 و 15 ���ب ام مهيدل  18%و ةنس 15 و 10 ���ب ام مهيدل 20%و

 .ةنس 15 نم

 

 

 

 

 
  

 ةيلعفلا لمعلا تاعاس -3

��وناقلا لمعلا موي ن�� ارظن
� ��

�� تاعاس 8 نم نوكتي برغملا �
��عي ام مويلا �

�� ةعاس 44 �
� 

�� .عوبس��ا
�� ةيلعفلا لمعلا تاعاس نع اوباجأ نيذلا صاخش��ا نإف ،ةلاحلا هذه �

 عوبس��ا �

�� ةعاس 54 و 44 ���ب ام نودؤي مهنم 53% ف  .مقرلا اذه وزواجت
 مهنم 45% و  عوبس��ا �

�� ةعاس 63 و 54 ���ب ام نودؤي
�� ةعاس 93 و 64 ���ب ام نودؤي مهنم 2%و عوبس��ا �

 .عوبس��ا �
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��اض��ا لمعلا - 4
� 

��اض��ا لمعلاب قلعتي اميف
�� تاعاس 8 زواجتي يذلا لمعلا نوكيس هنأ وه هيلع صوصنملاف �

� 

�� .ايًعوبسأ ةعاس 44 زواجتي يذلا كلذ وأ مويلا
 نم 46% نأ ىرن نأ ���كمي ،نأشلا اذه �

 صاخش��ا نم  31% و ايًعوبسأ ةيفاضإ تاعاس 8 و 4 ���ب ام نولغتشي اوباجأ نيذلا صاخش��ا

 .ةيفاضإ تاعاس 12 و 8 ���ب ام نولغتشي مهنم 23% و ةيفاضإ تاعاس  4 و 0 ���ب ام نولغتشي

 

 

 

 

 

 صاخش��ا نم %72,87  :��اتلا لودجلا ىرن نأ اننكمي ،تاعاسلا هذهب قبسملاراعش��ل ةبسنلاب

 27.13% ،ىرخأ ةيحان نمو كلذب مهراعشإ مت دق مهنأ نولوقي لاؤسلا اذه �ع اوباجأ نيذلا

 .اقبسم مهرابخإ متي مل صاخش��ا نم

 %27,13 لا
معن  72,87% 
يلكلا  عومجملا  100,00% 

 
 عوبس��ا ةياهن ةلطع تاعاس5- 

 اذه �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم  49 %نإف ،عوبس��ا ةياهن ةلطع تاعاسل ةبسنلاب امأ

�� اهب نوموقي مهنأ اولاق لاؤسلا
 14%و ادبأ اهب نوموقي � مهنأ نولوقي 37%و نايح��ا ضعب �

�� اهب نوموقي مهنأ نولوقي مهنم
 .نايح��ا بلغأ �
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 ليللا تاعاس  - 6

 اوموقي مل مهنإ اولاق لاؤسلا اذه �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 74 %،��يللا لمعلل ةبسنلاب

�� اهب نوموقي مهنأ اولاق مهنم 24%و ادًبأ اهب
�� اهب نوموقي مهنم 2%و نايح��ا ضعب �

 بلغأ �

 .نايح��ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

��دبلا بعتلا- 7
� ��

 لمعلا �

��ايبلا مسرلا ل�خ نم
 نولوقي اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 75% نأ ىرن نأ نونكمي ،��اتلا �

��دبلا بعتلاب نورعشي مهنأ
� ��

 بعتلاب نورعشي مهنأ نولقي مهنم  24% امنيب ،نايح��ا بلغأ �

�� طقف
 .ادبأ بعتلاب نورعشي � مهنأ نولوقي مهنم 1%و نايح��ا ضعب �
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��اصح��ا ليلحتلا دعب
�� لمعلا تا��غتم ���ب ��بك يطخ طابترا دوجو ظح�ن ،هب نمق يذلا �

� 

��دبلا بعتلاو عوبس��ا ةياهن
� ��

 .لمعلا �

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نأ ظح�ي

�� نولمعي مهنأ نولقوي نيذلا كئلوأ نم 90 % -
��" عوبس��ا ةياهن ةلطع �

 "نايح��ا ضعب �

�� "بعتلاب" نورعشي
 .نايح��ا بلغأ �

�� نولمعي مهنأ نولقوي نيذلا كئلوأ نم نم 85 % -
��" عوبس��ا ةياهن ةلطع �

 ضعب �

��دبلا بعتلاب نورعشي "نايح��ا
� "��

 ."نايح��ا نم ��ثك �

�� "ادًبأ" نولمعي � مهنأ نولوقي نيذلا كئلوأ نم 60% نم لقأ -
 عوبس��ا ةياهن ةلطع �

��دبلا بعتلاب نورعشي
� " ��

 ."نايح��ا بلغأ �

��عي اذه
�� لمعلا ة��تو صقانت عم هنأ �

���لا ت�ماعلا ةبسن ضفخنت عوبس��ا ةياهن �
 نرعشي �

��دبلا بعتلاب
� "��

 ."نايح��ا بلغأ �

�� لمعلل اقًفو ةيبسنلا تاراركتلا نم ةيوئم ةبسنك ليلحتلا ميدقت متي
 عوبس��ا ةياهن ةلطع �

��دبلا بعتلا راركت �ع اهيلإ راشملا ةيوئملا بسنلا ميسقت متيو
�. 

 

 عفدلا ةقيرط -8

 اهنوذخأي مهنأ اولاق  87.12% ،عفدلا ةقيرط �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا ددع ��امجإ نم

�� اهنوذخأي 12%و اًيرهش مهترجأ
 .رهشلا فصتنم �

 
 

ایرھش  87,12% 
رھشلا فصتنم يف   12,88% 
يلكلا عومجملا  100,00% 
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 بتاورلا فشكَ - 9

 اولاق نمم 9% ـب ةنراقم ،تابترملا فوشك اوذخأ مهنإ اولاق اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم91% 

 .هنوذخأي � مهنإ

 

 

 

 

 

 

 تاعاسلا ددع بسح ةعوفدملاروج��ا -10

��  ارًجأ نوقلتي مهنأ ع�طتس�ا مهلمش نيذلا صاخش��ا نم 56.15% ركذ ً،�امجإ
 ةعاسلا �

�� ارًجأ نوضاقتي مهنإ نولوقي %43.85 .لامعلا رج�� ��د��ا دحلا نم لقأ
 وأ يواسم ةعاسلا �

 .روج��ل ��د��ا دحلا نع دياز

�� روج��ل اقفو ةيبسنلا تادد��لا نم ةيوئم ةبسنك ليلحتلا ميدقت متي
 .ةعاسلا �

م*رد  7 نم لقأ	 م*رد 10 و 7 /.-ب	 روجلأل ىندلأا دحلا  و م*رد 10 /.-ب	 (SMIG)  345أ وأ SMIG لا  	

/> رجأ
ةعاسلا =  	3,08%	8,46%	44,62%	43,85%	

 
�� ىرن نأ اننكمي ،ءاسنلاو لاجرلا ���ب تاف�تخ�او ةعاسلل ���يرقتلا رج��اب قلعتي اميف

 مسرلا �

��ايبلا
 :نأ ��اتلا �

��اوللا ءاسنلا نم %15 ��اوح حّ� •
�� رج��ا نأب ،نباجأ �

 تح�ومهرد 10 نم لقأ ةعاسلا �

 SMIGلا �ع نلصح نهنأ نح� 41.77% و SMIGلا و مهرد 10 ���ب ام ���قلت نهنأ %44.30

 .��كأ وأ

�� رجأ نوقلتي مهنأ اوباجأ نيذلا لاجرلا نم%8  ��كأ ح� •
 ح�و مهرد 10 نع لقي ةعاسلا �

 �ع نولصحي مهنأ اوح� ٪33.33 و SMIGلا و مهرد 10 ���ب ام �ع اولصح مهنأ %58.33

 .��كأ وأ SMIGلا
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 مهردلاب يرهشلا بتارلا -11

�� ظح�ن ،يرهشلا بتارلاب قلعتي اميف
��ايبلا مسرلا �

 ىرن لامعلا هيلع باجأ امل اقًفوو ��اتلا �

 ددحتي  اعويش لق��ا بتارلاو مهرد 2999 و مهرد 2250 ���ب ام ددحتي اعويش ��ك��ا بتارلا نأ

 .مهرد 4499 و مهرد 3750 ���ب ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يرهشلا بتارلا ���ب ةيباجيإو ة��بك ةق�ع ظح�ن بتارلاب قلعتي اميفو ،ىرخأ ةيحان نم

��لا تاونسلاو
�� اهوضق �

 نيذلا صاخش��ا نوكي امدنع طسوتملا نم �عأ بتارلا حبصي ةجنط �

�� ��كأ تاونس اوشاع ءاصقتسا مهلمش
 .ةنيدملا �
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 ة���ا دارفأب قلعتي اميف تاعاطقتسا نود روج��ا يقلت -12

��اصح��ا ليلحتلا دعب
 بتارلا م�تسإ تا��غتم ���ب ة��بك ةق�ع كانه نأ انظح� ،هب انمق يذلا �

�� ة���ا دارفأ ددعل��يغتلا لماعو تاعاطتق ��ا نود
 دادزت دارف��ا ددع داز املك نأ ى��ف .تيبلا �

 .تاعاطقتسا نود بتارلا نم هم�تسا متي امل ةيوئملا ةبسنلا اضيأ

               .ة���ا دارفأ ددع �ع ءًانب ةيبسنلا تاراركتلا نم ةيوئم ةبسنك ليلحتلا ميدقت متي

 

 

 

 

 

 

 

 

 طاسق��ا -13

��
 طاسقأ يأ نوذخأي � مهنا اولاق اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 70% ،طاسق��ا يقلتب قلعتي ام �

 .اهنوذخأي مهنا اولاق نيذلا مهنم 30% عم ةنراقم
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 لمعلا قوقحب قلعتي اميف 5

 يعامتج�ا نامضلا

 ؟يعامتج�ا نامضلا قبطي له-1

 اولاق 56% اوباجأ نيذلا صاخش��ا ���ب نم نأ ىرن ،يعامتج�ا نامضلاب لاثتم�اب قلعتي اميف

 .سكعلا اولاق مهنم 44% و لاثتما كانه نا

 
 
 
 
 
�� ليجستلا -2 

 يعامتج�ا نامضلا �

�� مهليجستب نومقوي مهنأ اولاق 64% ،لاؤسلا اذه �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا ���ب نم
� 

 .سكعلا اولاق 36%و  يعامتجا نامضلا
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�� لعفلاب لمعلا مايأ ن�عإ مت له -3
؟يعامتج�ا نامضلا �  

 ��غ ةيلعفلا لمعلا تاعاس نا اولاق اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم  %55

 .اهنع ن�ع��ا متي هنأولاق مهنم 45% امنيب ةنلعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؟بتارلا نم يعامتج�ا نامضلا غلبم ةك��لا مصخت له -4

 متي هنأ نودقتعي 55% لاؤسلا اذه �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا ���ب نم

�� ،غلبملا اذه مصخ
 مصخ متي � هنأ نودقتعي مهنم 45% نأ ���ح �

 .يعامتج�ا نامضلاب قلعتملا غلبملا
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 ةيباقنلا ةيرحلا

 ةيباقنلا ةيرحلا -1

 لاؤسلا اذه �ع اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 87% نإف ،���اقنلا ميظنتلا ةيرحل ةبسنلاب

 هذه نأ نودقتعي نيذلا  مهنم  13% لباقم ،���اقنلا ميظنتلا ةيرح دجوت � هنأ نودقتعي

 .م��حت ةيرحلا

 

 

 

 

 

 

 ةيلعفلا لمعلا تاعاسو ةعاسلاب رج��او ةيباقنلا ةيرحلا ���ب ةق�علا -2

 نولوقي نيذلا لامعلا .ةيباقنلا ةيرحلا ةعاسلاب رج��ا ���ب ة��بك ةق�ع كانه نأ ظح�ن ً،�وأ

 .�عأ بتاور مهيدل ،ةيباقن ةيرح دجوت � نا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30

31



47 Campanya
Roba Neta

تحليل احصائي
ي طنجة )المغرب(

 سمات وظروف العمل لقطاع النسيج �ف
 

41 
 

 نيذلا لامعلا .ةيباقنلا ةيرحلا ةيلعفلا لمعلا تاعاس ���ب ة��بك ةيطخ ةق�ع دوجو ظح�ن ً،ايناث

�� نوموقي ةيباقن ةيرح دجوت � هنأ نودقتعي
�� لقأ تاعاسب طسوتملا �

 .عوبس��ا �

 
 
 
 
 
 
 
  

 ةيباقنلا ةيوضعلا بقاوع -3

�� .لمعلا دقع عونب قلعتي اميف لبق نم كلذ انيأر نأ قبس دقل
 اذه ةبوجأ انمجرت نأشلا اذه �

 لثمتت تاباقنل ءامتن�ا بقاوع نإ اولاق صاخش��ا نم 44% نأ ىرن ثيح ،مئاد لكشب لاؤسلا

��
��  طقف لثمتت اهنأ  نولوقي مهنم 31% و لصفلاو تاديدهتلا �

 نولوقي 25%و تاديدهتلا �

 .لمعلا نم لصفلل لامتحا كانه نا
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 لمعلا تاعي��ت

 ؟���رغملا لمعلا نوناق م��حي له -1

 صاخش��ا نم 26% ـب ةنراقم ،م��حي � ���رغملا لمعلا نوناق نا اولاق  ���علطتسملا نم %74

 .م��حي هنا اولاق  نيذلا

 

 

 

 

 

 

 

 ميلعتلا ىوتسمب قلعتي اميف ةيبرغملا لمعلا تاعي��ت ةفرعم 2-

��اصح��ا ليلحتلا دعب
�� تا��غتملا ���ب ة��بك ةيطخ ةق�ع دوجو ظح�ن هب انمق يذلا �

 ةفرعملا �

 .��اردلا ىوتسملا ��يغت لماع و ةيبرغملا لمعلا تاعي��تب

 :��ي ام ��اردلا ىوتسملاو ���رغملا لمعلا عي��ت ةفرعم ���ب ةق�علا انل حضوت

 � مهنأ اضًيأ اورهظأ دقف تاسارد مهيدل سيل نأب وباجأ نيذلا صاخش��ل ةبسنلاب •

 .عي��تلا اذه نوفرعي

 نوفرعي 5% نم لقأ نإف ،ةيئادتبا تاسارد مهيدل نأب وباجأ نيذلا صاخش��ل ةبسنلاب •

 .عي��تلا

 نوفرعي � 25% نم ��كأ نإف ،ةيوناث تاسارد مهيدل نأب وباجأ نيذلا صاخش��ل ةبسنلاب •

�� ،عي��تلا
 .هب ملع �ع 20% نم ��كأ نأ ���ح �

 اوباجأ نيذلاو ،يعماج ىوتسم مهيدل مهنأب وباجأ نيذلا صاخش��ل ةبسنلاب ،اً��خأ •

 .هنع نوفرعي 3% نم لقأو عي��تلا نوفرعي � 5% نم لقأ نأ ىرن ،���لاؤسلا �ك �ع
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 يمسرلا يزلا -3

�� يمسرلا يزلا ��فوت متي ناك اذإ امع لاؤسلاب قلعتي اميف
 صاخش��ا نم 71% ،لمعلا ناكم �

 .معن اوباجأ نيذلا 29% عم ةنراقم ،� اوباجأ

 

 

 لمعلا ةق�ع ةدمو ةموم��ا نوناق ���ب ةق�علا -4

 .� اوباجأ 49%و معن اوباجأ ةموم��ا قح مهيدل ناك اذإ اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم 51%

  
 
 
 

 

 .ة��بك ةيطخ ةق�ع ظح�ن  لمعلا ةق�عب هتلصل ةبسنلاب

 نأب نوح�ي ةدودحم ��غ لمع ةق�ع مهيدل نأ نولوقي نيذلا صاخش��ا ةيبلغأ •

�� قحلا مهدنع
 .سكعلا نولوقي نيذلا 31% لباقم 42% ،ةموم��ا �

 مهيدل سيل نأب نوح�ي ،ةتقؤم لمع ةق�ع مهيدل نأ نولقوي نيذلا صاخش��ا ةيبلغأ •

�� قحلا
 .9% لباقم 16% ،ةموم��ا �

  
لمعلا ةقلاع ةدم معن  لا   يلكلا عومجملا   
ةددحم ریغ  31,07% 42,72% 73,79% 
ةتقؤم   17,48% 8,74% 26,21% 
يلكلا عومجملا  48,54% 51,46% 100,00% 
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�� بيردتلا -5
��اسنجلا روظنملا نم ةك��لا �

� 

�� يقلتملا بيردتلاب قلعتي اميف
 :��اتلابو ،سنجلا عم ة��بك ةيطخ ةق�ع دوجو ظح�ن ،ةك��لا �

 .بيردت يأ قلتت مل ءاسنلا نم 62.50٪ ةبسن نأ •

 تابيردت اوقلتي مل صاخش��ا نم 86.61٪ نأ ىرن ةبوج��ل اقًفو ،عومجملا ةاعارم عم •

 .ةك��لا فرط نم

 اوقلت دق اواك اذإ ام �ع ادًامتعا ةيبسنلا تاراركتلا نم ةيوئم ةبسنك ليلحتلا ميدقت متي

 .� مأ بيردتلا
 

ةأرملا لجرلا  يلكلا عومجملا   
 %86.61 %24.11 %62.50  لا

معى  6.25% 7.14% 13.39% 

 
�� ةبغر كانه اذإو رمعلاو سنجلا ���ب ةق�علا

 بيردتلا يقلت �

�� ةبغر كانه اذإو رمعلاو سنجلا ���ب ةق�علل ةبسنلاب ة��بك ةيًطخ ةق�ع ظح�ن
 يقلت �

��ايبلا مسرلل اقًفو نأ ىرن نأ اننكمي كلذل ،بيردتلا
 :��اتلا �

��اوللا ءاسنلا ةيبلغأ •
��وللا و اوباجأ �

�� ���غري امًاع 45 و 16 ���ب ام نهرامعأ حوا��ت �
� 

 .امًاع 45 نم ��ك��ا ءاسنلا ىدل 100% ةبسنب ةنراقم ،بيردتلا

�� نوبغري 100%   عومجم نأ ظح�ن ،لاؤسلا اذه �ع اوباجأ نيذلا لاجرلل ةبسنلاب •
� 

 .رامع��ا عيمجل ةبسنلاب اذهو بيردتلا يقلت

 .رمعلاو سنجلا �ع ادًامتعا ةيبسنلا تاراركتلا نم ةيوئم ةبسنك ليلحتلا ميدقت متي
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 لمعلا ناكم - ةك��لا تانايب 6

 عاطقلا -1

�� 97.69% ةبسنب ،جاتن�ا عاطق لثمتي ،مهانبوجتسإ نيذلا صاخش��ل اقفو
 و جيسنلا عاطق �

��  2.31% ةبسنب
 .ةيذح��ا عاطق �

عاطقلا  
 

جیسنلا   97,69% 
ةیدحلأا  2,31% 
يلكلا عومجملا  100,00% 

 

 ةيراجتلا ةم�علا- 2

 :ةيلاتلا ةيراجتلا تام�علا حلاصل لمعلا شرو لمعت ،مهانبوجتسإ نيذلا صاخش��ل اقفو

ةیراجتلا ةملاعلا   
 

Barios  0,77% 
Bershka 0,77% 

DolcePetit 0,77% 
Hayat و Univers 0,77% 
Indwiko و Zara 0,77% 

Jhony 2,31% 
Mango 3,08% 

Mango  Mocateril 0,77% و Desigual  و
Mango و   Violeta و Bershka 0,77% 

Muslim 0,77% 
No ho sap 9,23% 

Stradivarius 1,54% 
Stradivarius و   Zaraو Bershka  وBarcelona و Bacani 0,77% 

Violetaو Mangoو Zara و Bershka 0,77% 
Zara 35,38% 

Zara وBershka 4,62% 
Zara وMango 20,00% 
Zara و Mango  0,77% 
Zara و Mayora 0,77% 

Zara و Stradivarius 0,77% 
Zaraو Bershkaو Mango 0,77% 
Zaraو bershka وMayora 0,77% 

Zaraو Bershka و Stratualas 0,77% 
Zaraو Corte Inglés و Desigual 0,77% 

Zaraو Mango و Bershka 5,38% 
Zaraو Mangoو Itlhui 0,77% 

Zaraو Mango و Pilopaki 0,77% 
Zara  Stradivarius  0,77% و Mango  و

Zara و  Mango  MassimoDuti 0,77% و Bershka و 
Zaraو Mangoو NafNaf وStradivarius  0,77% 

Zaraو Zero و Mango 0,77% 
Zero 0,77% 

يلكلا عومجملا  100,00% 
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 لمعلا ناكم - ةك��لا تانايب 6

 عاطقلا -1
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 ةيراجتلا ةم�علا- 2
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No ho sap 9,23% 

Stradivarius 1,54% 
Stradivarius و   Zaraو Bershka  وBarcelona و Bacani 0,77% 

Violetaو Mangoو Zara و Bershka 0,77% 
Zara 35,38% 

Zara وBershka 4,62% 
Zara وMango 20,00% 
Zara و Mango  0,77% 
Zara و Mayora 0,77% 

Zara و Stradivarius 0,77% 
Zaraو Bershkaو Mango 0,77% 
Zaraو bershka وMayora 0,77% 

Zaraو Bershka و Stratualas 0,77% 
Zaraو Corte Inglés و Desigual 0,77% 

Zaraو Mango و Bershka 5,38% 
Zaraو Mangoو Itlhui 0,77% 

Zaraو Mango و Pilopaki 0,77% 
Zara  Stradivarius  0,77% و Mango  و

Zara و  Mango  MassimoDuti 0,77% و Bershka و 
Zaraو Mangoو NafNaf وStradivarius  0,77% 

Zaraو Zero و Mango 0,77% 
Zero 0,77% 

يلكلا عومجملا  100,00% 
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 لمعلا ناكم صئاصخ -3

 نم ��كأ نإف ،مهانبوجتسإ نيذلا صاخش��ا ةبوج�� اقًفو ،لمعلا ناكم صئاصخب قلعتي اميف
 .ةديج ةيوهت كانه نإ نولوقي 20% نم لقأو ةعفترم ةرارح هيف لمعلا ناكم نإ نولوقي %60
 .تامامح مهيدل نا اولاق صاخش��ا نم 10% ،تامامحلل ةبسنلاب

 
 
 
 
 
�� طوطخلا ددع - 4

 عنصملا �

��لا طوطخلا ددعب قلعتي اميف
�� دجن �

 نيذلا صاخش��ا نم  46% نإف ،لمعلا شرو �
 ام مهيدل نا اولاق  مهنم 38% امنيب ،جاتنإ طوطخ 5 و 1 ���ب ام مهيدل نا اولاق مهانبوجتسإ
 .طخ 21 و 11 ���ب ام اولاق 16% و 10 و 6 ���ب

 

 

 

 

 

 

 

 ؟مامحلا �إ باهذلاب مهل حمسُي ةرم مك 5- 

 نم ��كأو ���ترم مامحلا �ا باهذلا مهناكمإب نإ نولوقي 50% ،اوباجأ نيذلا صاخش��ا ���ب نم
 اولاق مهنم 5% نم لقأ ،ىرخأ ةيحان نم .ةدحاو ةرم اولاق 10% و ةجاحلا بسح اولاق  %30

 .تارم 4 وأ 3 باهذلا مهنكمي نا
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 ةحا��س�ا ة��فو معطملا  -6

 مظعمف ،امهنيب ة��بك ةيطخ ةق�ع ظح�ن ،ةحا��س�ا ةدمو معطملا��يغت لماعل ةبسنلاب

 ام ابلاغ ةحا��س�ا ةدم نا نولقي مهنم 67% و )68%( معطم مهيدل نا اولاق اوباجأ نيذلا

 .ةعاس نوكت

 

 

 

 

 

 

 
 

 ةك��لا ت�صاوم - 7

�� ىرن نأ اننكمي امك
��ايبلا مسرلا �

 اوباجأ نيذلا نم 94% نم ��كأ نإف ،��اتلا �

�� ت�صاوم مهيدل نا اولاق
 .سكعلا اولاق نيذلا 6% ـب ةنراقم ،ةك��لا �
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 بتارلا نم اهمصخو ةك��لا ت�صاوم ةلاح - 8

 ت�صاوملا ةلاح ���ب ة��بك ةيطخ ةق�ع كانه نأ ظح�ن ،ةلأسملا هذهل ةبسنلاب

 :نأ ى��ف ،بتارلا نم اهرعس مصخو

 نم 85.83% نولثمي نيذلاو ت�صاوملا رعس مهل مصخي نيذلا كئلوأ نم %50 •

 اهنا اولاق 10% نم ��كأو "ةيداع" ت�صوملا ةلاح نا اولاق ،اوباجأ نيذلا صاخش��ا

 ."ةئيس" اهنا 10% و "ةديج"

 نم 14.17% نولثمي نيذلاو ت�صاوملا رعس مهل مصخي � نيذلا صاخش��ل ةبسنلاب •

 ."ةديج" اهنا  اولاق 10% نم لقأ نإف ،اوباجأ نيذلا

 
بتارلا نم مصخ ةدیج  ةیداع  ریبك دشح  ةئیس  يلكلا عومجملا   

 %85.83 %12.50 %0.83 %56.67 %15.83   معن

 %14.17 %0.83 %0.00 %5.83 %7.50  لا

يلكلا عومجملا  23.33% 62.50% 0.83% 13.33% 100.00% 

 

 ةك��لا لخاد لمعلا تاق�ع/ةك��لا تانايب 7 

�� فنعلا -1
 ةك��لا �

��ايبلا مسرلا اذه ل�خ نم
 كانه ناك اذإ اوباجأ نيذلا صاخش��ا ���ب نم هنأ ىرن نأ نكمي �

�� فنع
 فنع دوجوي هنأ نولوقي نيذلا 44% لباقم فنع دجوي � هنأ نولوقي 56% ،ةك��لا �

 .ةك��لا لخاد
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 ةك��لا لخد ورعشلا ةيفيكب هتق�عو يظفللا فنعلا - 2

�� ظح�ن ،يظفللا فنعلاب قلعتي اميف ،ةيحان نم
 اوباجأ نيذلا صاخش��ا نأ ��اتلا لودجلا �

 .دجوي هنا نولوقي 40.63%و يظفل فنع دجوي � هنا نولوقي 59.38% ةبسنب

 %59,38 لا
معن   40,63% 
يلكلا عومجملا  100,00% 

 

 ��غتم ���ب ��بك يطخ طابترا دوجو ظح�ن ةلأسملا هذهل ةبسنلاب ،ىرخأ ةيحان نم

 :��ي ام ىرن ��اتلابو ةك��لا لخاد نورعشي فيكو يظفللا فنعلا

�� ايًظفل افًنع كانه نأ نودقتعي مهنأ اوباجأ نيذلا صاخش��ا •
 نورعشي مهنإف ،ةك��لا �

  .ةك��لا لاخاد ديدهتلاوأ طغضلاب اضًيأ

 لخاد تاديدهت وأ طغض كانه ناك اذإ اوبيجي مل نيذلا صاخش��ا ،ىرخأ ةيحان نم •

�� يظفل فنع دجوي � نأ نودقتعي نم مه ةك��لا
 .ةك��لا �

 

 
 
 
 
 

��اسنجلا روظنملا نم ��نجلا شرحتلا - 3
� 

�� ىرن امك ،��نجلا شرحتلل ةبسنلاب
 اوباجأ نيذلا صاخش��ا نم  66.41% نإف ��اتلا لودجلا �

    .دجوي هنأ نولوقي 33.59% و ��نج شرحت دجوي � هنأ نودقتعي

 
 

 %66,41  لا
معن   33,59% 
يلكلا عومجملا  100,00% 

10
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��
��اسنجلا روظنملا نم ��نجلا شرحتلا اضًيأ ليلحت مهملا نم هنأ دقتعن ،ةلاحلا هذه �

�. 

�� هنأ ظح�نف
 لخاد ��نج شرحت دجوي � هنأ نولوقي مهنم 70% نم ��كأ ،ءاسنلا صخي ام �

 .ةك��لا لخاد ��نج شرحت دجوي � هنأ اوباجأ 55% نم ��كأ لاجرلل ةبسنلابو ةك��لا

 

 

 
 
 
 
 

 ةك��لا لخاد ةقادصلا ةق�ع ءاشنا نكمي اذإو ةيصخشلا تاق�علا - 4

 اذإو ةيصخشلا تاق�علا ��غتم ���ب ة��بك ةيطخ ةق�ع دوجو ظح�ن ،لاؤسلا اذهب قلعتي  اميف

 :��ي ام جارختسا نذإ اننكميف ،ةك��لا لخاد ةقادصلا ةق�ع ءاشنا نكمي

 ��كأ( اضًيأ نو��تعي صاخش��ا ���ب ةديج تاق�ع كانه نأ نو��تعي نيذلا صاخش��ا •

 .ةيدو تاق�ع كانه نأ )70% نم

�� نو��تعي ةئيس وأ ةيداع تاق�علا نأ نو��تعي نيذلا صاخش��ا •
 نأ )50% نم ��كأ( �

�� طقف عقت وأ ةدوجوم ��غ ةقادصلا تاق�ع
 .نايح��ا ضعب �
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  تاجاتنتسلاا 
 

��
��لا تا��غتملا نأشب تاجاتنتس�ا نم ةلسلس مدقنس ،ةيلاتلا رطس��ا �

 اقًفو اهليلحت مت �

�� لامعلا تابوعصو لمعلا فورظل
 زجوم ءاشناب ��اتلابو ���رغملا ةيذح��او جيسنلا عاطق �

�� ت�ماعلا و لامعلا تانايب
 .���عاطقلا نيذه �

 نيذلا صاخش��ا نم 80% نم ��كأ نأ ظح�ن  ،تامولعملا ص�ختساو ليلحت دعب ً،�وأ

 Bershka و Zara اًديدحتو(  INDITEX  حلاصل لمعت مهتاك�� نأ نولوقي ع�طتس�ا مهلمش

 و Mango حلاصل اضًيأ نولمعي مهنأ نولوقي صاخش��ا ء�ؤه فصن و )Stradivariusو

Violeta )لا ةيراجتلا تام�علا نم ىقبت ام .)ةلو��ا ةك��لل ةعبات ��تعت ةيناثلا هذه��
 اهوركذ �

 .5% زواجتت � ةبسن لثمي طقف مهانلأس نيذلا

 ةاعارم عم ت�ماعلا و لامعلل تانايب زجوم ءاشنإ اننكمي ،ةقباسلا تانايبلا �إ رظنلاب ً،ايناث

 ةيمهأ تاذ تا��غتمك ةيباقنلا ةيرحلاو يعامتج�ا نامضلاو بتارلاو ةيعامتج�ا تانايبلا :��اتلا

��
 مهتانايب زجوم ددحن ءاصقتسا مهلمش نيذلا صاخش��ا ةبوج�� اقًفو ،كلذل .ءاشن�ا اذه �

 :��ي امك

 :يعامتج�ا عاطقلا رظن ةهجو نم

 ةبسن لاجرلا لثمي و  لامعلا نم 68.38% ةبسن نولثمي يأ ،ءاسنلا نم مهمظعم •

%31.62. 

 ��ارد ىوتسم مهيدل سيل نأ نوح�ي امًاع 25 نع مهرامعأ لقت نيذلا صاخش��ا •

 .عومجملا نم 53% ةبسنب عم اعويش ��ك��ا ��اردلا ىوتسملا ةيوناثلا لثمت .��اع

 .ةيبرغملا لمعلا تاعي��ت نولهجي صاخش��ا نم %72 •

 و ةنس 15 و 10 ���ب مهنم 20%و لقأ وأ تاونس 5 ذنم نولمعي صاخش��ا نم %44 •

 .ةنس 15 نم ��كأ مهنم 18% و ةنس 20 و 15 ���ب مهنم %18

�� ةيمدق��ا نم تاونس 5 مهيدل صاخش��ا نم %79 •
  10 و 5 ���ب 17% و ةك��لا �

 .��كأ وأ تاونس 10 مهنم 4% و تاونس

�� تابيردت اوقلتي مل نيذلا صاخش��ا نم 86% ���ب نم •
 24% و ءاسن 62% ،ةك��لا �

 .لاجر
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 لمعلا تاعاسو بتارلاو ةيدقاعتلا رظن ةهجو نم

 .لمع دقع مهيدل سيل مهنأ �إ نو��شي صاخش��ا نم %70 •

 25% لباقم ةددحم ��غ اهنأ �إ نو��شي 75% نإف ،لمعلا ةق�ع ةدمب قلعتي اميف •

 .ةتقؤم اهنأب اوح� نمم

 لامعلا نم 53% نكلو ، ةعاس 44 نمضتي ���رغملا عي��تلل اقًفو يداعلا لمعلا موي •

�� ةعاس 54 و 44 ���ب ام نولمعي مهنأ �إ نو��شي
 ةعاس 63 و 54 ���ب 45% و عوبس��ا �

��
�� ةعاس 93 و 64 ���ب 2% و  عوبس��ا �

 . عوبس��ا �

 ��د��ا دحلا نع لقي وأ يواسي ةعاسلاب رجأ �ع نولصحي )100%( مهلك نأ ���بتي •

��هملا بتارلل
� .(SMIG) 

 .�عأ بتار طسوتم اهيدل لامعلا نم ددع �عأ تاذ تاك��لا- •

 .طسق مهيدل سيل نإ نولوقي لامعلا نم %70 •

�� 12%و اًيرهش مهبتاور �ع نولصحي %87.12 •
 .رهشلا فصتنم �

 

�� ةئيبلاو ةفاظنلاو ةم�سلا رظن ةهجو نم
 :لمعلا ناكم �

�� بعتلاب نورعشي 75% نم ��كأ •
��" لمعلا �

 ."نايح��ا بلغأ �

�� فنع دجوي هنأ نودقتعي %44 •
 .ةك��لا �

�� يظفل فنع دجوي نأ نولوقي %40 •
 .ةك��لا �

 .ةك��لا لخاد ��نج شرحت دوجو �إ نو��شي لاجرلا نم 44% و ءاسنلا نم %30- •

�� تاديدهت وأ اطوغض اوقلت مهنأ نولوقي 70% ��اوح- •
 .لمعلا ناكم �

 متيف ،ةك��لا لبق نم )94%( مهمظعمل لقنلا ةمدخ ��فوت متي هنأ نم مغرلا �ع- •

 .���لماعلا نم 85% بتار نم ةمدخلا هذه مصخ

�� معطم مهيدل لامعلا نم %68 •
 يه اعويش ��ك��ا ةحا��س�ا ةدمو لمعلا ناكم �

 .لامعلا نم 67%ل ةدحاو ةعاس

�� نإ نولوقي 60% نم ��كأ- •
 .ةعفترم ةرارح دجوت لمعلا ناكم �

�� دحوم يز دوجو مدع �إ نو��شي %71 •
 .لمعلا �
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 :تاباقنلاو لامعلا قوقح رظن ةهجو نم

 .تاباقنلا ءاشنا ةيرح دجوت � هنأ نودقتعي 87% •

 .م��حي � ���رغملا لمعلا نوناق نأ نودقتعي %74 •

 يقلت �ع يوطنت تاباقنلا �إ مامضن�ا بقاوع نإ نولوقي )100%( مهعيمج •

 .لصفلا وأ/و تاديدهت

 .ةموم��ا قوقحب مهعتمت مدع �إ نو��شي %49 •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




