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La compra i contractacié publica responsable (CPR) és un aspecte molt rellevant de la
gestio dels recursos publics que ha incrementat la seva notorietat els darrers anys, fins
a ser considerada per alguns marcs internacionals com una responsabilitat directa per a
les administracions publiques. El context actual que envolta la contractacio publica es
caracteritza per una creixent consideracié dels impactes vinculats a les practiques de
consum individuals, del sector privat i de 'administracio publica, que es materialitza en
'ODS 12 de 'Agenda 2030 o els Principis de Ruggie d’Empresa i Drets Humans, entre
d’altres, i per una creixent disposicié dels grups d’interes per participar en la coproduccié
de politiques publiques.

El nou marc legislatiu europeu de 2014 i la seva transposicié amb la Llei 9/2017 (LCSP)
han estat determinants a I'hora d'entendre la contractaci6 pablica com a politica publica
estratégica, tant per la seva capacitat de traccié del mercat, lligada a l'elevat volum
economic que implica, com per la necessitat d'assegurar un nivell de coheréncia i poder
complementar altres politiques socials, ambientals i econdmiques (si més no, no ser
contraria i incoherent).

Aquest nou marc legal obre un ventall de possibilitats respecte la inclusi6 de
consideracions ambientals, socials i de bon govern (ASG) en tot el cicle de vida i el foment
de les PIMES i l'economia social. Tanmateix, estableix la inclusié obligatoria de com a
minim una consideracié ASG, de manera que sera clau que les administracions publiques
inverteixin recursos en desenvolupar la CPR, amb voluntat politica, formacid i eines
técniques, per aprofitar loportunitat de transformacié que ofereix un marc legal més
favorable.

L'area de sobirania alimentaria de SETEM Catalunya, en el marc del conveni de
collaboracié formalitzat amb U'Ajuntament de Barcelona, contempla entre els seus
objectius per a lany 2020, identificar els vincles existents entre els processos de compra
i contractacio publica i els impactes negatius a l'exterior relacionats amb aspectes de
drets humans, ambientals i socials, concretament en I'ambit de la restauracio.

L’assoliment d’aquests objectius es proposa mitjancant el desenvolupament d’un estudi
de cas que analitzi les pautes de gesti6 de les universitats publiques que operen a
Barcelona en relaci6 amb els menjadors de les mateixes, tot analitzant de forma
complementaria tant el cicle de vida dels contractes publics com la cadena de proveiment
implicada en els productes servits en el marc de l'execucid dels contractes analitzats.

De la mateixa manera, i des d’'una perspectiva estrategica, aquest estudi ha de permetre
detectar potencials incoheréncies en matéria de politiques publiques a 'Ajuntament de
Barcelona, especialment tenint en compte que Barcelona durant l'any 2021 actua coma
Capital Mundial de l'Alimentacid Sostenible. Malgrat que les universitats puabliques
apliquen unes directrius normatives diferents a les formalment establertes per
Ajuntament de Barcelona en materia de compra i contractacié publica, operen al territori
i poden contribuir a U'establiment d’'una tendéncia de mercat significativa vinculada al
volum i la capacitat de compra, alhora que generen importants impactes positius i
negatius, alguns dels quals poden afectar tant directa com indirectament als agents del
territori.



https://alimentaciosostenible.barcelona/ca#any-alimentacio-sostenible
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Els objectius generals d’aquest projecte sén els seglients:

e Identificar i descriure els processos de compra i contractacio utilitzats en els
menjadors de les universitats de Barcelona en l'actualitat.

e Analitzar les consideracions ambientals, socials i de bon govern incloses a les
licitacions vigents, aixi com d'altres aspectes rellevants que incideixen sobre
'acompliment global dels grups d’interés implicats en l'execucio.

e Identificar els principals impactes positius i negatius associats al cicle de vida de
l'activitat de restauracié analitzada, i al cicle de vida dels principals productes
alimentaris relacionats.

e Formalitzar la cadena de proveiment implicada en el subministrament de
productes alimentaris del servei prestat i identificar empreses proveidores
relacionades.

L'informe s’estructura en un primer bloc introductori (introducci6 i context, objectius i
metodologia), tot seguit d’'un segon bloc relatiu a la compra i contractacié publica on
s’identifica la materialitat dels contractes dels serveis de restauracio, els impactes
potencials dels contractes identificats, els resultats de les sessions de treball i la cerca
de bones practiques en materia de contractacié publica en el sector. Posteriorment, un
tercer bloc es centra en la cadena de proveiment d'una seleccid de productes concrets i
la descripcié dels riscos i les alternatives possibles. Finalment, s'aporta un recull de
documentacié que ha estat de referéncia per a l'execucié del projecte

La metodologia desenvolupada per a 'execucio del projecte combina tasques de recerca
i analisi d'informacid juntament amb sessions de treball conjuntes amb les persones
directament implicades en l'elaboracio dels plecs relacionats i en U'execucid dels serveis.
El detall dels treballs realitzats es detalla a continuacio:

e Analisi dels contractes en base als darrers plecs licitats: Del ventall de serveis en
execucid s’ha proposat analitzar un expedient per cadascuna de les universitats
amb activitat a Barcelona, concretament: Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB), Universitat Pompeu Fabra (UPF), Universitat de Barcelona (UB) i
Universitat Politecnica de Catalunya (UPC). Posteriorment, s’han identificat els
potencials impactes ASG vinculats als contractes i s’ha valorat l'adequacio de les
consideracions i clausules incorporades als mateixos.

e Anadlisi de materialitat i proposta de criteris ASG: Un cop analitzada i processada
tota la documentacid vinculada als contractes objecte d’estudi, s’ha realitzat
lanalisi de materialitat de cada prestacidé prenent com a referéncia la Guia de
responsabilitat social ISO 26000. Tenint en compte les consideracions
contemplades als contractes i la materialitat dels mateixos (impactes potencials
associats), s’han fet propostes de criteris ASG a considerar en el
desenvolupament dels nous plecs.
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Sessig de treball amb les persones implicades en 'elaboracid dels plecs i proposta
d’accions concretes: S’ha dut a terme una sessio de treball per tal de compartir

els resultats de l'analisi de compra i contractacid juntament amb lanalisi de
materialitat realitzats i la proposta de criteris a incorporar, aixi com exemples de
clausules relacionades, amb les diferents unitats promotores dels contractes
seleccionats. Cal mencionar que només ha estat possible dur a terme una sessi6
de treball en dos dels quatre casos analitzats.

Identificacié dels productes alimentaris. Tot considerant les caracteristiques
especifiques dels contractes seleccionats, i seguint un triple criteri de seleccio
basat en l'existéncia del producte dins de l'oferta del servei objecte del contracte,
existencia d’alternatives reals de consum i el grau de vulneraci6 de drets
existents en la cadena de subministrament, s’ha dut a terme una identificacié i
seleccio de tres productes alimentaris implicats en la prestacio dels serveis.

Descripcié i identificaci6 de la cadena de proveiment S’ha dut a terme una
descripcio de la cadena de subministrament implicada per a cadascun dels tres
productes alimentaris seleccionats. Aquesta descripcié s’ha elaborat en base a la
informacié actualment disponible, i als estudis realitzats pels diferents grups
d'interés tant a nivell nacional com internacional, i persegueix identificar
especialment el nombre i tipologia d'agents implicats, aixi com els paisos
vinculats. Seguint la metodologia per a l'analisi de materialitat dels serveis de
menjador, s’ha dut a terme una taula que conté una breu descripcié dels impactes
economics, ambientals i socials negatius de la cadena de subministrament de
cada producte analitzat.

Contrast téecnic amb les empreses adjudicataries: Malgrat estava previst dur a
terme una sessio de treball amb les empreses adjudicataries per tal de contrastar
els resultats de la descripcio de la cadena de subministrament i la identificacié
d'impactes a la mateixa, alhora que identificar aspectes especifics de gestid
d’aquests impactes duts a terme per les empreses adjudicataries, no ha estat
possible realitzar aquestes sessions de treball. Aquesta mancanca ha estat
identificada com una de les accions de millora necessaries alhora que una limitacio
del present estudi.

Identificacio de proveidores:, S’ha procedit a identificar les proveidores implicades
en el subministrament dels productes alimentaris analitzats, aixi com aquells
factors que limiten o impossibiliten 'obtencié d’informacié especifica relacionada
amb les empreses i/o entitats concretes involucrades en la cadena de
subministrament dels productes alimentaris analitzats.
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Els serveis de restauracié associats a grans edificis on habitualment es concentra un
volum elevat de persones usuaries, com sbén les universitats publiques, tenen un
component elevat de gestio de riscos pel que fa a la definicié del tipus de contracte.
Tradicionalment, els contractes vinculats a aquests serveis han estat de llarga durada, i
sovint el seu enfocament s’ha basat en externalitzar al maxim la seva gestid per tal de
reduir al minim els riscos economics associats al manteniment dels costos fixes que
tenen aquests serveis. D’altra banda, el tractar-se de serveis prestats en el marc de les
universitats puabliques ha implicat que els preus associats estiguessin per sota dels
habituals del mercat, respectant aixi la limitacié de recursos econdmics que la comunitat
estudiantil té. Aquests preus més baixos s’han compensat amb els grans volums de
consum que el model universitari implicava, alhora que es complementava amb les
esdeveniments que requerien de serveis de catering especific.

Els grans volums associats a aquest tipus de prestacié té un impacte elevat sobre els
productes consumits, ja sigui per les persones usuaries finals o bé per les mateixes
distribuidores. La comunitat universitaria sera usuaria i consumidora dels productes
seleccionats del servei de restauracio i les empreses que vulguin esdevenir proveidores
hauran de satisfer els requisits i les necessitats del servei de restauracio.

Culturalment anar al bar o al restaurant va molt més enlla que la satisfaccié de les
necessitats primaries. |, per a la comunitat universitaria la funcié social que realitzen
aquests espais poden ser encara meés importants. Es un espai d'interaccié entre alumnat,
professorat, personal d’administracid i el propi personal del servei de restauracid. Al
darrere de la provisio del servei es troba una funcio social que dificilment es pot resumir
en el resultat economic del régim d’explotacié de les empreses que el gestionen, tant pels
valors intangibles que suposa la Universitat, com pels impactes d’'una gestié no basada
exclusivament en el preu pot tenir en la societat.

Ara, aquests espais d’interaccié sén liquids i la seva personalitat es va transformant a
mesura que també es transformen les preferencies de les persones usuaries. En els
ultims anys s’ha comprovat un canvi en les actituds de les persones en relacio als seus
habits alimentaris, que també és reflecteix en els habits de la comunitat universitaria.

El vegetarianisme, el veganisme, el flexiterianisme s6n cada cop més comuns. Segons
l'estudi The Green Revolution el 7,8 % de la poblacié espanyola major de 18 anys segueix
alguna d’aquestes dietes. Darrere de l'opcid per aquestes tipus de dietes hi ha diferents
raons: animalistes, de sostenibilitat o de salut.

Ens trobem davant una comunitat de consumidors més critics i responsables que
demanen coneixer la informaci6 sobre els productes que consumeixen: els ingredients,
les calories, l'origen. Productes amb certificacions que garanteixin que en el seu procés
s’han respectat els drets humans (fair trade), el consum de productes de temporada i
proximitat, o el consum de productes amb un menor percentatge de sucres processats.

A més dels continguts del que consumim també ha anat evolucionant la manera en com
consumim aquests productes. Un ritme de vida més accelerat on entaular-se no és tant
habitual, on consumir productes precuinats o portar la carmanyola des de casa és més
habitual que realitzar un menu de primer i segon plat amb postres.


https://www.lantern.es/papers/the-green-revolution-entendiendo-el-auge-del-mundo-veggie
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En aquest sentit, Barcelona, esdevé durant el 2021 Capital Mundial de ['Alimentacid
Sostenible any en qué es desenvoluparan més de 90 projectes i politiqgues de foment de
I'alimentacié sostenible amb lobjectiu de fomentar dietes saludables, impulsar
economies locals i sostenibles i combatre 'emergencia climatica.

Finalment, no podem oblidar i comentar, l'estat precari en qué es troba el sector de la
restauracio generat per la pandemia global. Des del mar¢ del 2020 els serveis de bar i
restaurant han estat subjectes a les restriccions del servei de restauracio, pero també a
l'augment del teletreball i de la docencia virtual. Aixo ha fet que els serveis de restauracio
de les universitats hagin vist interromput el seu servei i afectat de manera indirecta
també a les cadenes de provisio dels productes. | en cert, sentit, també ha tingut efectes
en la realitzacié d’aquest informe.


https://alimentaciosostenible.barcelona/ca
https://alimentaciosostenible.barcelona/ca
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L’analisi d’impactes plantejat en aquest estudi requereix d’'una banda la identificacid i
estudi dels contractes que s’han formalitzat i que determinen les caracteristiques
formals de la prestacié dels serveis contractats. Aquesta feina s’ha dut a terme a partir
de la identificacié dels contractes, l'analisi de materialitat dels serveis de restauracié
universitaria, els impactes associats a cada contracte analitzat, 'estudi de casos similars,
i el contrast de la informaci6 analitzada amb les universitats.

Tot considerant el potencial biaix de I'estudi relacionat amb la seleccié d'un contracte
concret, s’ha dut a terme una cerca del marc contractual actual de les activitats de
menjadors i restauracié de les universitats publiques que operen a Barcelona (UB, UAB,
UPC, i UPF), i s’han seleccionat quatre contractes, un per cada universitat, que de forma
representativa permetin obtenir la visi6 més amplia possible de la realitat de la
contractacié d’aquests serveis a la ciutat.

Els criteris per a la realitzaci6 de tria han prioritzat l'actualitat dels contractes (quan més
recent millor) i la inclusio de serveis que tinguessin com a zona geografica la ciutat de
Barcelona. Amb lobjectiu d’ampliar la diversitat de casos d’estudi, s’ha contemplat un
contracte que malgrat no operar a Barcelona, presentava singularitats rellevants per a
les finalitats del present estudi, i que un cop dutes a terme totes les tasques, s’ha posat
de manifest que aguesta experiéncia es basava en un contracte anterior que si que es va
desenvolupar a territori barceloni.

Universitat Politécnica Concessié d'un servei de bar cafeteria i restaurant per l'edifici
de Catalunya (UPC) TR10 del Campus de Terrassa de la UPC a través de programes
d’insercié laboral de col-lectius amb risc d'exclusié social (2019)

Universitat  Pompeu Contracte de gesti6 de serveis publics en la modalitat de

Fabra (UPF) concessié per a l'explotacié dels serveis de cafeteria i menjador
al campus de Ciutadella i al campus de Poblenou i el
subministrament d'aliments i begudes mitjangant maquines
expenedores (vending) als campus esmentats i a l'edifici de la
Merce de la UPF (2015)

Universitat Autonoma Concessio del servei de les facultats de Ciencies de I'Educacid i

de Barcelona (UAB) de Traducci6 i Interpretacio (2018)

Universitat de Concessi6 de l'explotacié del servei de bar-cafeteria i restaurant

Barcelona (UB) del Campus de Bellvitge, Facultat de Belles Arts i de l'edifici de
IL3 (2014)

Els serveis de menjadors son habitualment contractes de llarga durada (entre 4 i 7anys),
sense comptar les possibles prorrogues. Tots els contractes seleccionats son contractes
que actualment es troben en fase d’execucid, no obstant pel seu analisi s’haura de tenir
en compte que alguns van ser licitats amb un marc normatiu previ a l'aprovacio de la Llei
de Contractes del Sector Public (LCSP).
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Els treballs realitzats es composen d’un analisi exhaustiu dels plecs i de la formalitzacié
de lanalisi de materialitat ambiental, social i de bon govern (ASG) dels serveis de
restauracio universitaria.

L’analisi dels plecs compren els plecs especifics de la licitacié de la prestacié objecte
d’analisi, aixi com el treball de camp vinculat a la recerca de plecs amb objectes similars
del contracte, i consisteix en la identificacié de consideracions ASG incorporades al
procés de licitacié d’acord amb la informacid continguda als plecs.

De la mateixa manera, l'analisi de materialitat persegueix identificar aquells aspectes ASG
que generen impactes significatius a tot el cicle de vida de la prestacié objecte del
contracte analitzat. Aixi doncs, l'analisi de materialitat complementa l'analisi de plecs en
tant que permet valorar si les consideracions incorporades als plecs estan relacionades
amb els aspectes ASG amb impactes significatius de la prestacio.

L’analisi de materialitat es desenvolupa d’acord amb les set materies fonamentals
contemplades a la ISO 26000 (guia sobre la responsabilitat social), que sense ser una
norma certificable, és considerada 'estandard internacional de referencia en materia de
responsabilitat social, entesa aquesta com la consideracié dels impactes ambientals,
socials i de bon govern (ASG) a la presa de decisions de qualsevol tipus d’organitzacio.
Cal destacar que la ISO 26000 serveix de base de la norma ISO 20400 relacionada amb
els sistemes de gestié de compra sostenible.

Grafic 1. Visi6 esquematica de la ISO 26000 (font: iso.org)
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A continuacio es presenta una breu descripcio de cada mateéria fonamental, i es poden
consultar les expectatives fonamentals considerades dins de cada matéria al text
complert de la norma:

Governanca: La governanga d’'una organitzacio és el sistema mitjangant el qual es
prenen decisions, i és una matéria fonamental molt relacionada amb la dimensié
d’organitzacié. L'objectiu és incorporar els mecanismes necessaris per tal de
traslladar els principis de rendicié de comptes, transparencia, comportament étic,
respecte pels interessos dels grups d'interes, respecte al principi de legalitat,
respecte a la normativa internacional de comportament i respecte als drets
humans a la presa de decisions d’'una organitzacio, i per tant al seu sistema de
govern.

Drets Humans: Els temes inclosos dins aquesta matéria son: diligencia deguda,
situacions de risc pels Drets Humans, evitar la complicitat, resolucié de
reclamacions, discriminacié i grups vulnerables, drets civils i politics, drets
economics, socials i culturals i principis i drets fonamentals al treball.

Practiques laborals: Alineat amb els convenis internacionals de la OIT, cal separar
els drets fonamentals del treball (tractats en el punt de Drets Humans), de la
resta d’aspectes. Els temes inclosos dins les practiques laborals contemplen: el
treball i les relacions laborals, les condicions de treball i la proteccié social, el dialeg
social, la salut i la seguretat ocupacional i el desenvolupament huma i la formacié
al lloc de treball.

Medi ambient: Els temes inclosos dins aquesta materia fonamental s6n: prevencio
de la contaminacid, Us sostenible dels recursos, mitigacié del canvi climatic i
adaptacio i proteccio del medi ambient, la biodiversitat i la restauracié d’habitats
naturals.

Practigues justes d’'operacio: Els temes inclosos en aquesta materia fonamental
sOn anticorrupcio, participacio politica responsable, competéncia justa i promocié
de la responsabilitat social a la cadena de valor i el respecte als drets de propietat.

Aspectes de consumidors: Els temes inclosos en aquesta matéria fonamental son:
practiques justes de marqueting, informacié objectiva i imparcial i practiques
justes de contractacio, proteccio de la salut i la seguretat dels consumidors,
consum sostenible, serveis d’atencié al client, suport i resolucié de queixes i
controversies, proteccié i privacitat de dades dels consumidors, accés a serveis
essencials i educacio i presa de consciéncia.

Participacié activa i desenvolupament de la comunitat: Els temes inclosos en
aquesta materia fonamental son participacié activa a la comunitat, educacio i
cultura, creacié de treball i desenvolupament d’habilitats, desenvolupament i
accés a la tecnologia, generacio de riquesa i ingressos, salut i inversié social.
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A continuacid es detalla l'analisi de materialitat general vinculat als serveis de restauracid universitaria, d’aplicacié als diferents contractes
analitzats. El quadre seglient detalla per a cadascuna de les set matéries fonamentals de la ISO 26000, aquells aspectes ASG amb impactes
significatius associats a tot el cicle de vida de la prestacio objecte dels contractes dels serveis de menjadors universitaris.

Governancga La governanca d’'una organitzacié fa referéncia al sistema mitjancant el qual es prenen decisions, i és una matéria
fonamental sovint forca relacionada amb la dimensio organitzacional i de forma indirecta amb el valor estimat del
contracte.

Les organitzacions petites tenen més marge de maniobra per a potenciar una presa de decisions transparent i
participativa a nivell intern. Aixi doncs, caldra valorar la idoneitat i coheréncia interna del contracte en termes de
solvencies, garanties i divisio en lots.

Drets Humans Els serveis de restauracié no comporten especialment riscos de vulneracié dels Drets Humans de forma directa, és a
dir en la prestacio del servei. Tanmateix, cal tenir en compte que es tracta d’'uns serveis sovint feminitzats i susceptibles
de ser realitzats per entitats d’economia social que treballin amb persones en situacid de vulnerabilitat o risc d’exclusid
social.

Cal pero tenir present que a les cadenes de subministrament vinculades a la prestacié del servei, son elevats els riscos
de vulneracio de Drets Humans, que per aplicacié metodologica es troben recollits a practiques justes d’operacio.

Practiques laborals En termes d'analisi de materialitat, un dels principals impactes d’aquest tipus de serveis és el vinculat amb les
practiques laborals, donades les seves caracteristiques de servei altament intensiu en personal amb condicions laborals
sovint precaries vinculades a jornades llargues, alta carrega de feina i baixa remuneracio..

En aquest sentit, sera fonamental establir clausules socials per garantir la prevenci6 i/o minimitzacié dels impactes
negatius vinculats al present contracte en termes laborals.

Medi ambient Els impactes ambientals associats al contracte son especialment rellevants, doncs es tracta d’un servei intensiu en el
consum de productes alimentaris, la generacié de residus, el consum de productes de neteja, llum i aigua.

En aquest sentit, la LCSP (art. 126.4) estableix que quan lobjecte contractual pugui afectar al medi ambient, les
prescripcions tecniques s’hauran de definir aplicant criteris de sostenibilitat i proteccié ambiental. Més enlla dels minims
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Practiques justes
d’operacid

Aspectes de
consumidors/es

Participaci6 activa i
desenvolupament de
la comunitat

que exigeix la llei, es podran considerar també criteris d’adjudicacid, condicions especials d’execucié o criteris de
solvéncia técnica relacionats amb els impactes ambientals anomenats.

L’execucidé dels contractes analitzats tenen una alta implicacié de proveidores pel que fa al subministrament de
productes per la prestacio del servei. Aquests productes inclouen families amb un elevat nivell de consum, com el cafe,
el cacau i el sucre, els quals generen impactes ASG significatius en el seus respectius cicles de vida.

En aquest sentit si en els contractes analitzats es permet la subcontractacié, cal assegurar una extensid dels
compromisos a la cadena de subministrament, avaluacié, homologacié de proveidores, etc.. Evitant que la
subcontractacié doni lloc al comportament no etic amb les empreses subcontractistes o la pérdua de responsabilitat
social a la cadena de valor.

D’altra banda, els materials textils corresponents als uniformes del personal sén productes susceptibles d’haver estat
produits en paisos amb risc de vulneracié dels drets humans, per la qual cosa cal contemplar la matéria fonamental de
DDHH especialment vinculat a 'ambit de les practiques justes d’operacio.

Finalment, es tracta d’'un sector on operen grans empreses multiserveis, que caldra controlar en termes de practiques
etiques i fiscals.

L'objecte de la contractacié és establir les condicions técniques , sanitaries i de qualitat de I'explotacio dels serveis de
menjadors de diferents universitats de Barcelona.

En aquest sentit, caldra donar especial atenci6 a les practiques de seguiment de satisfaccié de l'usuari sobre la qualitat
del servei i la diversitat d’expectatives i necessitats nutricionals. Alhora, l'administracio publica també haura de vetllar
per la qualitat del servei contractat.

Pel que fa a la participacio activa i desenvolupament de la comunitat, caldria tenir en compte mesures per atendre les
necessitats i prioritats de la comunitat, ajudar a preservar i fomentar la cultura i el patrimoni cultural, aixi com promoure
la creacio de llocs de treball locals i la generacié d’ingressos i riquesa local (proveidors locals per exemple).

Cal tenir en compte que l'afavoriment de 'economia local i la contractacié de persones del territori esta fermament
limitada pel marc legal especialment de forma directa. Malgrat no es pot incidir directament, si que es podria promoure
I'oferta de producte de proximitat i de temporada.
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L'expedient objecte d’estudi és l'establiment de les condicions técniques, sanitaries i de
gualitat en qué es dura a terme l'explotacié de serveis de bar, cafeteria i restaurant a
U'edifici Campus TR10 del Campus Terrassa de la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC).

L’expedient reflecteix la voluntat de la UPC d’afavorir l'economia social i solidaria a través
de programes d'insercio laboral de collectius amb risc d’exclusié social. De la mateixa
manera la licitacié segueix laplicacié de criteris ambientals i de sostenibilicat de
contractaci6 publica i de la normativa interna de la UPC.

En els Estatuts de la UPC, i en concret als articles 5.3 i 5.6 es reconeixen com a principis
informadors la sostenibilitat i la protecci6 del medi ambient, juntament amb la
responsabilitat social. Principis que queden desenvolupats en l'aprovacié de I'Estrategia
UPC Recircula per promoure I'economia circular en l'ts, la compra i la gestid responsable
de recursos i residus. Com a linia estrategica de 'UPC Recircula es contempla “l'Us i
compra responsable de productes i serveis“ i aixi es desenvolupa en el seu web,
Comunitat UPC Sostenible, on es publiquen bones practiques de contractacio dins de la
UPC, com el contracte del Bar del Campus Diagonal-Besos
(CONGEO33002C02016012).

El contracte de gestio del bar restaurant del Campus Diagonal-Besos de la UPC és
antecedent al cas estudiat. |, en gran mesura, la gesti6é del mateix, va servir a la UPC per
continuar apostant per la gestid del servei a través d’empreses d'insercid. Aquest
expedient es va realitzar a través de procediment obert durant el 2016, i per tant, previ
a l'aprovacié de la LCSP.

Expedient: CONGEO33003C022019011 (LCSP/Obert/no harmonitzat)

CPV: 55410000-7/2008

Objecte del contracte: Concessié d’un servei de bar cafeteria i restaurant per a l'edifici
TR10 del Campus de Terrassa de la Universitat Politécnica de Catalunya a través de
programes d'insercid laboral de col-lectius amb risc d’exclusié social.

Prestacions incloses: la totalitat del ventall de productes i serveis que es posaran a
disposicié dels usuaris del servei, i que permetin un consum i/o combinacié de manera
saludable i equilibrada amb una estimaci6 de 6.000 potencials usuaris.

Divisio en lots: No

VEC: 250.000 € IVA exclos

Periode d’execucid: 5 anys sense prorroga.
Desglossament del pressupost: No

Nombre de licitadores: 1


https://serveis.terrassa.upc.edu/
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-de-consell-de-govern-1/12/aprovacio-l2019estrategia-upc-recircula-per-promoure-l2019economia-circular-en-l2019us-la-compra-i-la-gestio-responsable-de-recursos-i-residus/12-08-aprovacio-de-lestrategia-upc-recircula.pdf/@@display-file/visiblefile/
https://govern.upc.edu/ca/consell-de-govern/consell-de-govern/sessio-de-consell-de-govern-1/12/aprovacio-l2019estrategia-upc-recircula-per-promoure-l2019economia-circular-en-l2019us-la-compra-i-la-gestio-responsable-de-recursos-i-residus/12-08-aprovacio-de-lestrategia-upc-recircula.pdf/@@display-file/visiblefile/
https://sostenible.upc.edu/ca/recircula/us-i-compra-responsable
https://www.btec.cat/ca/shared/licitacions-publicades-per-la-upc-en-relacio-al-campus-diagonal-besos/conge033002co2016012.pdf
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/awardnotice.pscp?reqCode=viewDcan&idDoc=52555432&lawType=2
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Valor economic de l'adjudicacié: L'adjudicacié es realitza en base a l'import d’inversié
de les licitadores i del canon en relacid als beneficis de I'explotacid.

Adjudicataria: FORMACIO | TREBALL, EMPRESA D'INSERCIO, SLU.

Solvéncia econdmica: volum anual de negocis o volum anual de negocis en l'ambit,
referit al millor exercici dins del tres altims anys per import igual o superior a 50.000€E.

Solvéncia técnica: relacio dels principals serveis o treballs realitzats en els dltims 3 anys
en un ambit igual o similar amb indicacié de limport, dates, caracteristiques i beneficiaris
public o privats.

Garanties: Definitiva de 8.000€. No permet la retenci6 de preu.

Subcontractacié: No procedeix .No es considera l'existéncia de prestacions accessories
en el servei.

Criteris d'adjudicacio: Criteris automatics (60p): Pla d’inversions (32p): import de les
inversions (20p), termini d’execucié de les inversions (3p), posada en funcionament del
servei (9p). Horari de servei (8p), Canon(20p) Criteris de judici de valor: Proposta de
Funcionament del Servei (14p): pla de treball del servei (6 p), informacid planimétrica
detallada dels projectes (4p), millores que suposin valor afegit (4p). Organitzacio del servei
(6p): personal del servei (3p), formacié del personal del servei (3p). Productes i preus
(14p): varietat i atractiu de 'oferta gastronomica (3p), informacié nutricional i ofertes de
menus adaptats (3p), preus de productes (5p), produccié sostenible i productes de
proximitat (3p). Sostenibilitat i medi ambient (6p): recollida de residus solids urbans (2p),
minimitzacio de residus (2p), mesures de sostenibilitat del servei (2p).

Condicions especials i obligacions essencials d’execucid: donar compliment a l'apartat
2. Criteris Socials del Plec de Prescripcions Téecniques de la licitacié , aixi com els criteris
ambientals de l'apartat 3. Els licitadors assumeixen les seglients obligacions: observar els
principis, les normes i els canons étics propis de les activitats, els oficis i/o les professions
a les prestacions objecte dels contractes; no realitzar accions que posin en risc linteres
public; denunciar les situacions irregulars que es puguin presentar en els processos de
contractacié publica o durant l'execuciéd dels contractes; abstenir-se de realitzar
conductes que tinguin per objecte o puguin produir l'efecte d’impedir, restringir, o falsejar
la competencia com per exemple, els comportaments collusoris 0 de competéncia
fraudulenta (ofertes de resguard, eliminacié d’ofertes, assignacié de mercats, rotacié
d’ofertes, etc.); respectar els acords i les normes de confidencialitat; collaborar amb
l'drgan de contractacio en les actuacions que aquest realitzi per al seguiment i/o avaluacio
del compliment del contracte, particularment facilitant la informacié que i sigui
sollicitada per a aquestes finalitats i que la legislacié de transparéncia i els contractes
del sector public imposen als adjudicataris en relaci6 amb UAdministracid o
administracions de referéncia, sense perjudici del compliment de les obligacions de
transparéncia que els pertoquin de forma directa per previsio legal.

Altres consideracions ASG rellevants: acreditar la solvéncia técnica especifica en
matéria d’insercid sociolaboral de persones en situacié d’exclusié social o en greu risc
d’arribar. Licitacié guiada per laplicacié de criteris ambientals i sostenibilitat de
contractacio publica i de la normativa interna de la UPC: aliments produits amb “sistemes

~
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de produccié integrada "i/o ecologica, aliments procedents d’explotacions d'aquicultura. |
del mar obtinguts per metodes de produccié sostenible, animals de granja i productes
carnies procedents d’explotacions amb nivells de benestar elevats, fruites i vegetals de
temporada i de la major proximitat possible. Segons el PPT s’estableixen les seglients
consideracions: criteris d’adquisicid de materials. Emprar coberteries, vaixelles,
cristalleries i estovalles reutilitzable; prioritzar els productes de neteja i sabons per rentar
la vaixella que siguin respectuosa amb el medi ambient, reduint al minim possible U'Us de
productes quimics perillosos; fer servir productes de paper reciclat o ecologics; utilitzar
magquinaria amb consum reduit d’aigua i energia; criteris de procediment: fer una acurada
recollida selectiva de residus, formar al personal de manera permanent amb aspectes
mediambientals, comunicar i implicar als usuaris sobre els criteris de sostenibilitat. Es
valorara que el servei de take-away es faci mitjancant envasos reutilitzables i gots
compostables. Vetllar per la reduccié i minimitzacié de residus i consum de recursos
(aigua, electricitat, matéries primeres, etc.). Minimitzar, gestionar i segregar
correctament els residus.

Es tracta d’'un contracte de tramitacié ordinaria i procediment obert no subjecte a
regulacié harmonitzada de 5 anys de durada i sense possibilitat de prorroga i un valor
estimat del contracte (VEC) de 250.000 euros IVA exclos. L'anunci de licitacié es va
publicar el 27 de marg de 2019.

Es va registrar una Unica empresa licitadora i el contracte es va adjudicar a l'empresa
Formacid i Treball, Empresa d’Insercié SLU. En els criteris de judici de valor, l'adjudicataria
va obtenir 28 punts dels 40 totals, mentre va obtenir 40 punts dels 60 dels criteris
avaluables de forma automatica. En el cas dels criteris automatics, l'adjudicataria va
obtenir O punts, en mantenir el percentatge minim del 3% requerit en els plecs. Si atenem
als criteris de judici de valor, no hi ha cap aspecte on ladjudicataria hagi obtingut
puntuacio de 0 punts, perd sense arribar als maxims.

Durant Uestudi s’ha realitzat un contrast tecnic amb les persones responsables de la
contractacié de 'expedient amb el doble objectiu d’identificar consideracions internes
que hagin incidit en l'elaboracié dels plecs i recopilar informacid sobre els sistemes de
seguiment de l'execucid. De la sessid realitzada amb la UPC (Annex 1) s’extreuen els
seglents aprenentatges:

e Lainnovacid en la contractacio va lligada a l'existéncia d’uns lideratges politics i
técnics que comparteixin la mateixa visio i objectius.

e L'estudi del cas i la sessiéd confirma la existéncia d'alternatives als models
tradicionals d’explotacio.

e Hi ha canvis en les actituds i comportament de la comunitat universitaria que
afecta als habits alimentaris i en conseqguencia al model de gestio del servei.

e No hi ha capacitat per assumir el seguiment dels contractes. Cal pensar en
alternatives per realitzar el seguiment del compliment de les clausules implicant
a les adjudicataries en la gestio de la informacio, per exemple, sistema de check-
list.
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e Les entitats de 'economia social i solidaria podrien tenir més oportunitats en el
sector de la restauracid si casos com lanalitzat es repliquessin en altres
universitats o serveis de restauracio. | aixi també afavorir processos amb major
concurréncia.

A continuacié i a mode de resum, s’observen els punts forts i els aspectes o propostes
de cara a continuar treballant amb criteris de compra responsable. Per a realitzar aquesta
valoracio es tenen en compte els impactes materials del servei que queden desenvolupats
en 'analisi de materialitat.

e Contracte amb reserva social. e Les clausules socials i ambientals
Acreditaci6 de solvencia técnica per son condicions especials d’execucio
empreses 0 iniciatives d'insercid social pero no queden ben clarificades i s6n
que tingui com objectiu locupacio absents durant el seguiment del
normalitzada de collectius amb contracte.
especials dificultats d’insercid. e Poc pes de les clausules d'ASG en els

e Compliment dels criteris ambientals i criteris de judici de valor.
de sostenibilitat de contractaci6 e Es troba a faltar mesures per reduir
publica i de normativa interna de la el malbaratament alimentari del
UPC. servei com a mesura concreta de

minimitzacio de residus.

e Poca sensibilitat respecte Ila
diversitat en el servei (falta
d’opcions vegetarianes i veganes),
aixi com no s’obliga a la separacié de
la materia organica.
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5.3.7. Analisi de materialitat

Partint de l'analisi dels impactes potencials dels serveis de menjadors universitaris i analitzant en concret el contracte de la UPC, a continuacio
detallem les consideracions del contracte i els possibles criteris.

Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Governancga

Drets Humans

Practiques
laborals

El contracte de concessié d’un servei bar cafeteria i restaurant per U'edifici TR10 del Campus Terrassa no es divideix en
lots, i requereix una solvencia técnica especifica per empreses o iniciatives d’insercid sociolaboral de persones en risc
d’exclusid social o en greu risc d’arribar-hi, per tant un contracte subjecte a reserva social

L’especificitat de la solvencia, alhora que dona oportunitats per empreses d'iniciativa social, també redueix la concurrencia
en ser nomeés una Unica empresa la presentada a la licitacio.

Tanmateiy, cal destacar que no s’exigeixen garanties provisionals, si una definitiva amb valor de 8.000 € i que el canon té
un pes maxim de 20 punts.

El contracte contempla la necessitat del compliment de respectar el principi de no discriminacio per raons de nacionalitat
o0 de la promocié d’igualtat entre homes i dones (PCAP apartat 23.) No especifica pero en cap clausula valorable de judici
de valor o faltes per incompliments dels mateixos.

Un aspecte a millorar seria el de poder concretar més les mesures presents en el cas d'incompliment.

El contracte objecte d’estudi contempla escasses clausules que responguin als impactes associats a les practiques
laborals del sector dels serveis de restauracio.

Concretament, contempla la subrogacié del personal, l'obligacié del contractista de presentar una declaracié responsable
d’afiliacid i alta a la Seguretat Social de les persones treballadores aixi com el compliment de les obligacions legals en
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Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Medi ambient

materia laboral, d'integracié laboral, de seguretat i salut i de seguretat social. En relacié a l'obligacié de subrogacio de
personal, cal observar que aquesta obligacié té com a consequéncia un menor marge de maniobra en la incorporacio de
condicions laborals.

Alhora, preveu un criteri d’adjudicacié de judici de valor on es puntua amb un maxim de 3 punts la formacié del personal
del servei, en el que la licitadora va assolir 2 punts a partir de formacions internes i técnics externs.

D’altra banda, i tal com obliga la LCSP en el seu article 122.2, s’estableix l'obligacié del contractista de complir amb el
conveni col-lectiu sectorial d’aplicacio.

Tanmateix, respecte aquesta mateéria fonamental es podrien contemplar multiples clausules laborals com les que es llisten
a continuacid: condicions d’execucié de no minoracio del salari i de les condicions laborals de les persones treballadores
durant el periode d’execucid; criteris d’adjudicacié de millores salarials, d’acord amb el que preveu la Directriu 1/2019 de
la Direccidé General de Contractacié Publica de la Generalitat de Catalunya; condicions especials d’execucid relatives a
l'establiment de mesures de conciliacio (que podrien estar lligades a la millora de la distribuci6 de les jornades).

Seria interessant valorar també en el Pla de Riscos Laborals la previsio de mesures per alleugerir la carrega fisica del
servei.

El contracte contempla multiples i diverses especificacions técniques relacionades amb els impactes ambientals
associats. Sobretot, en relacié al compliment dels criteris ambientals i de sostenibilitat de contractacié publica i de
normativa interna de la UPC: en els criteris d’adquisicid de mateéria primera, adquisici6 de materials i criteris
procedimentals que queden reflectits en el PPT en l'apartat 3.
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Practiques justes
d’operacio

De la mateixa manera, el contracte inclou també criteris d’adjudicacio de judici de valor relacionats amb la utilitzacio de
productes de produccié sostenible i de proximitat (3p) i de sostenibilitat i medi ambient (6p), fent l'dltim referéncia
basicament a la gestio de residus.

També es preveuen com a infraccié greu les actuacions que generin riscos pel medi ambient d’acord amb la legislacié
vigent.

Finalment, l'drgan de contractacié demana també l'especificacid en 'lis de productes de neteja més enlla de la prohibicid
de l'Gs de substancies quimiques, aixi com el seguiment de l'Us i les especificacions de cadascun.

Com a aspectes a millorar, es podria millorar en la separacio de la fraccié organica, aixi com la seva minimitzacio per evitar
el malbaratament alimentari. D’altra banda, caldria valorar la possibilitat de concretar més les mesures recollides en el
plec per tal de poder fer un seguiment posterior del compliment de les mateixes en relacio a 'adquisicié de materia prima,
adquisicio de materials, gestio de residus, aixi com la peticié de les mesures portades a terme per a la reduccié de consum
d’energia i aigua durant l'execucid del contracte.

El contracte objecte d’estudi no permet la subcontractacio. En el cas de les proveidores d’aliments i els criteris d’adquisicio
dels mateixos es valora que tinguin origen en produccié integrada i/o ecologica, aixi com que estiguin degudament
certificats, pero no es requereixen certificacions concretes.

En tot cas, el PCAP si que contempla en l'apartat 23.9 com els licitadors i els contractistes adoptaran una conducta
exemplar i actuaran per evitar la corrupcié en qualsevol de les seves formes. L'incompliment pot ser causa de resolucié
del contracte.

En els criteris d’adjudicacié es valora el producte de proximitat (3p) dels productes com un tret de qualitats del servei
sense especificar altres consideracions en la gestio de les cadenes de subministrament dels productes consumits.
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Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Aspectes de
consumidors/es

Igualment, el contracte també preveu com a especificacié técnica la necessitat de uniformitat del personal. Sense
especificacions de si aquests téxtils sén potencialment produits en paisos on es faltin els drets basics de les persones
treballadores.

Els plecs analitzats contemplen diferents mesures garantir la qualitat del servei. Aixi es preveu que en 'oferta tecnica s’ha
de presentar el model d’actuacié per fer el seguiment i la supervisio del servei, com ara entrevistes, focus grups o altres
eines metodologiques per obtenir informacié segmentada de lusuari. L'empresa adjudicataria també haura d’estar
disposada a fer enquestes quan 'Administracié Publica ho requereixi.

L’empresa contractista també haura de realitzar un informe on es reflecteixin els trets més remarcables de l'evolucid i
del funcionament del servei, en agquest Ultim no consten aspectes de satisfaccié del consumidor/a.

L’adjudicatari també ja de tenir en un lloc visible i a disposicié de lusuari dels fulls de reclamacions que reclami la legislacio
vigent. Aixi com disposar d’una adrega de correu electronic per fer arribar les reclamacions.

Finalment, hi haura dues persones interlocutores del Servei de Patrimoni i Contractacio i de la Unitat Transversal de
Gestio del Campus Terrassa responsables del seguiment del contracte.

En relaci6é als consumidors, el contracte també contempla el respecte per la diversitat en les dietes gastronomiques
adaptades a col-lectius especifics (diabétics, celiacs, etc.) sense especificar dietes veganes o vegetarianes.

Si que en l'oferta presentada, en el pla de treball, lempresa licitadora observa que per tal de detectar les necessitats i
satisfacci6 dels clients, es posara en marxa un questionari d’avaluacié del servei, busties de suggeriments i enquestes de
satisfaccio.
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Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Participacié
activa i
desenvolupament
de la comunitat

Quant a aspectes a millorar, es podria incloure la definicié i calcul d’indicadors ambientals i socials en les memaories anuals,
de manera que es pogués mesurar limpacte ASG de 'execucié del contracte de forma més acurada.

Aixi com seria recomanable la inclusié d’alguna eina de recollida d’informacié de caracter més qualitatiu, com les
comentades en els plecs técnics de la licitacio.

En el cas analitzat al tractar-se de contracte amb reserva social, és una materia fonamental coberta en relacié a mesures
de contractacié de persones en situacid de vulnerabilitat o risc d’exclusié social. L'empresa adjudicataria va cobrir 3 dels
5 llocs de treball amb perfils en fase d’insercié laboral.

Com a millora del servei també l'adjudicataria va fer constar en l'oferta la installacié d’'un taulell d’anuncis (activitats
d’economia social, solidaria, proteccié del medi ambient, etc.) a disposicio de la comunitat universitaria del Campus per a
potenciar la cafeteria-restaurant com a punt d’informacid.

Caldria valorar les possibilitats existents per implicar proveidores locals en l'abastiment de productes vinculats a 'objecte
del servei, que complementarien el criteri existent de productes de proximitat
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L’expedient objecte d’estudi és la concessid per a U'explotacid dels serveis de cafeteria i
menjador, als Campus de la Ciutadella i Poblenou, i subministrament d’aliments i begudes
mitjangant maquines expenedores, als Campus abans esmentats i també a l'edifici de la
Merce (seu del Rectorat).

La Universitat Pompeu Fabra (UPF) és una instituci6 compromesa en la promocio de la
sostenibilitat etica en totes les seves accions. Entenent aquesta la sostenibilitat que
combina a llarg termini el desenvolupament econdomic amb el comportament étic, la
justicia social i la proteccié del medi ambient. En aquest sentit, el Consell de Govern a
l'octubre del 2014 va aprovar la Politica de Sostenibilitat Etica de la Universitat Pompeu
Fabra. Dins la politica de sostenibilitat de la Universitat es realitza un recull sobre
aspectes per realitzar una contractacio socialment responsable a la UPF.

Expedient: E-300100/02-04-15, E-300100/02-04-15 MOD-1, E-300100/02-04-15
PRO (TRLSCP/ Obert/no harmonitzat)

CPV: 55511000-5

Objecte del contracte: Explotacié dels serveis de cafeteria i menjador al campus de la
Ciutadella i al campus Paoblenou i el subministrament d’aliments i begudes mitjancant
maquines expenedores (vending) als campus esmentats i a ledifici de la Merce de la
Universitat Pompeu Fabra.

Prestacions incloses: Servei de cafeteria; espai on subministren entrepans, brioxeria,
begudes fredes i calentes i altres productes similars amb una oferta de producte variada.
Servei de menjador; on es subministren plats cuinats i/o preparats en base a un menu
sencer, mig mend i una oferta variada ajustada a preus i productes. Maquines
expenedores, s’entén 'equipament necessari per tal que els usuaris fora dels espais de
cafeteria i menjador puguin adquirir a qualsevol hora i dia de la setmana tant begudes
fredes o calentes com aliments envasats.

La prestacié del servei de cafeteria i menjador té 12.796 potencials usuaris en els
diferents campus.

Divisi6 en lots: No

VEC: L'adjudicacio i el valor economic de la mateixa depen dels preus de venda i els
canons proposats per les licitadores.

Periode d’execucid: 5 anys amb la possibilitat de prorroga anual, per mutu acord de les
parts, sempre que la durada del contracte incloses les prorrogues no superi el limit de
vint-i cinc  anys previst a l'article 278.b) del TRLCSP

Desglossament del pressupost: No es reflecteix en el PCAP.

Nombre de licitadores: 4. COREBAR (Concesiones de Restaurantes y Bares SL), EUREST
(Eurest Catalunya SA), SEHRS (Serhs Food Area SL) | UNICANTINA 2006 SLU.


https://www.upf.edu/
https://www.upf.edu/documents/3151170/3417390/Politica+Sostenibilitat+Etica+UPF_2014.pdf/b67420fc-65d7-4e40-b70c-4cdf5dcb0d00
https://www.upf.edu/web/upfsostenible/contractacio-socialment-responsable
https://seuelectronica.upf.edu/es/adjudicacions-serveis
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/awardnotice.pscp?reqCode=viewDcan&idDoc=16413597&lawType=2
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/awardnotice.pscp?reqCode=viewDcan&idDoc=38323609&lawType=2
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/awardnotice.pscp?reqCode=viewDcan&idDoc=38323609&lawType=2
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Valor economic de l'adjudicacio: L'adjudicacid i el valor economic de la mateixa depen
dels preus de venda i els canons proposats per les licitadores.

Adjudicataria: UNICANTINA 2006 SLU

Solvéncia economica: declaracié relativa a la xifra global de negocis en lambit de
l'activitat corresponent a U'objecte de contracte dels tres darrers anys, que haura de ser
igual o superior a 2.000.000 euros anuals.

Solvéncia técnica: relaci6 degudament signada dels principals serveis gestionats
relacionats amb l'objecte de contracte en els Ultims tres anys que inclogui, import, dates
i el seu destinatari, public o privat. Caldra que l'empresari hagi gestionat com a minim
tres serveis en els darrers tres anys de caracteristiques similars als de l'objecte del
contracte. Els serveis efectuats s'acreditaran mitjancant certificats emesos o visats per
'organ competent, quan el destinatari sigui una entitat del sector public; quan el
destinatari sigui un subjecte privat, mitjancant un certificat emés per aquest o, a falta
d’aquest certificat, mitjangant una declaracié de lempresari en el seu cas, aquests
certificats seran comunicats directament a l'organ de contractacié per lautoritat
competent. (d’acord amb l'art. 79 del TRLCSP)

Garanties: Definitiva per limport corresponent a tres mesos del canon ofert per al
conjunt de cafeteries, sense contemplar retencions de preu.

Subcontractacid: Es limita a les prestacions accessories a la concessié. Adquisicié o
arrendament de les maquines expenedores necessaries per a la prestacio del servei de
vending.

Criteris d’adjudicaci6: Criteris automatics (100 p): Preus de venda (70 punts), canon fix
(30punts). Criteris de judici de valor (100p): Proposta organitzativa del servei de cafeteria
— menjador (45p): estructura i composicié de la plantilla de personal, amb indicacié del
nombre de treballadors, les seves categories professionals, les seves jornades laborals i
les seves funcions (10p); organitzacio i funcionament operatiu del servei (10p); servei de
menjador (25p). Proposta de serveis especials, étics, sostenibles, saludables i
complementaris (30p): oferta de serveis per a clients amb necessitats especials (15p);
oferta de menjar etic, sostenible i saludable (10p); altres serveis complementaris (5p).
Proposta organitzativa del servei de maquines expenedores (10p). Proposta d'inversio en
equipaments i en instal-lacions (15p).

Condicions especials i obligacions essencials d’execucio: Generals: El concessionari
haura de mantenir permanentment en correcte estat de neteja el conjunt d’espais i
s’haura de fer carrec o haura de contractar els serveis de desratitzacio i desinsectacio.
Els productes i serveis ofert hauran de respectar les linies d’alimentacié saludable,
d’acord amb les recomanacions dels organismes de salut publica. L'emmagatzematge
dels aliments sera adequat i amb la temperatura apropiada segons el tipus d’aliment. Els
menjars preparats, quan s’exposin, es mantindran aillats i protegits en vitrines o armaris
i es mantindran en adequades condicions de conservacid. Les begudes es serviran
tancades i sense reomplir. No es podran servir begudes que en el seu contingut tinguin
un nivell alcoholic superior a 20graus. No es poden installar maquines de tabac,
recreatives, joc o similars. La contractacié d'una polissa d’assegurances per
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responsabilitat civil extracontractual. Servei de cafeteria-menjador: minim oferir els
productes del PPT d’acord amb els preus unitaris que figuren. La linia d’alimentacié sera
saludable. També es podran oferir altres productes previa aprovacio de la Universitat. El
personal ha de tenir vigent el carnet de manipulador d’aliments o document equivalent.
Maguines expenedores: Es mostraran publicament i en lloc visible sobre la maquina els
productes i marques que ofereix. Els productes han de ser de consum saludable i de
qualitat i s’ha de garantir la seva bona conservacid. El producte subministrar ha de
complir totes les garanties sanitaries exigides per la legislacié. El canvi de maquines i previ
aprovacio per la Universitat no ha de suposar un augment dels preus.

Altres consideracions ASG rellevants: Reduccié dels productes d'origen animal amb
objectiu de reduir la petjada ecologica de la Universitat. L'adjudicatari ha de promoure el
consum de productes de comerg just com café sucre, també afavorir la cuina de mercat
i la utilitzacié de productes de mercat i de temporada. Les begudes i els menjars per
emportar han de ser lliurats amb embalatges compostables. L'adjudicatari ha de retirar ,
adequar la recollida de deixalles (vidre, paper, cartrd, matéria organica, olis i plastics).
Vetllara per la inclusié de criteris ambientals en el disseny de les installacions
(illuminacid, aigua, equipaments amb etiquetatge ambiental) Desenvolupament de la
politica de personal amb pla d’'igualtat entre homes i dones i procurara contractar a
personal amb problemes d’exclusié social.

Es tracta d’'un contracte de tramitacié ordinaria i procediment obert no subjecte a
regulacié harmonitzada de 5 anys de durada i amb possibilitat de prorrogues anuals, per
mutu acord, sempre i quan la durada del contracte incloses les prorrogues no superi el
limit de vint-i-cinc anys.

El primer anunci de licitacié es va publicar I'l de maig de 2015, en aquests plecs originals
s’'incorporava un requisit de solvencia a nivell de gestio ambiental pel servei de cuina
(EMAS, ISO 14001 o equivalent) que cap licitadora podia satisfer, per la qual cosa es va
produir un desistiment a data d'1 de juny de 2015, i que va provocar una nova licitacio
amb data 3 de juliol de 2015.

A data de 10 de marc¢ de 2016 es va realitzar una modificacio del contracte entre la UPF
i lempresa adjudicataria donada la necessitat de modificar el preu unitari de la cervesa,
ja que aquest preu no era coherent amb el Pla Estratégic 2016-25 i la politica saludable
de la Universitat. Aquest canvi no va suposar un canvi en qué UNICANTINA fos l'empresa
amb l'oferta econdmicament més avantatjosa.

Valorar aspectes incorporats al contracte que tenen a veure amb els aspectes materials
(fons i forma).

e la UPF en la seva politca de e Possibilitat de dividir en lots, o

sostenibilitat contempla la CPSR com subcontractaci6 de serveis a
una  politica estrategia de laccio empreses d'iniciativa social.
consumidora de la universitat. e Encara de l'antiguitat del contractes,

es podria valorar la incorporacié d’'un
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Punts forts Aspectes a treballar

e Respecte per la diversitat en
contemplar l'alimentacié saludable tant
per persones amb allérgies com per
motius etics.

namero major de clausules ASG,
sobretot els relatius a les condicions
socials de les persones
treballadores.

Manca de seguiment del compliment
de les clausules ambientals.
Possibilitat d’incorporar indicadors
de seguiment.

Millorar la comunicacié sobre la
politica saludable de la UPF.

Poca preséncia de clausules relatives
a les condicions laborals i al
seguiment de les mateixes.
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5.4.6. Analisi de materialitat

Partint de l'analisi dels impactes potencials dels serveis de menjadors universitaris i analitzant en concret el contracte de la UPF, a continuacié
detallem les consideracions del contracte i els possibles criteris.

Mateéries
fonamentals

Governanca

Drets Humans

Consideracions del contracte i possibles criteris

En el contracte analitzat la UPF requereix a la empresa adjudicataria la disposicié d’'una garantia definitiva per a limport
corresponent a tres mesos del canon ofert per al conjunt de totes les cafeteries..

La solvencia economica i financera és una declaracid relativa a la xifra global de negocis en 'ambit de l'activitat dels darrers
tres anys, igual o superior a 2.000.000 euros anuals.

A nivell tecnic o professional han de quedar certificats els principals serveis gestionats amb 'objecte de contracte dels ultims
tres anys.

Tenint en compte les solvéncies i la garantia requerides la licitacid limita l'accés a grans empreses del sector i la concurrencia
entre elles. En aquest cas es van presentar a la licitaci6: COREBAR (Concesiones de Restaurantes y Bares SL), EUREST
(Eurest Catalunya SA), SEHRS (Sehrs Food Area SL) i UNICANTINA.

Finalment, el contracte no es divideix en lots, ni cal justificacio al ser un expedient previ a la LCSP 9/2017.
El contracte no contempla de manera especifica aspectes relacionats amb aguesta matéria fonamental.

El contracte té en compte com criteri addicional d’adjudicacid, la preferencia per aquell licitador que disposi del percentatge
superior de treballadors fixos amb discapacitat.
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Mateéries
fonamentals

Practiques
laborals

Consideracions del contracte i possibles criteris

El contracte objecte d’estudi contempla escasses clausules que responguin als impactes associats a les practiques laborals
del sector dels serveis de restauracio.

Concretament, contempla la subrogacio del personal, una plantilla de caracter estable i de jornades completes de treball.

El personal ha de rebre formacié en materia ambiental, professional, sanitaria i de prevencid, L'adjudicatari mantindra tots
els drets i obligacions inherents prenent com a base la legislacié laboral o social vigent en cada moment. Estara obligat a
donar d’alta a tot el personal a la SS i justificar el pagament de les quotes quan la UPF ho demani.

Els aspectes relacionats amb les condicions laborals dels treballadors no queden reflectits en l'oferta técnica a presentar per
part del licitador.

El contracte analitzat contempla la subrogacié de la plantilla, el que limita en mesura l'aplicacié de clausules laborals, no
obstant es podria valorar la incorporacié de mesures de conciliacio laboral, o en el cas de necessitar noves contractacions
per baixes o canvis en el personal, poder valorar la contractacié de persones en risc d’exclusié social.

Seria interessant valorar també en el Pla de Riscos Laborals la previsié de mesures per alleugerir la carrega fisica del servei.

Finalment, caldria considerar substituir o complementar la declaraci6 responsable d’afiliacid i alta a la Seguretat Social amb
la presentaci6 per part del contractista de les copies mensuals dels butlletins de cotitzacié TC1 i TC2 préeviament al pagament
de la factura.
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Mateéries
fonamentals

Medi ambient

Consideracions del contracte i possibles criteris

No obstant, en el PPT es tenen en compte criteris ambientals i que segueixen la politica de sostenibilitat de la UPF. Destaca
el requisit de reduir l'oferta de productes d’origen animal i d’augmentar l'oferta de productes no animals (vegans), no només
per donar resposta ética de productes a la diversitat d’usuaries siné també per reduir la petjada ecologica de la Universitat.
A més haura de promoure el consum de productes de comerg just, cuina de mercat, productes de proximitat i temporada
amb la fi de reduir limpacte ambiental. A més, les begudes i els menjars per emportar s’han de lliurar amb embalatges
compostables, o de paper cartré en el cas dels menjars. La proposta de serveis especials, etics, sostenibles, saludables i
complementaris sera valorada amb un maxim de 30 punts.

A nivell de gesti6 de residus, l'adjudicataria ha de gestionar de manera adequada les deixalles segons el que disposa la Llei
15/2003, ha de retirar les deixalles i n’ha d’adequar la recollida i la seleccid a la politica de residus de la UPF (vidre, paper,
cartrd, matéria organica, olis i plastics). En el cas de les maquines expenedores d’aliments i de begudes, quan hi hagi més
d’'una, sempre hauran d’anar acompanyades amb papereres de reciclatge de gots i envasos, aixi com de rebuig. En aquestes
es promoura l'is d’envasos de plastic en detriment de les llaunes. | es promoura un descompte per qui faci servir el seu propi
got. Es podria valorar la inclusié d’aspectes que més enlla de la gestié correcte dels residus anessin encaminades a la reduccio
dels productes envasats i la reducci6 de la produccié de residus en general.

En relaci¢ als vectors llum i aigua, en el PPT es descriu com l'adjudicataria vetllara per la inclusié de criteris ambientals en el
disseny de les installacions i equipaments: mesures d’estalvi energétic en la illuminacid, mesures d'estalvi d'aigua,
equipaments que disposin d’etiquetatge ambiental. Es podria valorar especificar tant els etiquetatges exigits com les
mesures de seguiment per contrastar les accions realitzades per 'adjudicataria en aquest vector.

Finalment, i en el cas de la neteja, s’ha d’assegurar l'is de substancies quimiques que no estiguin etiquetades com a perilloses
pel medi ambient.



ELS IMPACTES ECONOMICS, AMBIENTALS | SOCIALS EN LA GESTIO DELS MENJADORS DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES DE BARCELONA

Mateéries
fonamentals

Practiques justes
d’operacio

Consideracions del contracte i possibles criteris

Com a aspecte a millorar es podria incloure alguna clausula en relacié a la reduccié del malbaratament alimentari que es sol
produir en els menjadors. Aixi com, que en els criteris de judici de valor es poguessin contemplar altres vectors ambientals
més enlla de la gestié de residus.

Un altre aspecte a incorporar, i d'acord amb totes les observacions en relacio a la sostenibilitat del plec, seria la inclusio
d’un sistema de seguiment de les mesures aplicades i de la seva evolucié durant la vigencia del contracte.

El contracte objecte d’estudi permet la subcontractacié per a l'adquisicié o 'arrendament de les maquines expenedores de
vending. El contracte també preveu com a especificacid tecnica la necessitat de uniformitat del personal. Sense concretar
de si aquests téxtils son potencialment produits en paisos amb elevats riscos de vulneracié de drets fonamentals. La
certificacid d’aquest tipus de producte seria un aspecte a valorar.

En relaci¢ a la seleccido de materies primeres es valorara amb un maxim de 10p la metodologia de seleccid, incloent l'origen
de comerg just com criteri valorable. No obstant, donada la sortida intensiva de productes com el cacau, el café o el sucre
es creuria convenient obligar a la certificacio dels mateixos per tal de garantir que s’han respectat els drets basics del treball
a tota la cadena de subministrament.

No hi ha més concrecions en el plec, perdo com a punt de millora seria interessant valorar les condicions ambientals i socials
a totes les organitzacions implicades en la cadena de proveiment i el cicle de vida del productes consumits, ja que son
d’especial rellevancia en el sector de l'alimentacié, com per exemple, en el requeriment de la uniformitat de les persones
treballadores o l'obligatorietat de certificar 'origen de comerg just de productes com el café.

Complementant les consideracions actuals del contracte, es podria afegir una condicié especial d’execucio relacionada amb
la prohibici6 de mantenir relacions illegals amb paradisos fiscals juntament amb els mecanismes de seguiment
corresponents.
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Mateéries
fonamentals

Aspectes de
consumidors/es

Consideracions del contracte i possibles criteris

L'expedient analitzat mostra especial interes pel desenvolupament saludable de la comunitat universitaria. Aixi s’explicita en
les especificacions técniques en relacioé al menjar étic, sostenible i saludable i també sobre els productes de les maquines
expenedores.

La salut també és un dels elements del Pla Estrategic 2016-25 de la UPF “prevencid dels danys a la salut i la promocio
d’habits saludables”. D’aquest pla es desenvolupa UPF saludable, considerant la salut com un concepte integral. Per aquest
motiu es va justificar la modificacié del contracte amb I'empresa adjudicataria donada una incoherencia en el preu de la
cervesa.

Destaca l'atencid especial per aquells persones amb intolerancia al gluten i també assegurar laccés a les cafeteries i
menjadors per persones amb mobilitat reduida.

En relacid a la satisfaccié del servei, l'adjudicatari haura de posar a disposicié d’un llibre de reclamacions, aixi com facilitar
instancies oficials de la UPF pels casos de discrepancies.

L’adjudicataria nomenara a un responsable que s’haura de reunir amb periodicitat mensual pel seguiment del contracte.

Per al correcte seguiment del contracte, 'adjudicataria permetra les auditories, les enquestes de satisfaccié de l'usuari, les
revisions, o les analitiques que proposi el responsable del contracte.

Les consideracions en relacio al desenvolupament saludable de la comunitat son molt amplies, no obstant, es podria pensar
en complementar aquesta amb un pla de comunicacio pels usuaris per fer-los particips d’aguesta politica, , juntament amb
aspectes de comunicacio i informacio de les composicions dels productes servits. Aixi com que en el seguiment del contracte
s’especifiquessin indicadors de criteris ASG que quedessin recollits en un informe anual.


https://www.upf.edu/web/upfsaludable/preambul
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Materies Consideracions del contracte i possibles criteris

fonamentals

Participacié El contracte té molt limitats els aspectes vinculats al desenvolupament de la comunitat.
activa i
desenvolupament
de la comunitat

Es podria valorar la possibilitat que en la promoci6 del comerg de proximitat quedés reflectida en els criteris de judici de valor
com a eina de desenvolupament economic del territori més proper.
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L'expedient objecte d'estudi és la concessid de l'explotacié del bar autoservei de les
facultats de Ciencies de l'Educacio i de Traduccid i Interpretacié de la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB). L'objecte del plec és establir les condicions téecnigues,
sanitaries, de responsabilitat social i dualitat en que s’ha de prestar el servei l'expedicio
de menjar i begudes, aixi com altres productes.

La UAB té una llarga trajectoria en la incorporacié de la Responsabilitat Social
Universitaria (RSU). L'any 2010 va desenvolupar la seva primera estratégia integral de
RSU en la seva triple dimensié: econdmica, social i medi ambiental. Tres anys després, en
el marc del Pla Director va proposar la implementacio i la transparéncia de mesures de
RSU. Finalment en el 2018, i després d’'un procés participatiu la UAB defineix el Pla
Estrategia Horitzé 2030 on s’inclouen linies clarament emmarcades en la Responsabilitat
Social i alineades amb els ODS.

En dita estratégia, no s’inclou la compra publica responsable, no obstant, la UAB compta
amb un departament que assessora i gestiona la compra de béns i la contractacié de
serveis. Pero la normativa no és de caracter public.

Expedient: CONSU-40/2018 (LCSP/ Negociat sense publicitat)

CPV: 55300000-3

Objecte del contracte: concessid de l'explotacié de bar autoservei de les facultats de
Ciencies de I'Educacid i de Traduccid i Interpretacio.

Prestacions incloses: La missié dels bars autoservei és donar un servei de
qualitat(higiene, sanitat, nutricié, gastronomia i atenci6 al client) a la comunitat
universitaria (PAS, PDI i estudiants) i al personal visitant o en transit i adaptar-se a les
seves necessitats. Els serveis inclosos son: cafeteria, pizzes, pasta a volum, amanides
especials i autoservei.

Divisi6 en lots: No
VEC: 2.820.000 E (IVA exclos)

Periode d’execucid: 5 anys des de la data de formalitzacié del contracte, amb possibilitat
de prorrogar el contracte fins el 30 de juny de 2024.

Desglossament del pressupost: Atés que el contracte no implica cap compromis de
despesa per part de la UAB, no s’estableix cap pressupost base de licitacid.

Nombre d’empreses convidades: 4. CLECE SA, SERUNION SAU i SOTERAS CATERING
SL.

Valor economic de 'adjudicacié: 19.000,00 € IVA exclos de canon per les dues primeres
anualitats i posteriorment un 4% sobre la facturaci6 anual corresponent.


https://www.uab.cat/web/els-restaurants/facultat-de-ciencies-de-l-educacio-i-de-traduccio-i-interpretacio-1345788111716.html
https://www.uab.cat/web/els-restaurants/facultat-de-ciencies-de-l-educacio-i-de-traduccio-i-interpretacio-1345788111716.html
https://www.uab.cat/web/coneix-la-uab/itineraris/responsabilitat-social-universitaria/presentacio-1345795668438.html
https://www.uab.cat/web/coneix-la-uab/itineraris/responsabilitat-social-universitaria/presentacio-1345795668438.html
https://www.uab.cat/web/coneix-la-uab-cei/pla-estrategic-2018-2030-1345737643828.html
https://www.uab.cat/web/coneix-la-uab-cei/pla-estrategic-2018-2030-1345737643828.html
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/notice.pscp?reqCode=viewCn&idDoc=40415905
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Adjudicataria: SERUNION SAU, adjudicat al mar¢ i al mateix abril inicia SOTERAS
l'activitat. No es troba informacié sobre el canvi d’adjudicatari.

Solvéncia econdmica: mitjancant un justificant de lexisténcia d’'una assegurancga
d’'indemnitzacié per riscos professionals per un import no inferior a 600.000€

Solvéncia técnica: relacio dels principals serveis del mateix tipus de contracte, efectuats
pel licitador en el curs dels Ultims 3 anys de volum similar o superior al de 'objecte del
contracte que es licita.

Garanties: Inexisténcia de garantia provisional i garantia definitiva de 5.000E.

Subcontractacié: No es permet.

Criteris d’adjudicacio: Criteris de valoracio subjectiva (50 p): Proposta de servei (40p):
Oferta de servei a la planta superior (15p); menjar a pes i per volum (no entrepans ni
brioxeria) (5p); oferta a baix preu per esmorzar, berenars i entre hores (5p); oferta a baix
preu per dinar (5p); oferta de menjar saludable i de baix nivell d’elaboracié (per dinar,
esmorzar i entre hores) (5p); oferta basada en productes de comerg just (excepte el cafe,
que és obligatori) i productes de proximitat i ecologics (5p). Proposta d’organitzacio i de
formacio (10p): proposta d’organitzacié de recursos humans (5p); cursos de formacié
dirigida al personal (exclos cursos obligatoris d’higiene, prevencid riscos, etc. (5p). Criteris
de valoracid objectiva (50p): Oferta de canon anual dels dos primers anys (35p). Oferta
de canon anuals dels 3 darrers anys i la prorroga (15p).

Condicions especials i obligacions essencials d’execucio: El pagament per part del
contractista de les factures dels seus subcontractistes i/o proveidors derivades de
Uexecucié de les obres objecte del present Plec s’haura de fer en el termini previst a la
Llei 3/2004, per la qual s’estableixen mesures de lluita contra la morositat de les
operacions comercials. Manteniment de les condicions laborals de les persones que
executen el contracte durant tot el periode contractual, fixades en el moment de
presentar l'oferta i d’acord amb el conveni que sigui d’aplicacid.

Altres consideracions ASG rellevants: Us de vaixella de porcellana, gots de vidre i
coberts d’acer inoxidable. Oferta d’un menu completament vegetaria. Es valoren les
ofertes de productes de proximitat, certificacié ecoldgica com plats de menu del dia o
menu a part, aixi com de comerg just. L'adjudicataria ha de gestionar correctament les
deixalles d’acord amb la normativa vigent. Els productes de neteja, utilitzats a les cuines
han de complir la normativa vigent de seguretat i ser respectuosos amb el medi ambient.
Es recomana la utilitzacié de lluminaria de tecnologia LED. La maquinaria ha de ser d’alta
eficiencia energetica. El café ha de ser exclusivament de comerg just i es valoren afegir
altres productes o de caracteristiques equivalents i han d’estar degudament identificats.
El material ha de ser reutilitzable o compostables en el cas de grans esdeveniments. El
personal ha de ser subrogat pel nou concessionari.

L'expedient analitzat és un procediment negociat sense publicitat per una durada de 5
anys i una prorroga de 7 mesos que coincideix amb el periode lectiu. La UAB va justificar
la necessitat d'un procediment negociat per haver convocat préviament dos concursos

~
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de tramitacio ordinaria i obert els dos dels quals van quedar deserts (CONSU-5/2017 i
CONSU-24/2018).

El primer anunci de licitacid es va publicar el 30 de maig del 2017. Aquests plecs no s’han
pogut consultar per a l'analisi al no trobar-se disponibles. Posteriorment, es va realitzar
un segon anunci de licitacié amb data 27/07/2018 de maig de 2015, concurs que també
va quedar desert. Finalment, a data de 7 de gener, la UAB publica a tramitacio la concessié
del servei a través del procediment de negociat sense publicitat.

L’empresa adjudicataria va ser SERUNION, SA a data de 27 de marg del 2019. No obstant,
la data de formalitzacié del contracte de 2 d’abril consta com adjudicataria SOTERAS
CATERING SL. En el perfil del contractant no s’ha trobat informacié relativa a la rad per
la qual finalment SERUNION, SA no va ser l'empresa adjudicataria. SOTERAS és la que
menor valoracio total va obtenir en el procés de contractacio.

Valorar aspectes incorporats al contracte que tenen a veure amb els aspectes materials
(fons i forma).

e Obligatorietat de tots els e Manca de clausules d'ASG en

concessionaris de servir cafée de

Uexpedient i en les diverses fases del

comer¢ just i incloure en criteris procés. A nivell ambiental, existeix
d’adjudicacié  laddici6  d’altres lobligatorietat de  gestionar les
productes. deixalles, mentre en els altres vectors
e Obligatorietat de subrogar el s6n recomanacions que no soén

personal que fa el servei i mantenir
les condicions laborals dels
mateixos.

puntuables. En cap dels casos es fa
seguiment.

No hi ha mesures de millora de les
condicions laborals de les persones
treballadores (conciliacié familiar, pla
d’igualtat, etc..). A nivell de formacio es
puntuable perd no s’aporta informacio
en PPT de les tematiques a abordar.
Importancia dels criteris objectius i
subjectius sobre el canon i el preu dels
productes.
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5.5.6. Analisi de materialitat

Partint de l'analisi dels impactes potencials dels serveis de menjadors universitaris i analitzant en concret el contracte de la UAB, a continuacio
detallem les consideracions del contracte i els possibles criteris.

Mateéries
fonamentals

Governanca

Drets Humans

Consideracions del contracte i possibles criteris

En el contracte analitzat de la UAB requereix a la empresa adjudicataria una garantia definitiva de 5.000 € que no és elevada
en relacio al VEC.

En relaci6 a les solvéncies requerides, i sobretot en relacid a la téecnica, dificulta l'accés a empreses petites i mitjanes,
facilitant l'accés a les grans empreses multiserveis.

Finalment, el contracte no es divideix en lots, ates que la naturalesa i objecte del contracte no ho permet.

Podria reduir-se el pes del preu en l'adjudicacid, actualment situat en 50 punts, per augmentar el pes de criteris d'adjudicacio
de caracter social i/o ambiental, premiant aixi les propostes més responsables. En el contracte no es permet la
subcontractacio que seria una altra mesura per poder donar accés de manera indirecte a una diversitat major d’empreses.

Tenint en comptes aquestes consideracions, I'expedient facilita 'accés a grans empreses del sector i la concurréncia entre
elles. No obstant, després de dues tramitacions obertes, la UAB va haver de realitzar un tramit negociat sense publicitat en
quedar desertes. Seria interessant coneixer les raons per les que van quedar desertes les convocatories previes.

El contracte no contempla de manera general aspectes relacionats amb aquesta matéria fonamental.

En relacid a la promocié de la insercid laboral de collectius en risc d’exclusid social o en situacions de vulnerabilitat no se’'n
fa referencia als plecs. Si que en cas d’empat, es valora tenir més del 2% de treballadors amb discapacitat.
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Mateéries
fonamentals

Practiques
laborals

Consideracions del contracte i possibles criteris

El contracte objecte d’estudi contempla escasses clausules que responguin als impactes associats a les practiques laborals
del sector dels serveis de restauracio.

Concretament, contempla la subrogacié del personal. Les empreses interessades han de demanar els detalls sobre les
condicions laborals actuals ja que aquestes no sén de caracter public.

En els criteris subjectius es valora la formacié d’aquest personal, més enlla de les formacions obligatories, en materia de
riscos i altres. Sense orientar les materies sobre les que ha de versar la materia.

El contracte analitzat contempla la subrogacié de la plantilla, el que limita en mesura l'aplicacié de clausules laborals, no
obstant es podria valorar la incorporacio de mesures de conciliacio laboral, o en el cas de necessitar noves contractacions
per baixes o canvis en el personal, poder valorar la contractacié de persones en risc d’exclusid social.

Finalment, caldria considerar substituir o complementar la declaracié responsable d’afiliacid i alta a la Seguretat Social amb
la presentacio per part del contractista de les copies mensuals dels butlletins de cotitzacié TC1i TC2 previament al pagament
de la factura.
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Mateéries
fonamentals

Medi ambient

Practiques justes
d’operacio

Consideracions del contracte i possibles criteris

L'expedient analitzat observa diverses clausules sobre els impactes ambientals generats de la seva activitat., entre les que
es troben una correcta gestio de residus, Us de embalatges compostables, reduccié del consum d’energia, sén vectors
reflectits en els plecs. En relacio al residus, la concessionaria haura de seguir la politica de residus de la UAB.

No obstant, no hi ha una tragabilitat de la bona execucié dels mateixos. No es valora una millora dels aspectes ambientals
com criteri subjectiu d’adjudicacid, no se’n realitza un seguiment o sén condicions especials d’execucid

De la mateixa manera, s'exigeix un minim en l'ds de productes de neteja que han de ser el més respectuosos amb el medi
ambient.

Per tant, en relacié a aguesta matéria fonamental, es podria considera la incorporar mesures durant el cicle de vida de
contracte per millorar el servei en relacié a les clausules medi ambientals, com per exemple, en la incorporacié de mesures
contra el malbaratament alimentari, sigui com millorar la seva importancia en els criteris d’adjudicacié o com a condicions
especials d’execucid.

El contracte objecte d’estudi no permet la subcontractacié. D'altra banda, si que obliga a 'empresa concessionaria a l'ts de
cafe de comerg just. La resta de productes de comerg just poden arribar a tenir un pes relatiu en els criteris subjectius de
valoracid. El vestuari ha de ser d'Us exclusiu i apropiat a les diferents tasques, pero no hi ha especificacions ni recomanacions
per assegurar que s’han respectat els drets basics del treball a tota la cadena de subministrament.

No hi ha més concrecions en el plec, perdo com a punt de millora seria interessant valorar les condicions ambientals i socials
a totes les organitzacions implicades en la cadena de proveimenti el cicle de vida del productes servits, ja que son d’especial
rellevancia en el sector de l'alimentacio.
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Mateéries
fonamentals

Aspectes de
consumidors/es

Participacié
activa i
desenvolupament
de la comunitat

Consideracions del contracte i possibles criteris

Complementant les consideracions actuals del contracte, es podria afegir una condicid especial d’execucié relacionada amb
la prohibici6 de mantenir relacions illegals amb paradisos fiscals juntament amb els mecanismes de seguiment
corresponents.

L’expedient analitzat no desenvolupa de manera especifica aquesta materia fonamental.

Hi ha dos elements a destacar. Per una banda el respecte a la diversitat en relacio a les preferencies de cada individu per
l'alimentacid, respectant tant aquelles persones que per motius de salut no poden menjar gluten, fruits secs, etc...com per
aquells individus que per raons etiques aposten per una dieta vegetariana.

Finalment, la concessionaria ha de tenir en lloc visible els fulls de reclamacio6 a disposicio de les persones usuaries.

En relacié al seguiment del contracte, I'adjudicataria nomenara a un responsable que s’haura de reunir amb periodicitat
mensual pel seguiment del contracte.

El contracte té molt limitats els aspectes vinculats al desenvolupament de la comunitat.

Es podria valorar la possibilitat que en la promocio de productes de comerg de proximitat quedés reflectida en els criteris de
judici de valor com a eina de desenvolupament economic del territori més proper.
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L'expedient objecte d’estudi és la concessid de 'explotacid del servei de bar i restaurant
dels seglients centres: Campus Bellvitge, Facultat de Belles Arts, edifici IL3.

La Universitat de Barcelona (UB), ha evolucionat des de la seva fundacid U'any 1450 de la
ma de la societat, essent en aquest moments la primera i principal universitat publica del
pais, i que els ranquings nacionals i internacionals situen entre les 200 millors del mon.
La UB és una institucio socialment responsable conscient de l'impacte economic, social
I mediambiental.

Des de l'any 2009 la UB publica una memoria de responsabilitat social i que actualment
és lInforme de Sostenibilitat de la UB. La seva actuacié es basa en alinear-se d’acord
amb els disset objectius de desenvolupament sostenible (ODS). En relaci6 a les politiques
ambientals destaquen les enfocades a la reduccié de les emissions contaminants:
reduccié del consum d’aigua, conversid de l'electricitat consumida en 100% renovable,
entre d'altres. A més, la UB compta amb la Fundacid Solidaritat UB, la unitat d’lgualtat
de la UB, la unitat de Programes d’Integracié i actuacions per promoure la salut fisica i
emocional de la comunitat universitaria.

Expedient: EXP 2014/19 (TRLCSP/2007/ Obert/no harmonitzat)
CPV: 55300000-3

Objecte del contracte: Concessid de l'explotacid del servei de bar i restaurant del
campus Bellvitge, Facultat de Belles Arts i edifici IL3. Cada local haura de tenir una
inversié en obres, adaptar-se i conservar-se per poder realitzar el servei posterior.

Prestacions incloses: El concessionari oferira un servei de cafeteria, servei d’esmorzars,
entrepans freds i calents, mends i variants de menus, amanides, i menu de take-away en
el marc de la concessié de U'explotacié del servei de bar i restaurant dels diferents espais.

Divisié en lots: Si. Lot 1: Campus Bellvitge. Lot 2: Facultat de Belles Arts. Lot 3: edifici
IL3

VEC: L'adjudicacié i el valor economic depen dels preus de venda i els canons proposats
per les licitadores.

Periode d’execucid: Lot 1: 10 anys, prorrogable per dos anys més. Lot 2: 4 anys,
prorrogable per dos anys més. Lot 3: 8 anys, prorrogable per dos anys més.

Desglossament del pressupost: No procedeix en no suposar cap despesa per a la UB.
Nombre de licitadores: No es troben les empreses licitadores.

Valor economic de l'adjudicacio: L'adjudicacié i el valor economic depen dels preus de
venda i els canons proposats per les licitadores.

Adjudicataria: Lot 1: Universal La Poma, SLU. Lot 2: Universitas Colectividades SLU. Lot
3: Legorian, SL.

1139
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https://www.ub.edu/web/portal/ca/
http://www.ub.edu/responsabilitatsocial/docs/ca/Informe%20sostenibilitat_2018-2019_cat.pdf
https://seu.ub.edu/contractacio/fitxers/CDUB2015137.pdf%20(PCAP)
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Solvéncia econdmica: Certificacié d’'una entitat bancaria que acrediti la correcta
operativitat financera i sense incidéencies del licitador.

Solvéncia técnica: acreditacid de la prestacié d’'un minim de 3 serveis iguals o similars
als de l'objecte del present contracte realitzats en els darrers 3 anys, indicant per
cadascun d’ells l'objecte, limport, la durada i la destinacié publica o privada.

Garanties: No s’estableix garantia provisional. La garantia definitiva esta vinculada al 5%
del canon fix adjudicat, d’acord amb l'art. 100 de la TRLCSP.

Subcontractacid: No es permet la subcontractacio.

Criteris d'adjudicacio: Aplicables a tots els lots, només valorant vénding en el Lot 3.
Criteris de judici de valor (49 p): Mitjans humans (5 punts); mitjans materials (12 punts);
condicions mediambientals (5p); proposta de servei i glestions organitzatives (14p);
millores genériques valorables econdomicament (8p); glestions nutricionals i dietética
(5p). Criteris automatics (51p): Canon fix anual (15p): canon variable (10p); preus dels
menus (10p), inversions a realitzar (16p).

Condicions especials i obligacions essencials d'execucié: Complir les disposicions
vigents en materia laboral, de Seguretat Social i de seguretat i salut en el treball. Aplicar
mesures destinades a promoure la igualtat entre homes i dones. Complir les ordres i les
instruccions de la UB. Facilitar tota la informacié a la UB pel que fa al servei. Emprar el
catala en les seves relacionats amb U'Administracid. Fer-se carrec de les seglents
despeses: les derivades de les publicacions, les derivades d'autoritzacions, llicencies
documents, dels residus, dels pagaments de taxes o preus publics, de complir la llei de
proteccié de dades. Disposar de les assegurances que li siguin obligatories per al
desenvolupament de l'activitat. Disposar d'un sistema TPV. Obligacié de subrogar-se
com ocupador en relacid amb el personal de l'actual prestatari del servei.

Altres consideracions ASG rellevants: En relacié als menus a oferir, tots els menus
sempre disposaran d’'una opcio vegetariana o de régim. Els menus han de correspondre a
una dieta sana i equilibrada. Els menus hauran d’ incloure productes ecologics (fruita,
cereals i llegums),, productes elaborats per cooperatives d’insercié socio-laboral (lactis),
productes sostenibles, de temporada i de proximitat (verdures, llegums), productes
responsables (café), productes integrals o semi integrals (sucre morg, pa integral, cereals
integrals, pasta i arros integral). L'adjudicataria haura de tenir menus per celiacs (amb
antelacid). Com obligacions: es valorara l'oferiment de café de comerg just (Fairtrade o
equivalent), emprar vaixella, cristalleria i coberts reutilitzables o en cas d’'un sol Us de
material compostable o biodegradable.; reduir la generacié de residus (vidre retornable,
SDDR...). Obligacié de minim separar: mateéria organica, paper cartrd, envasos lleugers,
vidre , olis vegetals...) S’haura de presentar anualment un informe ambiental (quantitats
de cafe i sucre de comerg just, quantitat de residus...) Seguir els procediments de gestio
i les recomanacions que s’estableixen els organs de la Universitat amb competéncia en
mateéria ambiental, vetllar perque els usuaris compleixin el sistema de recollida de residus.

Estar al corrent de les obligacions fiscals i amb la seguretat social. Subrogar al personal
de lactual prestatari adscrit al servei de la concessio. No dur a terme contractacié de
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personal via empreses de treball temporal. Promoure la igualtat entre homes i dones.
Presentar mensualment els TC1 i TC2 dels treballadors.

Es tracta d’'un contracte de tramitacio ordinaria i procediment obert no subjecte a
regulacié harmonitzada de diversos anys de durada, des dels 4 anys als 10, segons el lot
licitat. Tots compten amb una prorroga de dos anys.

L'anunci de licitacié es va publicar I'l5 de maig de 2015, per a la concessid de l'is de
l'espai de domini public per a U'explotacié dels serveis de bar-cafeteria i bar-restaurant
del Campus de Bellvitge, Facultat de Belles Arts i de Uedifici IL3.

El 31 d’agost del 2015 es va formalitzar el contracte amb les tres empreses
adjudicataries: Universal La Poma, SLU (Lot 1), Universitas Colectividades, SLU (Lot 2),
Legorian, SL (Lot 3).

Durant lestudi s’ha realitzat un contrast técnic amb les persones responsables de
lexpedient amb el doble objectiu d’identificar consideracions internes que hagin incidit en
Uelaboracié dels plecs i recopilar informacié sobre els sistemes de seguiment de
l'execucid. De la sessid realitzada amb la UB s’extreuen els seglients aprenentatges:

e El marc actual de la LCSP promou la incorporacid de criteris d’ASG. En el cas
d’estudi, s’incorporen criteris d’ASG, encara de ser de normativa anterior. Un
marc legal no és suficient, sind que també cal voluntat politica per la incorporacié
de criteris.

e Hi ha canvis en les actituds i comportament de la comunitat universitaria que
afecten als habits alimentaris i en conseqiiéncia al model de gestié tradicional de
servei de menjador universitari.

e No hi ha capacitat per assumir el seguiment dels contractes dins de les unitats
promotores. Cal pensar en alternatives per realitzar el seguiment del compliment
de les clausules implicant a les adjudicataries en la gesti6 de la informacio.

e La cerca del millor servei possible és contraria en alguns casos per garantir
I'equilibri economic per al concessionari. Aquest fet, provoca, reticéncies entre
les empreses operadores dels serveis de restauracio.

A continuacié i a mode de resum, s’observen els punts forts i els aspectes o propostes
de cara a continuar treballant amb criteris de compra responsable. Per a realitzar aquesta
valoracio es tenen en compte els impactes materials del servei que queden desenvolupats
en l'analisi de materialitat.

e Divisi6 en lots segons campus e Els criteris automatics, basats en
universitari. canon i aspectes economics, s6n 51
punts respecte als criteris de judici
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Punts forts Aspectes a treballar

e Llarga trajectoria de la UB en de valor (49p). Dins dels criteris
responsabilitat social que queda subjectius s’'inclouen també
reflectida en els plecs. aspectes valoritzables

e Lincompliment de les obligacions economicament.
mediambientals son considerades faltes . o L

Dins els criteris de valoracio
lleus. L -
- : L subjectiva, el pes de les condicions

e Lincompliment de questions de . . ) :

. mediambientals és molt petit (5p).
personal queden penalitzades com falta
greu. Nulla referéncia a la inclusié en el

e No hi ha garantia provisional. Solvéncia servei de persones en risc d’exclusio
técnica i financera reduida i/o d’acord social o atenci6 a la diversitat
amb minims legals de la TRLCSP . funcional

e Requeriment d’informe anual relatiu al
seguiment de les clausules ambientals.

e En cas d’'empat, el licitador amb més

puntuacié en els criteris avaluables
mitjangant judici de valor sera
l'adjudicataria.
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5.6.7. Analisi de materialitat

Partint de l'analisi dels impactes potencials dels serveis de menjadors universitaris i analitzant en concret el contracte de la UB, a continuacio
detallem les consideracions del contracte i els possibles criteris.

Mateéries
fonamentals

Governanca

Drets Humans

Consideracions del contracte i possibles criteris

En el contracte analitzat de la UB no requereix garanties provisionals, si la definitiva. Aquesta s’estipula com el 5% del
canon fixat adjudicat, d’acord amb l'art. 95.1 del TRLCSP.

La solvencia economica i financera és una certificacié d’alguna entitat bancaria que acrediti la correcta operativitat
financera i sense incidéncies del licitador.

A nivell técnic o professional han de quedar certificats com a minim 3 serveis iguals o similars als de l'objecte del present
contracte realitzats en els darrers 3 anys, indicant objecte, import, durada i destinaci6 publica o privada.

El contracte es divideix en lots segons el Campus, poder dividir el contracte facilita la diversificacié d’empreses que poden
participar en el procés de licitacio.

Tenint en comptes aguestes consideracions, I'expedient facilita l'accés a grans empreses del sector amb experiéncia
demostrada i la concurrencia entre elles, tot deixant marge a empreses de menor mida que en altres licitacions del sector.
No obstant, només es va presentar una empresa per cada lot.

El contracte no contempla de manera especifica aspectes relacionats amb aquesta matéria fonamental.

En els plecs analitzats queda reflectit com 'empresa contractista haura de promoure la igualtat entre homes i dones.
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Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Practiques
laborals

Medi ambient

El contracte objecte d’estudi contempla escasses clausules que responguin als impactes associats a les practiques
laborals del sector dels serveis de restauracio.

El contracte contempla la subrogacio del personal, el que dona menys marge de maniobra per la inclusié de clausules. No
obstant, es podrien incloure mesures de conciliacié familiar, de no minoraci6 del salari durant el periode d’execucié o
aspectes vinculats a la formacié del personal.

En el cas de trobar-se amb la necessitat de contractacio de personal, aquesta no es podra fer via ETT.

La concessionaria haura de presentar mensualment el TC1 i TC2 dels treballadors.

En els criteris avaluables mitjangant judici de valor els plecs es valoren amb un maxim de 5 p criteris ambientals com els
seglients: implantacio d’un sistema SDDR, un sistema de recuperacio d’envasos d’un sol Us, implantacié d’'un sistema de
logistica inversa. També que el licitador compti amb un sistema EMAS, ISO 14001. La inclusié de productes amb
certificacié ecologica, oferir menu d’agricultura ecologica, sucre de comerg just (Fairtade o similar).

Més enlla de la recollida selectiva, es promou la reduccié de la produccié de residus durant Uexecucié del contracte
productes d’'un sol Us biodegradables, Us de vidre retornable, recollida selectiva en 5 fraccions. No es fa referéncia a la
reduccio del malbaratament alimentari.

En relacié als vectors llum i aigua, o l'Gs de productes de neteja no es fa referéncia a cap indicacié per part del licitador
d’orientacions per a la reduccié dels consums o Us de productes respectuosos amb el medi ambient.

Com a aspecte a millorar es podria incloure alguna clausula en relacio a la reduccié del malbaratament alimentari que es
sol produir en els menjadors. Aixi com, que en els criteris de judici de valor es poguessin concretar i relacionar les mesures
amb la seva puntuacio.
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Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Practiques justes
d’operacio

Aspectes de
consumidors/es

El contracte objecte d’estudi no permet la subcontractacio. Igualment, el contracte també preveu com a especificacio
tecnica la necessitat de uniformitat del personal. Sense concretar de si aquests téxtils sén potencialment produits en
paisos on hi hagi un alt grau de vulnerabilitat dels drets basics de les persones treballadores.

El café i el sucre han de ser certificats (Fairtrade o similar) i durant el contracte se’n fa un seguiment del consum d’aquests
productes per la comunitat universitaria, assegurant que s’han respectat els drets basics del treball a tota la cadena de
subministrament.

No hi ha més concrecions en el plec, perd com a punt de millora seria interessant valorar les condicions ambientals i
socials a totes les organitzacions implicades en la cadena de proveiment i el cicle de vida del productes servits, ja que s6n
d’especial rellevancia en el sector de l'alimentacié. Com s’ha realitzat amb la obligatorietat de certificacié del café de
comerg just (Fair Trade o equivalent) amb altres producte subministrats en el servei.

Complementant les consideracions actuals del contracte, es podria afegir una condicié de solvencia relacionada amb la
prohibici6 de mantenir relacions illegals amb paradisos fiscals juntament amb els mecanismes de seguiment
corresponents

Durant la revisié de I'expedient no s’ha trobat un desenvolupament ampli sobre aquesta matéria.

Per una banda si que s’observa un respecte en relacid a la diversitat de persones i preferencies a 'hora de menjar de la
comunitat universitaria. Aixi, la concessionaria haura de garantir que hi ha menu per opcions vegetarianes o de dieta. |
també per celiacs, sota prévia demanda.

Per una altra banda, i en relacié amb la satisfaccid del servei, l'adjudicataria haura d’enviar un informe anual (facturacié
mensual, incidéncia, avaluacié qualitativa del servei, personal adscrit a la concessié). A més, haura de posar a disposicié
dels usuaris un llibre de reclamacions. Les consideracions en relacié al desenvolupament saludable de la comunitat
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Mateéries
fonamentals

Consideracions del contracte i possibles criteris

Participacié
activa i
desenvolupament
de la comunitat

universitaria sén correctes, pero es podria complementar aquesta amb un pla de comunicacio per les usuaries per fer-les
particips dels criteris de la Universitat.

No obstant, la UB realitza una enquesta anual a tots els estudiants "Enquesta de serveis, activitats i instal-lacions de la
UB", que inclou comentaris oberts (no preguntes tancades) sobre els serveis externs, entre els quals es troba la
restauracio com a servei extern adrecat a la comunitat universitaria.

El contracte té molt limitats els aspectes vinculats al desenvolupament de la comunitat. Hi ha atenci6 especifica per
aquelles persones celiaques que poden optar per un menu especial sempre i quan avisin en temps. No hi ha esment sobre
'adaptacid del servei per persones amb disminucié fisica.

En relacié als menis que s’han d’oferir, els plecs especifiquen que els menus han d’incloure productes elaborats per
cooperatives d'insercid socio-laboral, i també productes de proximitat. Aquestes dues referéncies no queden ben
reflectides ni com criteris d’adjudicacid ni condicions especials d’execucié. Es desconeix si les adjudicataria finals han
inclos aquests aspectes en el menu.
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Els plecs identificats tenen tots ens comu que com objecte de contracte és el servei de
restauracio de menjadors universitaris, tant per servei de cafeteria com de menjador. En
total s’han identificat 16 expedients recents del sector. Tres dels quals es presenten en
detall a continuacié. La resta d’expedients consultats es poden trobar en document
adjunt amb les referéncies corresponents.

La identificacié de bones practiques ha tingut com a criteris de cerca que les unitats de
contractacid fossin universitats i que estiguessin sota l'empara del marc normatiu de la
LCSP. La llarga durada dels mateixos i aquestes condicions predefinides ens han limitat
significativament la mostra en la qual fer la cerca. En total s’han identificat 16 expedients
de serveis de restauracié i cadascun d’ells s’ha escollit per alguna caracteristica que l'ha
diferenciat de la resta de contractes: Us de la reserva, planificacié dels impactes
ambientals, socials i étics del contracte o diversitat en els criteris d’adjudicacio.

Aguesta seleccié no implicada que siguin a nivell global referents Unics per replicar
experiencies., essent els contractes analitzats com a referéncia de practiques similars els
seguents:

e Subministrament de menjars per l'escola infantil de la Universitat de Cantabria,
mitjancant 'ocupacié de persones amb discapacitat o amb risc d’exclusié social i
laboral, treballadores de centres especials d'iniciativa social o empreses
d’insercid, reservant la participacié a aquesta licitacio.

e Gesti6 del servei de menjador-cafeteria a edifici anomenat “El Pabellén” del
Campus d’Alava de la Universitat del Pais Basc. .

e Contracte mixt de concessio de serveis i serveis de cafeteria i cafeteria i menjador
a el Club Social Il de la Universitat d’Alacant.

Expedient: 2019/ABSSER031 (LCSP/Obert-Reserva social/No harmonitzat)

CPV: 55524000

Objecte del contracte: Subministrament de menjars per l'escola infantil de la Universitat
de Cantabria, mitjangant l'ocupacié de persones amb discapacitat o amb risc d’exclusio
social i laboral, treballadores de centres especials d’iniciativa social o empreses d’insercio,
reservant la participacio a aquesta licitacio.

Prestacions incloses: Composicio del menu i preparacié dels aliments en les seves
instal-lacions. Trasllat dels menus fins a l'escola d’infantil, distribucié i entrega diaria,
aportacié del personal necessari per la prestacié del servei, aportacié dels estris
necessaris (estovalles, tovallons i altres mitjans necessaris per la prestacio del servei.

Divisié en lots: No

VEC: 60.900 (IVA exclos)

Periode d’execucio: 2 anys (fins a una prorroga d'1 any)
Desglossament del pressupost: Si

Nombre de licitadores: 1
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Valor economic de l'adjudicacié: 60.900 (IVA exclos)
Adjudicataria: ASOCIACION AMPROS

Solvéncia econdmica: Volum anual de negocis del licitador, que referit a 'any de major
volum de negoci dels tres ultims anys, haura de ser minim una vegada i mitja el valor
estimat del contracte, quan la seva duracié sigui superior d'un any.

Solvéncia técnica: Relacid dels principals serveis efectuats en els tres Ultims anys, d’igual
o similar naturalesa que els de l'objecte del contracte, limport acumulat del qual en l'any
de major execucid sigui igual o superior al 70% de lanualitat mitjana del contracte. Si
'objecte contractual requereix aptituds especifiques en materia social, de prestacié de
serveis de proximitat o altres analogues, en tot cas s’exigira com requisit de solvencia
técnica o professional la concreta experiencia, coneixements i mitjans en les mateéries
referides, el que s’haura d’acreditar pels mitjans establerts anteriorment.

Garanties: Exempt de garantia per la DA 4a de la LCSP

Subcontractacid: Obligacid de presentar en l'oferta la part del contracte que es tingui
prevista subcontractar.

Criteris d'adjudicacid: Criteris automatics: Oferta economica per preu unitari del menu
(15p), Caracteristiques de sostenibilitat, proteccié del medi ambient i qualitat dels
components del menu (75p): utilitzacié de llegum 100% ecologica, arros semi integral
ecologic i U'Gs en el menu setmanal de S varietats de verdura ecologica (13p); per la
utilitzacié exclusivament en tots els plats d’oli d’oliva verge (13p); per la utilitzacio de la
totalitat de productes lactics amb certificacié ecologica: llet, formatge fresc i iogurt
(13p); per la utilitzacié de carn de vedella amb segell IGP 100% i certificat ecologic i la
utilitzacié del 100% de carn magre de porc ecologic (13p); per la utilitzacié exclusiva de
peix blanc fresc (llug...) i peix blau de mida petita, ric en Omega 3 (sorell, bonitol) (13p);
per la utilitzacié en les guarnicions del 100% de verdura fresca (5p); per la no utilitzacié
de productes enllaunats (5p).

Condicions especials i obligacions essencials d’execucio L'empresa adjudicataria haura
d’adoptar les mesures oportunes per evitar que de l'execucié del contracte puguin
derivar-se perjudici als treballadors, al personal de la Universitat o la ciutadania en
general. Tota la documentacio, publicitat, imatges o materials que hagin d’aportar els
licitadors o que siguin necessaries per a l'execucio del contracte, haura d’evitar qualsevol
imatge o text discriminatori per rad de sexe, raca o religio.

Expedient: 85/19 PA (LCSP/Obert/No harmonitzat)
CPV: 55330000

Objecte del contracte: ‘Gestié del Servei de menjador cafeteria a l'edifici anomenat “El
Pabellén” del Campus d’Alaba.

Prestacions incloses: El servei de menjador es prestara incloent: menu del dia (primer
plat, segon plat, pa, beguda i postres), mig menu (primer o segon del menu del dia, pa,
beguda i postres), menu executiu sota reserva (menu servit a taula que constara de
primer plat, segon plat, pa, beguda i postres), menl de pica-pica o d’esdeveniment
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especials sota reserva i amb la possibilitat de recollida en el mateix menjador o d’entrega
en el lloc requerit. El servei de cafeteria incloura: esmorzar o berenar, begudes, pinxos i
racions, plats combinats i similars.

Divisio en lots: No

VEC: 2.804.318,18 € IVA exclos

Periode d’execucio:7 anys (fins a tres prorrogues d'1 any)
Desglossament del pressupost: No

Nombre de licitadores: 2

Valor economic de 'adjudicacié: El valor de l'adjudicacid depen del preu del menu i del
mig mena, aixi com dels mends executiu i pica-pica, els entrepans i sandvitxos, plats
combinats, begudes calentes i fredes (70p), aixi com de les inversions (20p), el canon (5p)
i els abonaments de fidelitzacié (5p).

Adjudicataria: TAMAR LAS ARENAS, S.A.

Solvéncia economica: Volum anual de negocis i patrimoni net igual o superior al
pressupost anual de licitacid (280.431,80 E)

Solvéncia técnica: Relacid dels principals serveis efectuats en els tres ultims anys d’igual
o similar naturalesa que els del contracte, el valor acumulats dels quals sigui igual o
superior al 70% de l'anualitat mitja del contracte. (196.302,26 E).

Garanties: Definitiva de 2.000,00 € i no permet la retencié del preu.

Subcontractacié: Es permet la subcontractacié amb limitacions als treballs auxiliars.
S’exclouy, la cuina, el servei de taula i barra, encarregat/da i fregador/a).

Criteris d’adjudicaci6: Criteris automatics: Preus oferts(70p), el preu maxim establert
pels preus de menu complet i mig mend, la mitjana de preus de menus executius i pica-
pica, mitjana de preus d’entrepans i sandvitxos, mitjana de plats combinats, mitjana de
begudes calentes i fredes. Inversions acordades a les necessitats respectes les
infraestructures existents (20p), canon ofert (5p), fidelitzacié dels clients mitjancant
bons (5p).

Condicions especials i obligacions essencials d’execucid: De tipus social o relatives a
l'ocupacid (recollides a la clausula 28.2 de condicions generals en el compliment del
disposat a l'art 7 de la Llei 3/2016, de 7 d’abril, per la inclusié de determinades clausules
socials en la contractacié publica. De tipus ambiental: la contractista gestionara els
residus generats durant l'execucid del contracte i garantira la seva correcta gestio, la
contractista realitzara la recollida selectiva i dipositara els residus ens respectius
contenidors, segregara els residus generats dipositant en els contenidors urbans si s6n
assimilables o a través d’un gestor en el que cas que no fossin. De tipus linguistic, les
establertes en la clausula 28.1

Altres consideracions ASG rellevants: Segons el PPT, es recomana donar prioritat a
productes de proximitat i ecologics, hi haura com a minim una opci6 vegetariana, El pa
s'oferira sense embolcall, s'oferira aigua d’aixeta sense cost, els envasos dels menus per
emportar seran fets de producte reciclat, Més enlla de les incorporacions de clausules
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ASG el que destaca del plec és l'aplicacid d'un quadre de seguiment de la incorporacié
dels aspectes socials, ambientals i relatius a altres politiques publiques incorporades en
el procediment i en el contracte. Atenent tant a 'objecte del contracte, els requisits de
solvencia, a les especificacions tecniques, els criteris d’adjudicacié i les condiciones
especials d’execucid.

Expedient: CS/01/2019 (LCSP/Obert/No harmonitzat)
CPV: 55500000-5

Objecte del contracte: Contracte mixt de concessid de serveis i serveis de cafeteria i
menjador en el Club Social Il de la Universitat d’Alacant.

Prestacions incloses: Regim de menjador a la carta, menus, esmorzar. Barra d’expedicio
de cafés, begudes i entrepans preparats.

Divisio en lots: No

VEC: 1.428.846,05€

Periode d’execucio:4 anys (fins a una prorroga d'1 any)
Desglossament del pressupost: Si (Annex 2)

Nombre de licitadores: 1

Valor economic de l'adjudicacid: 45.454,55 €
Adjudicataria: CLECE, S.A.

Solvéncia econdomica: Volum anual de negocis, en referencia a l'any de més volum de
negoci dels tres ultims, limport del qual haura de ser 1'5 el valor anual mitja del contracte
(459.271,95€).

Solvéncia tecnica: Realitzacié dels principals serveis o treballs realitzats en els tres
ultims anys del mateix tipus o naturalesa al que corresponen a 'objecte del contracte,
avalats per certificats de bona execucié (214.326,90€).

Garanties: Definitiva del 5% del canon dels anys oferts per 'adjudicatari. No permet la
retencio del preu.

Subcontractacio: Es permet la subcontractacié amb les limitacions i condicions indicats
en el Conveni Collectiu sectorial d’aplicacié. Conveni Collectiu Provincial d’inddstries
d’Hosteleria.

Criteris d’adjudicacio: Criteris automatics: Oferta economica canon (25p). Inversio en el
local (15p). Bons de menjar (10p). Criteris d’adjudicacid mitjancant judici de valor(50p):
Pla d’explotacid de cafeteria i restauraciéd (40p): projecte descriptiu dels canvis o
reformes i inversio que es facin en el local sense la figuracié dels imports (20p), memoria
amb el model d’explotacié global de cafeteria i restaurant que es pugui desenvolupar
d’acord amb les necessitats que s’estableixin en els plecs (10p), coheréncia en la
distribucié i recorreguts dels espais del local relacionats amb el tipus d’usuari (10p).
Oferta gastronomica i productes ecologics (15p): relacié de les propostes incloent cicles
de menl i composicié, menus saludables, menls aptes per vegetarians, diabetis o
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celiaquia (Bp), ofertes d’esmorzars, vins espanyols i varietat per jornades, congressos i
actes institucionals (6p), presentacié de propostes d’aliments procedents de l'agricultura
ecologica, comerg just i de proximitat (3p). Proposta de gestio i organitzacio: tracabilitat
dels productes, sistemes de mesura, manteniment preventiu de les installacions, neteja
diaria, control de plagues (6p), pla de gestié mediambiental (4p). Pla Social (5p) aplicacio
en l'execuci6 del contracte de principis de responsabilitat social empresarial i de compra
publica ética (5p).

Condicions especials i obligacions essencials d’execucid: De tipus ambiental: les
bosses d’escombraries fetes servir en la recollida selectiva hauran de ser biodegradables
amb un minim del 15% de material reciclat, sense tintes, colorants o pigments que
continguin més de 100 ppm de materials com plom, cadmi, mercuri o crom hexa valent.

Altres consideracions ASG rellevants: Segons els plecs , s'afavorira la integracio de
persones amb discapacitat en la plantilla de personal que donara servei a la Universitat
d’Alacant, i aquesta rebra formacié en aspectes basics de Responsabilitat Social i
Restauracié Sostenible. Els productes de neteja del local i de la terrassa seran
biodegradables, no toxics, no cancerigens, no mutagenics i no han de fer malbé la capa
d’ozd i envasats en materials reciclables. Els envasos utilitzats en el servei hauran de ser
elaborats a partir de recursos renovables com la pasta de blat de moro, paper reciclat o
degudament classificats com BIO. Us responsable dels aparells de climatitzacio. Consum
d’aigua d’aixeta sense cost. Evitar Us d'aigua i refrescos en plastic. Valoracié de productes
de comerg just, proximitat i d'agricultura ecologica. Participacié de l'adjudicataria en
campanyes de la universitat en materia d’alimentacié saludable, supressié del plastic,
gestié responsable i restauracié sostenible. Collaborar en el plan de responsabilidad
social de la UA.

Pel que fa a altres contractes amb consideracions d’interés identificats, cal anomenar el
cas de la Universitat Autonoma de Madrid que destaca per les condicions especials
d’'execucié en materia d’igualtat i accessibilitat universal i respecte a la diversitat
funcional. A més com criteri d’adjudicacié es puntua el pla de formacid, la durabilitat dels
materials aixi com la utilitzacié de proveidors de proximitat i de productes ecologics.

En el cas de la_Universitat Politecnica de Madrid, encara que el preu i el canon tinguin un
pes de 75 p, cal destacar la concrecid d’aspectes socials i ambientals en els criteris
d’adjudicacié amb judici de valor (25p): augment de la varietat de menus o menus per
esdeveniments especials (5p), posar a disposicié del centre de mitjans que incorporin
estalvi i Us eficient de l'energia durant U'execucid del contracte i el correcte reciclatge dels
residus organics, envasos, vidre i paper durant l'execucié del mateix (5p), introduccio
d’aliments de proximitat, de temporada i produccié ecologica i agroecologica amb el
compromis formal d’inclusié d’un menud verd. Aquest menid contindra percentatges
progressius creixents i periodicament revisables d'aliments d’origen local, temporada i
ecologics (5p), Diversitat i caracteristiques de l'oferta de productes de comerg just, aixi
com la incorporacio de persones amb discapacitat o victimes de la violéncia de génere
(5p), compromis per part de l'adjudicataria d’evitar 'Us de gots, plats, tasses, coberts,
embolcalls, envasos i altres Utils d’un sol Us (fins 5p).



https://web.ua.es/es/vr-social/responsabilidad-social/plan-de-responsabilidad-social.html
https://web.ua.es/es/vr-social/responsabilidad-social/plan-de-responsabilidad-social.html
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La identificacié dels productes alimentaris a analitzar es basa inicialment en la seva
presencia massiva en el consum general, de la que es pot extrapolar una presencia
habitual en els menus de les universitats barcelonines.

En aquest sentit hem partit de la base de que el platan és la fruita més consumida a
Europa, juntament amb els citrics, que la tonyina és un dels peixos més consumits al mén
i el primer, indiscutiblement, en el consum de conserves i, finalment, que el sucre és un
producte de consum massiu tant a nivell individual com sobre tot a través de la seva
incorporacié en molts aliments processats.

Addicionalment, atenent a investigacions propies i d’altres entitats, hem partit de la
hipotesis de que la industria d’aguests productes, al menys en la seva fase de produccid,
registra casos de violacions de drets humans i ambientals. Es el cas del platan on, en un
estudi recent de Setem, hem observat com el cas concret de la Blanca (Guatemala)?, és
extrapolable a moltes regions bananeres de Centre-America. Altres estudis d’anys enrere
de Greeenpeace? assenyalen situacions de vulneracié de drets similars especificament en
la pesca de la tonyina, i en quant al sucre, Carro de Combate en parla ampliament en la
seva publicacié “Amarga Dulzura®”.

Perd més enlla d’aquests primers indicis, l'analisi dut a terme ha volgut incidir, no només
en la fase de produccid, sin6 en tota la cadena de subministrament, lligant-ho amb una
fotografia general de les condicions economiques de mercat que generen, en tots els
casos, la base per a queé aguestes vulneracions de drets s'acabin convertint en un mal
endemic i inherent al propi procés industrial i de subministrament tal i com esta plantejat
actualment en les tres industries. En aquest sentit, el fet que siguin tres productes
“commodity” o sigui, que basicament es diferencien en el mercat per una questié de preu,
cimenten una base per a lespeculacid del mercat i, conseqlientment, per a la
vulnerabilitat de les persones situades en les etapes més inicials del cicle de vida: les
petites productores i les treballadores del cultiu i la industria transformadora.

Un altre dels elements que hem tingut en compte a l'hora de seleccionar els productes
ha estat l'existéncia d’alternatives de consum i la preséncia de segells de certificaci6é de
comerg just o responsable. En aquest sentit, si bé lobjecte d’aquesta recerca no és
analitzar i contrastar els estandards de certificacié de producte, si que hem considerat
adient tenir-los en compte i discernir quins corresponen amb més claredat als criteris de
Comercg Just.

Per a cada producte s’ha elaborat una taula de materialitat on s’ha analitzat el risc
associat al consum de producte des d’un punt de vista del pais majoritari de produccid i
exportacié del mateix. L'eleccié de cada pais (o zones geografiques més amplies, en algun
cas) s’ha fet en base a l'analisi del mercat de cada producte, tenint en compte la seva
representativitat com a principal exportador del mateix a nivell mundial i, més
especificament a 'Estat Espanyol. Aquesta dada s’ha creuat amb el volum d’importacié
del producte a Barcelona o, en el seu defecte a Catalunya, a 'Estat Espanyol o a Europa,
al no disposar de dades directes de consum vinculades a les universitats publiques.
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Finalment, pel que fa a la metodologia d’analisi, per una qlestié de coheréncia amb
l'apartat contractual, s’ha aplicat el marc conceptual de la norma ISO 2600, fent servir
els seus temes i materies fonamentals com a marc referencial. En aquest sentit,
lamplitud tematica de les seves categories ens ha permés incorporar-hi indicadors
d’altres bases de dades i estandards certificables* per tal d’aconseguir uns parametres
adients a l'analisi de riscos associats al consum en cadascun dels productes analitzats.

El resultat de l'analisi per a cada mateéria fonamental es presenta en termes quantitatius
o qualitatius depenent del criteri escollit i identificat segons el risc inherent al propi
procés de produccid/extraccié o 'associat a la zona geografica d’origen, aixi com al tipus
d’'informaci¢ disponible. Pel que fa referéncia als Termes de Referéncia, la dificultat per a
trobar una homogeneitat en els valors comparatius ens ha obligat a comptar amb
indicadors i fonts de documentacio amb diversitat de criteris geografics: d’'una banda hi
ha aspectes que s’han valorat comparant el principal pais productor amb els principals
competidors en l'exportacié del producte alimentari i d'altres que s’han analitzat en
comparativa amb els paisos europeus que també el produeixen. No obstant, hi ha alguns
termes que s’han agut de comparar amb dades globals internacionals provinents dels
organismes referents en cada materia fonamental (Laboral: OIT/ILO, Mercat: FAO, etc.).

Els resultats de l'analisi es presenten en una primera columna, on s’'incorporen indicadors
guantitatius i termes de referencia, i una segona columna a la dreta, recull un analisi més
gualitatiu i interpretatiu de cada categoria.

Menci6 a part mereix el cas especific de la tonyina en llauna que té dues fases
diferenciades de produccio: la de pesca i la de transformacié (produccié de lloms i
enllaunament). En aquest cas hem elaborat dues taules d'analisi de riscos: una primera
més qualitativa descrivint els riscos generals de la pesca en la principal zona de captures
mundial ('Ocea Pacific) i una segona replicant el model quantitatiu i qualitatiu descrit en
el paragraf anterior, per al procés de transformacio.

Pel que fa a les limitacions de 'exercici d’analisi de riscos realitzat, aquestes inclouen en
primer lloc la no disposicié de dades de consum real dels productes analitzats en els
contractes seleccionats. Aquesta limitacio seria relativament facil de superar, en funcié
de la informaci6 disponible per part de les empreses adjudicataries. En no haver pogut
realitzar cap sessio de treball amb aquestes, no podem valorar el grau d’accessibilitat
d’aquesta informacid i per tant les possibilitats de resoldre aquesta limitacié. D’altra
banda, la tria i seleccié d'indicadors no respon a un analisi exhaustiu de tots els riscos
existents, ja que una tasca com aquesta queda fora de l'abast d’aquest estudi. L'objectiu
per tant dels indicadors presentats és el d’explicitar que existeixen variables que mesuren
i quantifiquen el risc d’exposicio a la vulneracio de drets en cada matéria fonamental, per
la qual cosa seria possible contemplar aquestes variables en els sistemes de presa de
decisié vinculats (és a dir els plecs i sistemes de seguiment vinculats als contractes).
Finalment, els diferents graus de maduresa dels mercats de cada producte treballat i les
seves caracteristiques influeixen de forma directa en 'existencia de dades quantitatives
vinculades als impactes ambientals, socials i de bon govern de cada procés productiu.
Aquesta limitacio hauria de quedar resolta en els propers anys, tenint en compte la
rellevancia i notorietat de la necessitat de gestionar aquests impactes per part de les
consumidores directes i indirectes dels productes analitzats.
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El platan® és un fruit tropical d’origen asiatic que creix optimament en condicions de
temperatura calida (entre 20 i 30 graus), amb una terra rica en nutrients i, de forma
especial, amb la presencia d’abundant aigua dolga.

Segons dades de la FAQS, és la fruita més popular i consumida a Estats Units i a Europa.
El seu consum anual supera el consum combinat de pomes i taronges en aquestes regions
si bé, a escala mundial, se situa en segon lloc per darrere dels citrics. Es calcula que el
consum per capita mundial ronda els 15 quilograms per any, una xifra que representa al
voltant de 120 platans per persona. Al conjunt de I'Estat Espanyol, el platan és la segona
fruita més consumida (12,31kg per habitant i any’) per darrera de la taronja (16,25kg per
habitant) i la poma (9,51kg per habitant) i la primera en volum de tones importades de
l'estranger (258.836 tones, per 184.326 tones de la taronja8). Es una de les fruites més
habituals, no només en les cistelles de compra familiars al supermercat o a la botiga de
gueviures, sin6 també en els menus oferts per les empreses de restauracié que
proveeixen les institucions puabliques, entre elles les universitats.

En aguest marc, mentre els principals productors d’aquesta fruita a nivell mundial (la
india i la Xina fonamentalment), destinen la gran major part de la seva produccio al
consum nacional, els paisos de 'anomenat “Nord Global” (els europeus i els dels Estats-
Units principalment) tenen una produccié molt baixa en relaci6 amb el seu consum,
veient-se obligats a importar la gran majoria dels platans que consumeixen.

D’aquesta manera, 'America Llatina, s’ha convertit en la principal subministradora de
platans dels paisos occidentals i cada cop més dels propis gegants asiatics, que
comencen a no tenir-ne prou amb la produccié interna. Es tracta, doncs de la primera
regié exportadora del mén (principalment els estats del nord de Sud-Ameérica -Equador,
Colombia- i de Centre-America -Costa Rica, Guatemala i Hondures-), amb gairebé 15
milions de tones el 2019 i un 78% del volum total d’exportacions que, segons la FAO
seguiran en augment fins assolir el 80% l'any 2028°. Per estats, 'Equador ocupa un lloc
preferent, amb gairebé el 40% del mercat del producte, seguit de Filipines i de Guatemala
que soén, al seu torn, el segon i tercer exportadors mundials d’aquesta fruita, seguits per
Coldombia i Costa Rica, en aquest ordre?°.

Per la seva banda, la Unié Europea (la principal consumidora de platans al mén en
l'actualitat) també compta amb membres productors d’aquesta fruita com és el cas de
l'Estat espanyol (el Platan de Canaries aglutina prop del 60% de la seva produccié en
territori europeu), el francés (procedent de les colonies de Martinica i Guadalupe) o el
portugués (Madeira principalment). Descomptant el petit marge per a l'exportacio
extracomunitaria, la major part del platan produit a Europa es consumeix
intracomunitariament. Tot i aixi, lagregat de la produccié d’aquesta fruita de tots els
paisos europeus no cobreix, ni de bon tros, el conjunt de la demanda del consumidor
comunitari (un 9,6% del total lany 2019), fent que la UE esdevingui el primer
importador mundial net d’aquesta fruita, principalment procedent d’Ameérica Llatina, de
la que rep un 73,6% del total dels platans.
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Platans importats i distribuits a la UE (en tones) durant 2020
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Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de la Comissié Europea, 2020.

A nivell de mercat global, el platan i la banana es consideren com una “commodity”
alimentaria, és a dir, un producte basic en el que la indlstria practicament no pot innovar
i que, per a diferenciar-se, les empreses competidores, no es poden basar en les qualitats
o caracteristiques del producte sin6 en el seu preu. Heus aqui la base principal de la
confrontacié comercial entre els productors europeus de platan i els de la resta del mén,
especialment els llatinoamericans. Malgrat Europa aplica politiques aranzelaries
restrictives per a la proteccio dels seus propis productors, la flexibilitzacié de les seves
normes amb els acords comercials dels darrers anys, han generat un augment
considerable de la importacié de platans llatinoamericans, ultrapassant fins i tot els
mateixos criteris d’estabilitzacié de mercat de la propia Comissié Europeal? que limiten
els volums importats. Aixd ha aixecat polseguera entre els productors de platan
europeus. A tall d’'exemple, la Asociacion de Organizaciones de Productores de Platanos
de Canarias (ASPROCAN) ha acusat la Comissié Europea d’haver decidit no penalitzar
'Equador i altres paisos llatinoamericans després que les seves exportacions superessin
el volum d’alarma del mecanisme d’estabilitzacié de la UE, en plena crisi de preus del
producte.

De fet, aguesta entrada massiva de platans llatinoamericans a Europa que va menjant
mercat als productors dels estats membres, unida a 'augment de la demanda mundial
de consum de platan que preveu la FAO' no fara sind, previsiblement, agreujar aquesta
situacié en els propers anys.

Els productors europeus de platans denuncien que, a més del preu, que segons ells
s’aconsegueix sotmetent les treballadores i els treballadors a condicions d’explotacio, la
major part dels platans de 'America Llatina no respecten els estandards de qualitat
mediambiental, ni els relacionats amb el cultiu del producte ni amb el seu entorn
ecosistemic, tot i que moltes vegades gaudeixin de certificacions de producte com la de
Rainforest Alliance!* que diuen el contrari, un punt que Setem Catalunya ha pogut
constatar recentment sobre terreny*® a les comunitats costaneres de Guatemala i que
altres estudis-denudnciat® han anat assenyalat durant els darrers anys a altres paisos
[latinoamericans.
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/farming/documents/bananas-supply-eu.pdf
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/agricultura/ue-colombia-ecuador-comite-platano_1_1686061.html
https://www.eldiario.es/canariasahora/agricola/agricultura/ue-colombia-ecuador-comite-platano_1_1686061.html
http://www.setem.org/setem_ftp/catalunya/INFORME_stopacaparament_CAT.pdf
http://www.setem.org/setem_ftp/catalunya/INFORME_stopacaparament_CAT.pdf
https://latierraesclava.eldiario.es/banano/
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6.2.2. Cadena de subministrament implicada en el comerc del platan.
Produccio, exportacid, maduracio, distribucidé i consum.

La cadena de subministrament del platan ha anat incrementant la seva complexitat des
dels anys 80 del segle passat i especialment des de linici del segle XXI. Aixi, segons un
estudi sobre la composicié6 empresarial del mercat del platan elaborat 'any 2014
mentre a inicis de segle la major part del mercat estava controlat per poques empreses
globals que gestionaven totes les etapes de la cadena (des de la produccio fins a la venda
al major, fet que permetia identificar amb major claredat les empreses participants en la
cadena de subministrament via subcontractacié), aquesta tendencia s’ha anat revertint
en favor d’una diversitat i complexitat d’actores cada cop major que ha enrevessat de
forma notable les xarxes globals del mercat del platan.

De fet, les grans empreses multinacionals del platan com Chiquita, Fyffes, Dole, Del
Monte (totes d’origen nord-america) tradicionalment han estat propietaries d'un gran
nombre de plantacions a 'America Central i del Sud, en una forma de controlar la
produccit des de l'origen i controlar també, de retruc, els preus del mercat. En els darrers
decennis, perd, aquests grans “monstres” agroindustrials han anat desinvertint en
aquesta fase de la cadena, substituint-la per majors compres a productors independents,
en parallel a la multiplicacid i especialitzacid d’aquestes actores. De fet, segons la FAO,
la desvinculacié de la producci6é de les grans empreses ha estat causada en part per
problemes econdomics i legals a nivell de les plantacions bananeres, perd també i sobre
tot, reflecteix un canvi de poder de mercat en favor d’'una diversitat d’empreses
competidores que afecta al llarg de la cadena de valor del platan.

En aquest sentit, les quatre majors empreses de produccié i distribucié bananera
anomenades anteriorment, han passat de controlar un 70% del mercat l'any 2002 a
controlar-ne només un 44% l'any 2013 i aix0 malgrat els intents reiterats de guanyar
marge de benefici a través de la millora tecnica i els canvis en el model logistic.

2002 2013

Chiquita
13%

Freshdel
Monte
12%

11%

Fyffes

6%
4% Dole Noboa

16% 2%

Il-lustracid 1: Quota de mercat de les empreses exportadores de platan, per volum. Font: FAO, 2014.

El culpable d’aquest canvi de tendencia ha estat en gran mesura, com déiem
anteriorment, una irrupcié progressiva d’altres competidores, especialment les grans
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cadenes de distribuci6 minorista europees. Les britaniques Tesco, 0 Sainsbury’s, les
alemanyes Metro o Aldi, la belga Delhaize i en menor mesura altres com |'espanyola
Mercadona (entre un llarg etcétera), que tradicionalment han controlat la major part del
comerg al detall en els paisos consumidors europeus i les illes britaniques, han implantat
una compra més ajustada i beneficiosa a majoristes de petita escala o directament als
propis productors de platans i han millorat substancialment els canals i vies de
distribucio.

Arreplegades en grans grups de compra, aquestes grans cadenes de supermercats també
han millorat els marges pel que fa a l'exportacid i la distribucié alimentaria transoceanica:
han prioritzat serveis directes de transport de contenidors via maritima des d’Ameérica
del Sud (un 80% d’aquest transport amb desti Barcelona es produeix per aquesta via'e),
substituint aixi intermediaris especialitzats que operen a gran escala amb grans
guantitats de producte refrigerat en contenidors (“reefers”). Tot aixd ha estat possible
gracies a una major eficiéncia del combustible en el transport especialitzat de contenidors
i ha anat acompanyat, al mateix temps, d’'una millora de la infraestructura portuaria en
els paisos bananers, que ha permés barreres d’entrada més baixes per als nous
compradors, dels que es beneficien les cadenes minoristes europees.

En el mateix sentit, també observem una tendéncia notable cap a una menor
concentracié entre les empreses exportadores dels principals paisos productors de
platan. Per exemple, a lEquador, l'any 2004 el mercat estava dominat per tres empreses
de primer ordre: Noboa (el gran productor i exportador equatoria sota la marca Bonita),
Dole i Reybanpac, pero des de llavors les seves quotes de mercat han disminuit
rapidament i el 2013 la seva participaci6 combinada en les exportacions totals
equatorianes només va ser del 23% multiplicant-se, alhora, el nombre de petites i
mitjanes empreses exportadores registrades al pais sud-america (va augmentar en un
1.750%: de 181 a 3.335'° empreses)?®

Com a consequeéencia de tot plegat, en lloc de dominar-se per un nombre reduit de grans
empreses integrades verticalment, com era habitualment a finals del segle passat, els
mercats bananers com [Equatoria s’han atomitzat, diversificat i incrementat la seva
complexitat.

Com a resultat, empreses com Dole o Del Monte, que anys enrere controlaven la major
part de la produccio, distribucié i venda al major del platan llatinoamerica consumit a
Europa (Chiquita i Fyffes sempre han estat més bolcades en el mercat Nord-America,
tot i que també operen en territori europeu), s’han vist obligades a repartir el pastis.
Malgrat aix0 pero, segueixen controlant la major part (un 39% de les importacions?? i,
amb certes variacions a nivell logistic i de control de proveidors, mantenen les formules
comercials classiques de control sobre tota la cadena de subministrament i venda a
territori europeu, apropiant-se també del procés de maduracié i distribucié majorista del
platan per a convertir-se, finalment, en les principals proveidores d’aquest producte
(directament o a través d’altres empreses?? que controlen economicament) a les petites
botigues o a les empreses de catering i restauracio.

En el cas concret del mercat del platan a Catalunya, com en general en 'Estat Espanyol,
hi ha una presencia substancialment més alta que a la resta d’estats europeus del platan
de produccié europea (Canaries) que, no obstant, no aconsegueix cobrir ni de bon tros
una quota suficient per no dependre del platan d’'importacié (A Mercabarna, durant el

1157 jl
Sy
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2020, han entrat 64.669,3 tones de platan canari enfront 73.402,9 tones de platan
d'importacié?®, que s’acostuma a distribuir sota el paraigies de les grans firmes
esmentades anteriorment. Malgrat les condicions sociolaborals i ambientals dels platans
de produccié europea també podrien ser objecte d’estudi, el proposit del present estudi
no és sind comprendre la fotografia general dels impactes de la produccié bananera
partint de les caracteristiques i necessitats de produccioé del propi producte (Us del sol,
aigua, fertilitzants...), d’'una banda, i les conseqgliiencies socioeconomiques i ambientals
associades a la produccid localitzada en el pais d’origen majoritari en l'actualitat del platan
importat a Barcelona: 'Equador®.

De fet, partim de la premissa que les grans empreses de restauracio no solen comprar el
génere a les cadenes minoristes dels supermercats (aqguestes ho venen gairebé
exclusivament al detall en les seves propies botigues) i per tant assumim amb alt grau de
probabilitat que, malgrat la transici6 de poder al mercat internacional del platan
anteriorment descrita, les grans empreses multinacionals bananeres continuen sent
lorigen principal de la fruita que s’acaba consumint a les cantines de les universitats de
Barcelona?>

La seglient taula s’ha elaborat en base al creuament d’indicadors de diverses bases de
dades i estandards certificables (de producte i d'organitzaci?®) per tal d’aconseguir uns
parametres adients a 'analisi de riscos del platan que prové de 'Equador. El resultat de
cada ambit es presenta en termes quantitatius o qualitatius depenent del criteri
identificat segons risc inherent al propi procés de produccid/extraccio o associat a la zona
geografica d’origen: en aquest cas Equador.

En quant als Termes de Referéncia, la dificultat per a trobar una homogeneitat en els
valors comparatius de referéncia, ens ha obligat a comptar amb indicadors i fonts de
documentacié amb diversitat de criteris geografics: d’'una banda hi ha aspectes que s’han
valorat comparant 'Equador amb els principals competidors veins en l'exportacid del
platan (principalment Costa Rica, Colombia o el Perd) i d'altres que s’han analitzat amb
el principal productor europeu i competidor en aquest mercat: l'estat Espanyol amb el
platan de Canaries. No obstant, hi ha alguns termes que s’han hagut de comparar amb
dades globals internacionals provinents dels organismes referents en cada categoria
(Laboral: OIT, Mercat: FAOQ, etc.).
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Governanca

1) Corrupcié: escala de l'index de Percepcié de la Corrupci.

Segons lindex de Percepcid de la Corrupcié (IPC) de Transparéncia
Internacional®’, la puntuacié de corrupcié de 'Equador és de 3928, en
una escala de O (altament

corromput) a 100 (sense corrupcio) i ocupa el lloc 92 de 180 paisos
analitzats. Aixo significa que el risc de corrupcié a 'Equador és elevat.

L'IPC ja és un index mundial de referencia validat i reconegut per
diferents actors internacionals i que exerceix un comparatiu en si
mateix de la situacié internacional. Respecte a la resta de paisos
productors bananers de la zona obté una puntuacié no molt diferent
(identica en comparacié amb Colombia 39/100 i similar 57/100 en
comparacié amb Costa Rica). Pel que fa al seu principal competidor de
produccié interna a Europa (platan canari), Espanya (puntuacio
62/100), els estats llatinoamericans queden per sota.

2) Presa de decisions: representacio de treballadores en els Comités
d’Empresa?® del sector bananer: nombre d’empreses amb Comites
actius.

El 95,6% de les empreses bananeres de l'equador sén petites o
mitjanes en quant a mida de l'explotacio (entre 0 i 100 Ha)*°. En quant
a nombre de treballadores donades d’alta legalment la xifra es manté
al voltant del 90% (menys de 30 treballadores)3l. Donat que només
les empreses amb més de 30 treballadores tenen dret a la

P

2\

Com hem constatat amb els indicadors quantitatius,
el factor pais en el cas de la industria bananera és
cabdal: existeix una manca de transparéncia i un alt
nivell de corrupcié del Govern equatoria que
afavoreix que les grans empreses bananeres no
respectin el procés de presa de decisions democratic
sobre els aspectes laborals i de produccié per part
de totes les participants d’aguests processos.

A aquest fet, se li afegeix el greuge d’una atomitzacio
empresarial que perjudica especialment a les
treballadores dels cultius, en quant la llei equatoriana
no les empara vers el seu dret de participacié en
l'empresa contribuint, d’aquesta manera, a dividir i
desarticular el seu poder. Aix0, de retruc, genera que
les comunitats que es situen al voltant de les
plantacions, on viuen moltes de les treballadores, es
vegin afectades per la manca d’influéncia -indirecta-
en els processos dels cultius amb els que conviuen i
dels que si en reben les consequiéencies (escassedat
d’aigua, conseqliencies per a la salut, etc. com
veurem en punts posteriors).
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conformacié del Comiteé d’Empresa?, podem afirmar que en el 90% de
les empreses bananeres equatorianes no existeix participacio directa
en la presa de decisions laborals per part de les treballadores.

En quant al platan de Canaries, si bé no s’han trobat dades sectarials
especifiques, a UEstat Espanyol sén les empreses amb més de 50
treballadores les que tenen dret a tenir Comité d’Empresa. No obstant
aixo, existeix també la figura del “delegat de personal” per a les
empreses més petites (1 representant per a empreses menors de 30
treballadores i fins a 3 en les que tenen entre 30 i 49) el que, a la
practica, suposa que les treballadores sempre tinguin representacioé en
la presa de decisions de la seva empresa, independentment de la mida
d’aquesta®s.

Drets humans 1) Violencia masclista: percentatge de dones que han rebut violéencia Malgrat els Drets Humans contemplen un ventall
masclista d'algun tipus per part de parelles/ex parelles o altres amplii transversal a la resta de categories (el Dret a
persones en les provincies bananeres. la Salut o al Medi Ambient es troben inclosos en

altres categories, per exemple), les vulneracions
reiterades a grups especialment vulnerables (com les
dones i els infants) s6n molt evidents, com hem
constatat en lanalisi quantitatiu, en el sector
bananer equatoria.

La violencia masclista a I'Equador és un mal endemic. Les provincies
bananeres no en sén una excepcié. El 73,6% de les dones de la
provincia d’El Oro (la que concentra la major part de les finques
bananeres segons el Ministeri d’Agricultura equatoria) reconeixen
haver patit algun tipus de violéncia de génere durant la seva vida®*. Pel
que fa al pais, la mitjana de violencia “total” és d’'un 64,9%3%. La FAO Pero més enlla d’aspectes estadistics, alguns estudis
constata que aquesta és una practica habitual vinculada al sector parlen de lavinculacié de l'arribada de les plantacions
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productor bananer a '/Ameérica Llatina (incloent 'Equador), a l'Aftica i a
I'Asia. 3¢ En laltra cara de la moneda, no es tenen dades agregades de
la violéncia masclista associada al sector plataner espanyol pero les
dades generals de I'Estat parlen d’una xifra que voreja el 50%.%7

Segons Nacions Unides®® un 35% de dones al moén han experimentat
violéncia fisica o sexual per part de la parella intima o per alguna altra
persona. Les dades equatorianes (i les de les provincies bananeres
especialment), per tant, parlen d’'un risc de vulneracié de drets de les
dones a nivell de pais que queda molt per sobre de la mitjana mundial.

2) Explotacié infantil: Nombre de nens i nenes treballant en les
plantacions.

Sense compartir dades concretes referents al treball infantil en les
plantacions bananeres equatorianes, el Govern de 'Equador es limita
a publicar les lleis de proteccio a la infancia i els estudis i esforgos
legislatius per prevenir aquesta xacra3®. Malgrat reconéixer-ho,
diversos informes*® encara constaten que, encara en l'actualitat, i
especificament en les plantacions bananeres continua sent un
fenomen habitual.

de monocultiu a les comunitats llatinoamericanes
amb lincrement del consum d’alcohol® i aquest es
relaciona amb l'augment de la violencia masclista®?.
Pel que fa al treball infantil, malgrat el factor
regulatiu és cabdal i 'Equador es distancia d'altres
productors bananers en la creacié d’iniciatives per a
l'abolicié d’aquest fenomen, el propi caracter divers i
volatil de l'estructura empresarial del sector i els alts
nivells de corrupcio i descontrol en el pais sobre un
dels sectors principals de la seva economia, no
afavoreixen leradicacié de lexplotacio laboral de
nens i nenes.

En un altre ordre de temes, sense tenir dades
concretes en I'Equador, la vulneracié constant del
dret a la consulta prévia (art.169 de la OIT) de les
empreses transnacionals en els territoris indigenes
(reiteradament denunciada per grups de dendncia
socials al Tribunal Interamericano de Derechos
Humanos) és un problema transversal en el sector
productiu agroalimentari d’Ameérica Llatina i un
afegit al risc del consum de productes
agroalimentaris amb aquest origen.
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1) Percentatge del total de treballadores del sector amb representacio
sindical.

El nombre de persones treballadores del sector bananer equatoria
adscrites directa o indirectament a un sindicat és de '1%.43

La taxa de sindicacio general de 'Equador és d'un 3%, sent un dels
paisos del mén amb una ratio més baixa d’aquest indicador, cosa que
és habitual en els paisos bananers de la regié centre i sud-americana
(Colombia 9,5%, Costa Rica, 19,4%), contrastant amb els paisos més
“sindicats” com Islandia (90,4%) o Cuba (81,4%)*. El cas de Estat
Espanyol, és també considerablement baix, amb una taxa d'un 13,7%
de sindicacio.

2) Salari digne (percentatge del salari mitja del sector sobre lingrés
minim vital).

Els treballadors i treballadores del sector bananer equatoria reben uns
ingressos menors a I'Ingrés Minim Vital®: un 81%?%.

En termes generals, es considera que 'IMV és un 100% del valor de
dignitat salarial o d’ingrés per a la vida. L'Equador es situa per sota, tot
i altres productes i paisos tenen encara pitjors circumstancies.
(treballadors/es del sector del suc de taronja de Brasil 61%/Tomaquets
del Marroc 56%/Té de la india 38%...). Pel que fa a les persones
treballadores del sector del platan canari no es tenen dades concretes,

La precarietat laboral a U'Equador és un signe
d’identitat de l'estat, no només en el sector plataner
sinb en la resta del sector agroindustrial. La
temporalitat, la manca o escassedat de convenis
reguladors sectarials, de negociacio collectiva i d'un
salari digne, son riscos evidents de la compra del
platan equatoria que, en diferents graus, es troben
presents en la resta d’estats competidors no-
europeus, segons la OIT*®, Malgrat la situaci6 a
Europa no és millor, donada la situacié precaria de
moltes de les persones de treballadores migrades a
la produccié hortofruticola*®, no és menys cert que
la legislacié laboral i els recursos publics per a la
defensa de drets laborals son més amplis en territori
espanyol i en general en Europa.
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Medi ambient

pero si es sap que el Govern Espanyol ha implantat U'lngrés Minim Vital
des del setembre de 2020.47

1) Contribuci6é al canvi climatic: pes especific sobre les emissions
globals del pais/regié (emissions de CO, de la produccio, distribucio i
venda).

La producci6 de platan equatoria té una contribucio global d’emissions
de CO, equilibrada a nivell de balan¢ d’emissions de gasos d’efecte
hivernacle, essent els seus valors inferiors a la mitjana global del
producte®°,

Agquesta magnitud és similar en paisos com Colombia o Costa Rica i
contrasta amb els platans d'altres origens com l'espanyol, que es situa
en un valor de +0,0249 kg de CO, per kg de platan®! o altres productes
de la regio6 sud-americana com el café, que s6n contribuidors nets al
canvi climatic.

2) Esgotament dels recursos hidrics en la cadena de subministrament
del producte (en metres cubics).

La contribucié del platan com a producte a 'esgotament de l'aigua és
molt elevat. Malgrat l'equatoria contribueix lleugerament menys que la
mitjana global i que alguns paisos competidors de platan produit
contra el mercat global del platan o d’Indonesia, segon productor

Les dades associades a limpacte del cicle de vida de
produccié i distribucio del platan contrasten amb les
intuicions inicials, fins el punt que segons les
metodologies existents el consum de platan de
lEquador permetria contribuir positivament a la
mitigaci6 del canvi climatic. .

No obstant aix0, en el balang ambiental global del
producte, 'enorme contribucié a Uesgotament de
recursos hidrics (especialment rellevant a les zones
d’estres hidric molt presents a llatinoamérica), i
altres tipus de contaminacié no quantificades en
aquest estudi perd ampliament denunciades®® sén
aspectes de risc en general comuns a les plantacions
de monocultiu llatinoamericanes i especificament les
bananeres.
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mundial), el balang respecte de laigua disponible segueix sent
negatiu®?,

Aguesta fruita és de les que requereix més recursos hidrics en
comparacié amb altres com el tomaquet o la canya de sucre.

1) Respecte als drets de la propietat: percentatge d’acaparament de
terres per grans productors bananers.

El 2,3% de les empreses productores de platan a I'Equador acaparen
més del 50% de la superficie agropecuaria, mentre que un 57%
controlen un 32,5%>.

Malgrat no existeixen dades a nivell mundial d’'un fenomen tan
destructiu a nivell comercial, ambiental i huma com l'acaparament de
terres, el Banc Mundial ha emés un informe on reconeix la seva
expansio des del 2008 en diferents sectors. >°Entitats com GRAIN
comptabilitzen nous casos a diari a Africa, Asia i América Llatinase.

2) Preu just per als petits productors. Percentatge mitja d’ingressos
respecte de l'Ingrés Minim Vital (IMV).

Els petits productors/es de platan a equador reben uns ingressos de
les empreses exportadores que corresponen al 77% de [IMV®’.

En termes generals, es considera que 'IMV és un 100% del valor de
dignitat salarial o d’ingrés per a la vida. L'Equador es situa per sota, tot

En el cas de l'Equador diferenciem les petites
productores de les persones treballadores, malgrat
la problematica que comporta la no obtencié d’un
Ingrés Minim Vital els és comuna. En aquest sentit,
es constata que els esglaons més baixos de la
cadena de producci6 son els més perjudicats.

Aguest perjudici en les condicions vitals es cimenta
en un sistema de mercat injust.

De fet, malgrat la fragmentacié empresarial que hem
vist anteriorment en el mercat de lexportacié de
platans equatorians, les grans empreses bananeres
encara retenen en propietat la major part de les
terres cultivades, una tendencia acaparadora que
encara es pot observar en el sector agroalimentari
equatoria i llatinoamerica en general. Aquestes grans
empreses imposen unes condicions i fomenten una
estructura de negoci basada en U'explotacié del sol i
de la ma dobra per sota de la humana i
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i altres productes i paisos tenen encara pitjors circumstancies. ambientalment sostenible amb l'objectiu de poder

(productors de café colombia: 71% / suc de taronja de Brasil 58% / competir per preu de cara als seus principals clients:

Mongetes verdes de Kenia 53%...). les grans cadenes de retailers europees i nord-
americanes.

En tot cas, sigui comprant a les grans empreses
bananeres o directament a les petites productores
equatorianes, el que és clar és que les multinacionals
occidentals controlen el mercat a través dels seus
grans volums de compra i d’influencia sobre el preu.

Aix0, de retruc, genera conflictes de competéncia
amb propis productors europeus i perpetua una
cadena d’explotacid aqui i alla que només es mitiga
en els casos que certifiquen i verifiquen alguns
segells de comerg just i les legislacions més estrictes
en els estats d’origen del producte.

Aspectes de 1) Quantitat de producte certificat en origen amb etiquetes que vetllin La relacié entre les exigencies de les persones
consumidors/es  per criteris de protecci6 ambiental i social, coincidents amb els consumidores europees i laugment de les
principis del Comerg Just>® En nombre d’hectarees (Ha) sobre el total certificacions, els darrers anys, dels platans
de superficie conreada en el pais. equatorians no és casual. En parallel a la crescuda

del consum conscient i critic, han crescut també les
iniciatives empresarials de certificaci6 que,
mitjangant diferents estandards d’analisi, asseguren

L’Equador té al voltant de 162.236 Ha conreades de platan®®, de les
guals unes 106.000 estan certificades pels tres principals segells que
operen en la zona (Global GAP -80.000-, Rainforest Alliance -16.000-
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i Fair Trade -10.000-). Malgrat el percentatge d’hectarees certificades
total és d’'un 85,3%, aquest disminueix fins a un 6,2% si considerem el
segell més ajustat als criteris de Comerg Just (Fairtrade).

La referéncia contrastada amb els seus competidors regionals dels que
trobem platans a Barcelona, com Costa Rica, que destina un 14,6% de
les seves terres cultivables (unes 50.000 Ha®%), no és senzilla. Degut
a la manca de dades agregades de certificacié de la banana en termes
generals. La Unica estadistica que podem reflectir és la comparativa
de produccié “organica”®® d’aquest producte, que situa a Costa Rica
per sota de 'Equador (4.500 Ha de platan organic no certificat davant
les 11.500 Ha del pais sud-america). Es deriva, per tant, que cal molta
feina en termes de transparéncia sobre la certificacio en el mercat del
platan llatinoamerica.

1) Vulneracio del dret a la salut: conseqiiéncies de la utilitzacié de
pesticides i altres elements considerats cancerigens (p.e: el Glifosat)
per a la salut humana. Index d’afectacid.

La produccio de fruites en general sol estar associada a una elevada
toxicitat per als éssers humans. El platan no n’és excepcid. El cultiu del
platan a |Equador té una puntuacid en lindex de toxicitat
cancerigena®® més elevada que el platan de Colombia perd més reduida
que la marca global de la indUstria bananera. Respecte al platan de

garantir el respecte dels drets humans i ambientals
en el seu procés de produccié. Sense entrar a
identificar aquests parametres de mesura ni
U'eficacia del seu seguiment, el que si és evident és la
preocupacié d’aquestes per caobrir criteris socials i
ambientals de diversa consideracio.

No obstant aix0, atenent als criteris i valoracions de
la Coordinadora Estatal de Comercio Justo
espanyola®?, dels tres segells presents en el platan
equatoria, només un, el de Fair Trade, acompleix els
criteris de comerg just satisfactoriament. Observant
el pobre percentatge d’aquest sobre el total del
produit (un 6,2%), valorem que encara queda molt
cami per recorrer en aquest sentit.

Hi ha diversos estudis™ per part d’entitats socials i
institucions academiques que venen denunciant, des
de fa décades, que les empreses de monocultiu de
platan a 'America central i del Sud, lluny de generar
més fonts de subsisténcia a les comunitats locals,
en destrueixen els recursos a canvi d’uns llocs de
treball que tenen alts riscos per a la salut que, a més,
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Canaries (estat Espanyol) no existeixen dades concretes: malgrat es combinen dramaticament amb una manca
Canaries és la comunitat espanyola que més consumeix productes d’accés endemica a serveis sanitaris basics’.
fitosanitaris i agroquimics® el Cabildo de Canaries, malgrat tenir
indicis d’afectacié en la salut de les comunitats properes a les
plantacions®®, afirma no trobar fitosanitaris prohibits per la UE (molts
d’ells cancerigens com el DDT) en les seves inspeccions. Tot i aixi, la
recent prohibici6 de la Comissi6 Europea (gener de 2020°%6) del
pesticida més utilitzat a Espanya, el chlorpyrifos, basada en dades
d’afectacid a la salut de la poblacié, confirma que s’ha estat fent servir
un producte perjudicial els anys anteriors®’.

La manca de dades econdmiques regionals o de pais
no tendencioses en aquest aspecte ens ha dut a
centrar-nos especificament en la vulneracié del dret
a la salut de les treballadores de les plantacions (i de
retruc de les comunitats on s’hi troben).

No obstant aix0, industries com la del café o el tomaquet tenen graus
de toxicitat encara més elevats.

2) Accés a serveis de prevencio i tractament de salut en 'ambit de la
produccié bananera (percentatge de persones treballadores que tenen
acceés a serveis sanitaris interns o derivats per la seva activitat.).

Segons el principal sindicat equatoria de treballadores del sector del
platan a U'Equador®®, el 54% d’agquestes no compten amb cap mena
d’assisténcia sanitaria i un 31,9% desconeix la figura juridica que té
'Estat per a la proteccid de salut a les plantacions: els “Comités de
Higiene y Seguridad Ocupacional”.

Malgrat no existeixen termes de referéncia accessibles en els principals
paisos competidors de la regioé (Colombia, Costa Rica, Perd...) ni a nivell
internacional, si que constatem que, com assenyala la FAO, “la
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Materies Analisi quantitatiu de les categories ' Aspectes qualitatius i conclusions per categoria

fonamentals

produccié en monocultiu d’aquesta fruita comporta greus riscos per a
la salut i seguretat dels treballadors/es, productors/es i les seves
comunitats i sol anar vinculat a una manca d'accés suficient a
sistemes sanitaris de prevenci6 i tractament.®®”

Malgrat que el Govern de 'Equador participa d’'un programa de la FAO
per a la millora de la salut i seguretat ocupacional (BOHESI) des del
2014, constatem doncs que existeix un risc elevat de vulneracié
d’accés a la sanitat.
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Tot i que leleccié d'indicadors quantitatius s’ha limitat a dos per categoria, per una
qliestidé d’abast de la investigacid, la conclusié raonable incloent aspectes qualitatius és
que consumir platan d’'importacié d’America Llatina té riscos associats a cadascuna de
les categories estipulades per la ISO 2600. Si, a més, el platan té origen a 'Equador, el
risc augmenta -en comparaci6 amb altres paisos productors com Espanya- i es
demostra en totes i cadascuna de les categories esmentades, veient-se només apaivagat
-en el millor dels casos- en quant a glestions ambientals pel relatiu impacte de les
emissions de CO, en el canvi climatic.

No obstant aquesta darrera dada positiva, l'elevat consum d’aigua i el risc per als
ecosistemes i per a la salut humana dels herbicides i fertilitzants quimics utilitzats, entre
d’altres factors, dibuixen uns riscos elevats en les qliestions técniques referents al cultiu
que, no obstant, contrasten amb les dades (més d'un 50%) d’hectarees certificades amb
segells que diuen acomplir els criteris de sostenibilitat ambiental i seguretat alimentaria
(Global GAP i Rainforest Alliance). Pero més enlla d’assenyalar que el green, e/ social o e/
charity washing sénuna practica molt implantada entre les empreses productores, no
només a l'Equador’? sind arreu dels paisos productors que fan servir aquest tipus de
segells’, val a dir que el seu objectiu principal no contempla la mesura (o, si més no de
forma molt superficial) dels aspectes de preu just i condicions laborals dignes en els
processos de produccid i distribucié dels platans que si contemplen altres segells com el
de Fair Trade..

En aquest sentit, donat que la gran majoria de les hectarees de cultiu de platan i banana
d’Equador (prop d’un 94%) no estan certificades com a “comerg just” i que la resta de
categories d’analisi ens mostren indicadors que demaostren greus vulneracions de drets,
considerem que aquesta és la principal area de risc del consum associat al platan
equatoria. Aixi, si adquirim un producte no certificat com a comerg¢ just amb aquest
origen, correm un elevat risc d’estar contribuint a l'empobriment i vulneracié de dret a la
salut de les treballadores i les seves comunitats, U'explotacid infantil, la manca de drets
laborals, la violéncia contra les dones o a processos de corrupcio, entre d’altres.

Es important assenyalar pero, que tot aquest marc de vulneracio de drets des del factor
pais, es troba cimentat en una cadena de subministrament i unes l0gigues de mercat
basades en preu que busquen precisament aquest tipus de condicions per a poder
abaratir els costos de producci6 i poder generar més marge de benefici en les vendes
finals en els paisos consumidors.

Hem d’assenyalar doncs com a co-responsable d’aguesta situacid, no només a l'estat
equatoria, sin6é les grans cadenes de supermercat europees i a les grans empreses
d'importacié i distribucié nord-americanes que soén, finalment, les que generen les
principals influéncies i pressions -amb connivéncia de les lleis internacionals i dels seus
paisos d’origen- sobre els preus.

Cal doncs un esforc decidit i verificable de mecanismes de control (legislatius i de
seguiment) sobre la cadena de subministrament del platan d’'importacio, obligant a
aquests agents a aplicar principis ferris de due diligence i transparéncia i tragabilitat en
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la cadena de subministrament del platan en tots els seus estadis, és a dir: un comerg
veritablement just a tots els esglaons de la cadena de subministrament.

La taula a continuacié presenta un resum del nivell de risc associat a la generacio
d’'impactes negatius en base a 'analisi de materialitat realitzat.

Mateéries

fonamentals

Indicador analitzat

Nivell de risc
d'impacte negatiu
identificat

Governancga

Drets
Humans

Practiques
laborals

Medi
ambient

Practiques
justes
d’operacio

Corrupcié: escala de Uindex de Percepcio
de la Corrupcio.

Presa de decisions: representacié de
treballadores en els Comites d’Empresa
del sector bananer: nombre d’empreses
amb Comités actius.

Violéencia masclista: percentatge de
dones que han rebut violéncia masclista
d’algun tipus per part de parelles/ex
parelles o altres persones en les
provincies bananeres.

Explotacio infantil: Nombre de nens i
nenes treballant en les plantacions.

Percentatge del total de treballadores
del sector amb representaci6 sindical.

Salari digne (percentatge del salari mitja
del sector sobre lingrés minim vital).

Contribuci6 al canvi climatic: pes
especific sobre les emissions globals del
pais/regi6 (emissions de CO, de la
produccio, distribuci6 i venda).

Esgotament dels recursos hidrics en la
cadena de subministrament del producte
(en metres cubics).

Respecte als drets de la propietat:
percentatge d’acaparament de terres
per grans productors bananers.

(70

Alt

Alt

Alt

Alt

Alt

Alt

Baix

Alt

Alt
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Mateéries Indicador analitzat Nivell de risc

fonamentals d'impacte negatiu
identificat

Preu just per als petits productors. Alt
Percentatge mitja d’'ingressos respecte
de llngrés Minim Vital (IMV).

Aspectes de Quantitat de producte certificat en Alt
consumidors origen amb etiquetes que vetllin per
les criteris de protecci6 ambiental i social,

coincidents amb els principis del Comerg
Just En nombre d’hectarees (Ha) sobre el
total de superficie conreada en el pais.

Participacié Vulneraci6 del dret a la salut: Alt
activa i consequéncies de la utilitzaci6 de
desenvolupa pesticides i altres elements considerats
ment de la cancerigens (p.e: el Glifosat) per a la salut
comunitat humana. index d’afectacié.

Accés a serveis de prevencid i
tractament de salut en lambit de la
producci6 bananera (percentatge de At
persones treballadores que tenen accés

a serveis sanitaris interns o derivats per

la seva activitat.).
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La tonyina és una font de proteines molt popular i de baix cost i, després de 'anxoveta
peruana i l'eglefi (similar al bacalla) d’Alaska, és el tercer producte alimentari mari del mén
pel que fa al volum de captures’. En el ranquing europeu, la tonyina passa a ser l'especie
més consumida, seguida del bacalla, el salmé i Ueglefi’>. El consum de tonyina a la UE és
de 2,9 kg per capita, la majoria dels quals sén de tonyina processada i en conserva (al
voltant d’'un 70% del total de tonyina consumida), el que correspon a I'11% de tots els
productes de la pesca i I'aquicultura consumits a Europa.

Es tracta doncs d'un peix amb un lucratiu i complex mercat L'any 2020, el consum
mundial de tonyina va assolir un valor economic record de 40.000 milions de dolars
americans’®), amb una diversitat que comprén al voltant de 40 espécies diferents, 6 de
les quals s6n les més consumides i capturades’’, malgrat la gran majoria d’elles es troben
en perill per la sobrepesca’. Tot i que la indistria ha provat diversos metodes de
produccio aquicola, la tonyina "llistada”, la “clara”, la “roja” o el “Bonitol del Nord”, entre
d’'altres, son especies migratories que es desenvolupen de forma Optima en estat
salvatge (tret d’algunes excepcions vinculades a U'engreix després de la seva captura).
Aix0 fa que la pesca sigui practicament l'inic metode de produccié alimentaria.

La tonyina adquireix dues formes diferents depenent del seu procés de transformacio i
del seu desti final de venda: la trobem sencera (fresca o congelada) o en conserva (llauna,
vidre). En tots els casos, a nivell mundial, hi ha un domini aclaparador de paisos asiatics,
si bé aquests varien en ordre d'importancia segons la tipologia de tonyina a qué ens
referim.

Pel que fa a la tonyina sencera, que practicament no requereix procés de transformacié
(sovint es congela i descongela i posteriorment es consumeix sencera o trossejada) el
Japd n'és el principal productaor, seguit d'altres paisos asiatics com Taiwan, Corea del Sud,
Indonésia i Xina’. En quant a la "reina del consum", la tonyina en conserva (normalment
en llauna) el pais que domina amb clara superioritat el mercat és Tailandia (amb un 46%
de la produccié mundial) situant-se 'Estat Espanyol en segon lloc, amb prop d’'un 10%
de la quota de mercat de producci6 i venda final®°.

Tanmateix, cal incidir en queé Tailandia, a més d’exportar i vendre la tonyina directament
amb les seves propies marques als mercats dels paisos consumidors (principalment els
dels Estats Units i del Jap6, tot i que en menor mesura també a Europa?®?), és el primer
pais transformador i enllaunador del mén, mentre que en el cas d'Espanya, que és el
primer productor i proveidor europeu (tot i que també exporta, en menor mesura, als
EEUU), sovint externalitza la transformacié prévia en lloms i inclas part del total de
I'enllaunament a tercers paisos (principalment de Centre i Sud-America: 'Equador, El
Salvador, Guatemala, Brasil...), deixant per a les factories espanyoles només una part del
total d'enllaunats i I'etiquetatge final per a la marca®?. Aquesta practica -que també
segueixen les marques italianes i franceses que operen en territori europeu- és el motiu
pel qual I'Equador es situa en el primer lloc de les importacions a la UE de peix en llauna,
com es veu en la seglient taula.



ELS IMPACTES ECONOMICS, AMBIENTALS | SOCIALS EN LA GESTIO DELS MENJADORS DE LES
UNIVERSITATS PUBLIQUES DE BARCELONA

IMPORT OF CANNED FISH INTO EU
Weight (ton) CFR price (EUR / ton)
Supply Up and Up and

2018 2019 down (%) 2018 2019 down (%)
Ecuador 100,705 120,046 19 415 3957 -9
Spain 126,651 17,738 7 5328 5.160 -3
Philippines A47.805 51,074 7 3,845 3,770 2
Mauritius 45963 47534 3 4,230 4,048 <4
Seycheiles 48,653 39,535 -19 4,869 4,962 2
Netherlands 35,295 34.197 -3 4,598 4877 2
Ghana 27,751 26,548 -4 4642 4.502 -3
Papua New 22847 28,219 24 3.921 3.753 -4
Guinea
Ivory Coast 26,030 21.440 -18 4,669 4.433 -5
Other countries 157.146 154,094 -2 4,866 4,809 -first
total 638,846 640,426 0.2% 4,657 4,505 -3

Taula 1. Importacions de peix en llauna a la UE. Font: Eurostat, 2020.

Cal destacar també que, en la lluita pels preus de venda dels lloms de tonyina esta entrant
un nou competidor que creix a un ritme aclaparador: la Xina. El gegant asiatic esta entrant
amb forca al mercat (ha augmentat la quota un 16,1% en els darrers dos anys&3),
“menjant-se” gran part del mercat de lloms gracies als preus encara més baixos que
ofereixen les seves empreses i posant en peu de guerra els productors europeus®*.

percent percent

change change
Exporters 2016 2017 2018 2018/2017 [RRLCIEES 2016 2017 2018 2018/2017

(1 000 tonnes) (1000 tonnes)

Thailand 559.6 4855 514.3 +6.0 USA 190.4 197.2 208.6 +5.6
Ecuador 180.8 218.1 222.3 +2.0 EU28 655.6 717.1 730.6 +1.9
Spain 95.6 101.6 108.5 +6.8 Egypt 82.9 322 50.6 +68.3
China 89.2 91.1 105.8 +16.1 Japan 60.4 62.9 65.2 +3.6
Indonesia 68.5 76.7 822 +71 Australia 44.8 45.6 47.1 +33
Philippines 64.0 80.0 81.2 +15 Canada 34.2 315 32.8 +4.0

Taula 2: Top 6 de paisos importadors/exportadors de tonyina al mon, segons elaboracio de CBI: Ministry of
Foreign Affairs, The Netherlands, 2019 amb dades de la FAO (Fishery statistics).

6.3.2. Cadena de subministrament implicada en el comer¢ de la tonyina en
conserva: Pesca, transformacio/enllaunament, distribucio i consum.

L'origen de captura de la major part de la tonyina consumida al mén (també a Europa i
l'Estat Espanyol) sol ser 'ocea Pacific Central i Occidental (prop d’'un 50% de les captures
i gairebé el 70% si incloem altres zones del mateix ocea®s), malgrat l'alta concurrencia en
la zona obliga les empreses pesqueres a diversificar els llocs de captura (oceans indic -
20%- i Atlantic -8%- principalment®®) per tal de garantir un subministrament
ininterromput.

Els métodes de pesca son variats, destacant-ne la pesca d'encerclament i la de palangre,
ambdues ampliament utilitzades per les flotes pesqueres dels diferents paisos i
denunciades reiteradament per organitzacions ecologistes per la seva greu afectaci6 a la
sostenibilitat de les espécies de tonyina i d'altres animals de I'entorn mari®’. Tanmateix,


http://www.fao.org/fishery/statistics/tuna-catches/es
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la competéncia pel preu en les grans marques distribuidores®8, segueix pesant més en el
global de les captures de la indUstria que la sostenibilitat.

De fet, la cadena de subministrament de la tonyina en llauna (com en general ho sén les
cadenes de subministrament del sector agroalimentari internacional) és una cadena
“liderada pels compradors”. En aquest sentit, les empreses que dominen la venda al
menor (retailers, en l'argot comercial) son les que dominen el mercat i imposen els preus
dels aliments mitjancant els seus grans volums de compra. En el cas europeu, aquestes
sbn les grans cadenes de supermercats com Schwarz -Lidl-, Aldi i Rewe (Alemanya)
Tesco (Regne Unit) i Carrefour (Franga) i, més especificament en el cas de I'Estat
Espanyol, Mercadona (que concentra aproximadament una quarta part de la quota de
mercat), Carrefour, Lidl i el Grupo Dia®°.

Es tracta de cadenes d’oligopsoni, en les que trobem pocs compradors amb molt de poder
i molts venedors (empreses pesqueres i pescadores “il-legals”, en el cas de la tonyina)
amb influéncia molt limitada®°. Aquests retailers fan Gs del seu enorme poder de compra
per pressionar a altres empreses de la cadena de subministrament i influir aixi en els
preus i estandards de qualitat a aplicar.

A tall d'exemple d'aquesta concentracié empresarial, les "tres grans" marques amb més
vendes de llaunes de tonyina al moén (les tailandeses StarKist, Bumble Bee i Chicken of
the Sea) representen més del 80% del valor de mercat als Estats Units®!, mentre que a
Europa el 50% del volum de mercat es concentra en altres cinc companyies, la majoria
d'elles del sud d’Europa (lealsa Rianxeira i Salica -espanyoles-, Bolton -italiana, que
recentment ha incorporat l'espanyola Garavilla- i Starkist -nord-americana-) i
especialment espanyoles®?. Aixo es deu al fet de que els grans supermercats es limiten a
oferir les seves propies marques "blanques” o bé les dues o tres marques més populars®3
i només aquestes, que en el seu conjunt pertanyen als grans grups empresarials
assenyalats, tenen economies d'escala que els hi permeten oferir els preus que exigeixen
els supermercats.

Aquestes grans marques fabricants i venedores de tonyina pressionen també amb els
preus als seus propis proveidors que, al seu torn, sén grans empreses intermediaries de
subministrament, algunes d'elles propietat de les propies marques de tonyina (que en
alguns casos tenen plantes de processament i inclis vaixells pesquers propis) o amb
grans acords exclusius de subministrament.

A tall d’exemple, en la zona del Pacific Occidental i Central, hi ha tres empreses que
dominen el comer¢ de la tonyina que es pesca en les seves aigles: I'holandesa Tri Marine
(adquirida el 2013 per la italiana Bolton Group: 35% de quota de mercat mundial de venda
de lloms®4) i les japoneses FCF i I[tochu (sobre un 25% i un 5% de quota de mercat
respectivament) que acaparen aproximadament un 65-70%° del mercat internacional
de venda de lloms de tonyina®®. En el cas espanyol, empreses com Calvo i Jealsa-Rianxeira,
son exemples de control total sobre la cadena, tenint fins i tot vaixells tonyiners en
propietat o contractacio exclusiva.


https://starkist.com/
https://www.bumblebee.com/
https://chickenofthesea.com/
https://chickenofthesea.com/
http://rianxeira.com/
https://www.salica.es/index.php?l=es
http://www.boltongroup.net/en-ww/brands/food_products/brands-food-products
https://trimarinegroup.com/
http://www.fcf.com.tw/
https://www.itochu.co.jp/en/index.html
https://www.grupocalvo.com/
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Graficl: canals del mercat europeu per a lloms congelats i pre-cuinats de tonyina (Font: Seafood trade
intelligence portal, 2019).

Finalment, en la base de tot aquest sistema de proveiment, i en contrast amb la
concentracié de poder empresarial en tota la resta de la cadena, la major part de les
empreses pesqueres -gue proveeixen a aquests intermediaris comercials-, es troben en
un mercat altament fragmentat i amb una gran dispersié geografica, existint molta
competencia entre flotes. Aixd permet als supermercats i a la resta de grans empreses
de la cadena comercial fomentar la competencia entre proveidors i forcar la caiguda del
preu de la materia primera al mateix temps. En aquest sentit, mentre el consumidor final
assisteix a guerres comercials de preus entre les marques de tonyina i els supermercats,
els imports finals pagats als productors pateixen aquesta gran variabilitat, que els sotmet
a una intensa pressio que acaba repercutint en les seves condicions laborals i de vida.

Empero, gracies al marqueting de la industria i indirectament a les ajudes sectorials de la
Uni6 Europea®’, el consum de tonyina en territori europeu es manté constant. De fet, en
nivells insostenibles, en tant que la major part del producte no prové dels seus propis
mars -que també pateixen la sobrepesca-°8 sind que s'ha d'importar de I'estranger (un
72% segons dades d'Eurostat del 2019 i arribant només a un 38% de taxa
d'autosuficiéncia segons I'EUMOFA) en les condicions anteriorment descrites.

En quant a I'Estat Espanyol, la tonyina és, amb diferéncia, la conserva més consumida
(un 52% de la quota de mercat sobre el total de conserves®®), sent el seu consum regular
habitual per a 4 de cada 10 ciutadanes i arribant als 2,2 kg per habitant i any°°.

Pel que fa al sector comercial, existeixen 63 empreses que es dediquen a I'enllaunament,
etiguetatge i comercialitzacio de la tonyina, de les quals la majoria s6n d'origen gallec. De
fet, el mercat de la tonyina esta dominat majoritariament per 6 grans empreses
d'aquesta regidé (amb I'excepcié de la italiana Bolton i la basca Salica) amb les seves
respectives marques de tonyina: Frinsa, Jealsa Rianxeira, Escuris, Bolton Food, Calvo
Conservas i Salica'©?,
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En quant al sector pesquer, tot i tenir la major flota del continent!°? amb 70 vaixells
fletats per diferents empreses'©? i concentrats principalment al port de Bermeo, Biskaia
(45), Espanya necessita importar la major part de la tonyina en llauna®* i en lloms que
després ven en el mercat intern o exporta a altres paisos europeus®. Aixi, les principals
empreses conserveres i de venda de tonyina al mercat espanyol controlen els preus,
directa o indirectament, de tota la cadena de subministrament des de la pesca a la venda
final, amb especial interés -com hem vist anteriorment- en el control comercial de les
empreses (plantes transformadores, enllaunadores) de paisos llatinoamericans amb
costa pacifica.

MAPA, Presencia de la Industrla espanola del atun en &l mundo
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3: MAPA elaborat per Greenpeace a "El largo viaje del atdn’, 2013,

Els canals de comercialitzacio de les marques de tonyina a territori espanyol, en general,
sbn tres: 1) marca propia que es ven al detall 2) marca propia que es ven al major (entre
els dos canals sumen un 25% de les vendes) i 3) comercialitzacié sota marca blanca en
les cadenes de supermercats (un 75% de les vendes!®®). En el cas de les empreses de
restauracid universitaria que ens ocupen en aquesta investigacio, I'adquisicié habitual de
producte és la venda al major, que es sol fer mitjancant preparats en llauna o en bosses

d'l a 3 ka.


https://www.bgrup.es/es/atun-listado/sf034-MLG
https://www.bgrup.es/es/atun-listado/sf034-MLG
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Com hem vist en els punts anteriors, tot i que la realitat dels origens de pesca de la
tonyina enllaunada és diversa i complexa no és menys cert que la major part de les
especies comercialitzades en territori de I'Estat (les dues pertanyents a I'anomenada
comercialment "tonyina clara": la tonyina d'aleta groga i la potuda) son capturades en
amplies zones de I'ocea Pacific de les que, si bé és practicament impossible determinar
la jurisdiccio d'aigues per paisi®, si que permeten un analisi genéric del risc associat a la
propia activitat pesquera en aquestes aigties.

D'altra banda, en quant al procés de transformacio i I'enllaunament, hem comprovat la
preferéncia de l'externalitzacido de les empreses de tonyina espanyoles en els paisos
llatinoamericans'®8, destacant especialment [I'Equador tant pel que fa a Ila
subcontractacio de la transformacié de lloms!'®® com per l'exportacié de tonyina
directament enllaunada al conjunt de la UE. Sera, per tant, aquest pais en el que
concentrarem l'analisi de riscos de consum de tonyina en agquestes fases de la cadena.

Tenint en compte tot I'anterior, hem elaborat una taula d'analisi descriptiu-qualitatiu per
a la fase de la pesca (A) i una taula d'analisi amb indicadors per a les fases de
transformacio i enllaunament (B).
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A) Riscos vinculats a |'activitat pesquera (ocea Pacific)

Donat que encara queda molt cami per recOrrer quant a la transparéncia de les empreses de produccié i venda de tonyina en conserva envers les
condicions ambientals, laborals i comercials amb les que es realitzen les captures®'©, és dificil comprovar el nivell d'impacte socioambiental en la
fase de pesca en concret de les llaunes que es consumeixen finalment per les usuaries ja siguin persones fisiques o juridiques. Per aquest motiu,
incloem aqui els riscos generals vinculats a la fase de pesca de la tonyina en |'ocea Pacific (on es produeixen la major part de les captures mundials,
com hem vist anteriorment) assumint que gran part de les captures acabaran en les “maquiles” processadores de lloms de I'Equador.

Materies Descripci6 qualitativa

fonamentals

Governanca A nivellinternacional, la Convencid de les Nacions Unides saobre el Dret al Mar (CNUDM, 1982), regula 'accés als recursos
pesquers dels paisos signants, incloent el concepte de “mar patrimonial” o Zona Economica Exclusiva (ZEE)!'! que
comporta que el pais sobira d’aquesta zona vetlla per “l'excés d’explotaci¢” dels seus mars.

A la practica pero, els acords comercials bilaterals i multilaterals de la UE amb molts paisos del Pacific i de I'Atlantic on
pesqguen tonyina els vaixells espanyols i francesos, solen estar emparats per negociacions desiguals basades en el
sistema de deute i post-colonialitat!!? contribuint aixi a la sobrepesca i acaparament d’aiglies!*® d’aquestes ZEE en els
paisos empobrits i vulnerant el dret internacional. La UE té amplis acords bilaterals i multilaterals amb paisos del
Pacifict4, de l'indic i de UAtlantic i alguns d’especifics de pesca de tonyina.

En aquest sentit la indUstria espanyola de la tonyina en conserva no només es beneficia dels acords comercials i de
pesca de la UE per pescar a ultramar, sind que també aprofita indirectament els acords que estableixen els paisos
originaris dels seus proveidors pesquers no europeus (la major part d’ells sense aranzels a la importacié: Tailandia, Xina,
Taiwan...) que, sovint, encara tenen menys miraments en relaci6 amb criteris de respecte de Drets Humans i
Ambientals!?®.

Per altra banda, la gestié de la pesca de la tonyina en aiglies internacionals (en relacié amb la quantificacié d’exemplars
en habitat, les quotes de pesca i els métodes permesos) recau en les Organitzacions Regionals de Pesca (ORP) IATTC
(Comissio6 Inter-americana de la Tonyina Tropical), ICCAT (Comissié Internacional per a la Conservacio de la Tonyina
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Atlantica), I0TC (Comissi6 de la Tonyina de lindic), CCSBT (Comissié per a la conservacié de la Tonyina Vermella del
Sud) i WCPCF (Comissi¢ de Tunids del Pacific Occidental i Central) en les que la Unid Europea gaudeix d’'un ampli poder
d’'influéncia i decisid (és membre de totes elles) mentre, per una altra banda, és acusada de fomentar practiques de
pesca illegals en relacié amb la vulneracio de les quotes i de les ZEE que realitzarien els seus bucs tonyiners.!6

Drets humans

La pesca és considerada una de les feines meés perilloses del moén, amb prop de 24.000 morts anuals segons 'OIT i la
FAO™’ la major part de les quals relacionades amb la manca d’inversié en seguretat a bord dels vaixells i amb una clara
relacié envers el nivell de desenvolupament del pais (mentre els vaixells noruecs reporten entre 90 i 150 morts per cada
100.000 pescadors, els niumeros de Sri Lanka ascendeixen fins els 500 i els de Sudafrica als 585), que també afecta al
grau de transparencia d’aquestes xifres.!*® Mencié a part mereixen les amenaces i assassinats dels observadors pesquers
reportats per diferents entitats i organismes*?*,

A més de les morts, sén recurrents les denuncies al sector pesquer (s’assenyala especialment a paisos asiatics com
Tailandia, Taiwan, Corea o la Xina) per la situacié de vulneracio de drets, especialment de les persones treballadores dels
vaixells tonyiners. Es reporten casos de treball forcat, trafic d’éssers humans, abandonament de pescadors, treball
infantil*2 i fins i tot esclavatge'?! que denuncien els organismes internacionals i les entitats de forma constant.

L’OIT, per la seva part, va impulsar el 2007 el seu Conveni 188 sobre el Treball en la Pesca, per tal de reforgar els drets
fonamentals en aquest sector. Malgrat han passat més de 13 anys, tret de Tailandia i Franca, cap dels principals paisos

pescadors d’Asia i Europa l'han ratificat.



https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/mission-and-objectives/features/WCMS_429715/lang--es/index.htm
https://www.hrw.org/es/news/2018/01/23/tailandia-trabajo-forzado-y-la-trata-de-personas-en-las-flotas-pesqueras
https://www.ilo.org/dyn/seafarers/seafarersbrowse.home?p_lang=es
http://white.lim.ilo.org/ipec/documentos/ilo_fao_cl_in_fisheries___aquaculture_es.pdf
http://white.lim.ilo.org/ipec/documentos/ilo_fao_cl_in_fisheries___aquaculture_es.pdf
http://www.fao.org/3/a-i6861b.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C188
https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=1000:11300:0::NO:11300:P11300_INSTRUMENT_ID:312333
https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:11310:0::NO:11310:P11310_INSTRUMENT_ID:312333:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:11310:0::NO:11310:P11310_INSTRUMENT_ID:312333:NO
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Practiques laborals

A més de les condicions de treball forgat i d’esclavatge, la precarietat laboral entre les persones pescadores és un fet
comu al sector. Aixi, segons '0IT*??, les flotes europees tenen per costum contractar persones migrades d’altres estats
de la UE i, en molts casos, d'altres estats no-europeus, mentre que les flotes asiatiques (Tailandia, Taiwan, Corea,
Malaisia i Japé -de la Xina no es tenen dades-) ho fan encara més habitualment, amb l'agreujament de que les seves

legislacions nacionals i la situacio real dels drets del treball'?® s6n molt menys garants que les europees en quant a drets
laborals®?4,

Aguest panorama, unit a la manca de controls i inspeccions sobre laplicacié dels drets laborals, comporta que les
persones que treballen en la pesca de la tonyina en la regié pacifica es trobin en una situacié d’especial vulnerabilitat
vers la precarietat laboral que és fonamentada, tal i com denuncia I'OIT (2017), en l'estalvi de costos laborals per part
de les grans empreses de la cadena de subministrament. D’aquesta manera trobem casos generalitzats de:

e Jornades laborals excessives (de fins a 20h).

e Retribucions per sota del salari minim i, en ocasions, cap mena de retribucié*?°.

e Condicions d’amuntegament i insalubritat en els espais, de manca d’aigua potable i aliments.

e Violéncia vers les persones pescadores (per part dels oficials) i en ocasions, assassinats'?6.

e Manca d’'informacié o denegacid d’accés a subsidis de desocupacid i proteccié de sistemes de seguretat social.

Medi ambient

A nivell de vulneracio de drets ambientals, el principal problema assenyalat per la pesca de la tonyina és l'excés de
captures o0 sobrepesca. En aquest sentit, malgrat el problema de |'explotacio insostenible d’estocs s’esta reduint en els
darrers anys'?’, diverses entitats socials!?® i organitzacions internacionals?® continuen constatant que la sobrepesca
encara és un problema comu associat a la captura de la tonyina, especialment en alguns estocs de potuada, (Big Eye en
angles), d'aleta groga (yellowfin)i de tonyina roja (bluefin).
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Materies Descripcié qualitativa

fonamentals

En resum, aquest fenomen, que provoca una renovacié de peixos dels caladors inferior a la necessaria per a la
subsistencia de les especies, es produeix pels segliients fenomens:

e El rebasament de les quotes de pesca en aigies internacionals®3° i en ZEE per part de les flotes dels paisos
pesquers (legal*®! o illegalment).

e La manca d’observadors pesquers (figura creada ex professo per vetllar per la sostenibilitat de les captures) i la
intimidacié constant que pateixen els que exerceixen la seva feina (descrit en la categoria de Drets Humans).

e La sobre capacitat dels vaixells tonyiners.

e Transbordaments en alta mar.13?

e L'Gs de tecniques de pesca illegals o, cas que siguin legals, poc compatibles amb la reproduccio de les espécies
de tonyina i d’altres animals marins*33,

o La manca de control dels estats pesquers, els estats costaners i les ORP sobre les seves flotes.

Continuant el sentit del darrer punt, les practiques referenciades comporten un deteriorament general de la biodiversitat
marina en les zones on es pesca la tonyina, comportant -entre d’altres perjudicis- la pesca colateral d’alevins de tonyina
i d’altres especies, malmetent les seves possibilitats de reproduccié. En afegit, en moltes d’aquestes captures es veuen
reduides dramaticament altres espécies incloent tortugues marines, taurons i diversos tipus de peixos i aus.

Practiques justes | Les principals organitzacions internacionals’** que analitzen el mercat de la tonyina assenyalen els factors del mercat
d’operacio de la tonyina com a “commodity” com a determinants en els perjudicis ambientals i humans que es succeeixen en els
estadis més baixos de la cadena de subministrament. L'element operacional que més genera aquestes vulneracions de
drets és, sens dubte, la fixacié de preus en origen.

Com hem descrit en els punts anteriors, el preu condiciona tota la cadena de subministrament, traslladant les guerres
de la venda de llaunes dels supermercats europeus a les persones treballadores, la sostenibilitat dels estocs de tonyina
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i la biodiversitat marina, que pateixen finalment les dramatiques conseqiiéncies de la manca de regulacio i protecci6 dels
seus paisos d’origen envers les pressions comercials.

A més, tractant-se d’'un oligopsoni, el de la tonyina en conserva és clarament un mercat que vulnera els principis de
lliure competéncia, afectant principalment en una limitacié clara de la concurréncia en els estadis superiors i mitjans de
la cadena de subministrament*3® -on es concentra el poder de decisio sobre el mercat- i en la fragmentacio i multiplicacio
d'agents en els nivells més primaris de la produccié (pesca), fet que debilita extremadament el seu poder d'influencia en
el mercat.

En aquest sentit, pel que fa a sancions especifiques per incompliment de normativa internacional, la Comissio Europea
ha advertit a 'Equador en diverses ocasions (3)!*° sobre aspectes relacionats amb l'abanderament de vaixells, U'estat
dels ports i de la comercialitzacid, incloent adverténcies concretes sobre el mercadeig il-legal de tonyina!?’. Finalment,
el 2019 es sanciona el pais amb una targeta groga.

Hi ha altres paisos productors de tonyina sancionats amb targeta groga per la UE (ha obert 25 processos des del 2012,
segons la Comissio), entre ells Tailandia, el principal productor mundial, que també va ser sancionat amb una targeta
groga lany 2015, sent-li retirada el gener del 2019 en reconeixement de les millores implementades contra la pesca
il-legal.

Aspectes
consumidors/es

de

En els darrers anys, les principals marques de tonyina en llauna que venen al mercat espanyol (Frinsa Nordeste, Jealsa
Rianxeira, Escuris, Bolton Food, Calvo Conservas i Salica -en ordre per volum de facturacio-) han fet esforcos per a
comunicar la sostenibilitat de la seva tonyina. Aixi, trobem dos nivells d'empresa en quant a la disponibilitat d'informacio
de consumidors: les que relaten les lleis i compromisos internacionals que respecta I'empresa sense fonts de verificacio
per part de la persona consumidora (com és el cas de Jealsa Rianxeira i les principals marques a les que subministra:
"Rianxeira" i la marca blanca de Mercadona: "Hacendado") i les que fan un esfor¢c més enlla i ofereixen un sistema de



https://ec.europa.eu/fisheries/sites/fisheries/files/illegal-fishing-overview-of-existing-procedures-third-countries_en.pdf
http://rianxeira.com/wp-content/uploads/2018/06/Sostenibilidad_2018.pdf
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fonamentals

tracabilitat que permet saber, en el menor dels casos, I'origen de la captura (com és el cas del Calvo) i, en el major,
també el métode de pesca (com és el cas de Bolton Foods i la seva marca "|sabel".

Si bé és un avenc important fruit de I'augment de la consciéncia i pressié social al respecte!®8, no és menys cert que no
es pot establir amb seguretat si s'esta sobre pescant en la zona que es declara com a origen de la captura (com hem
vist anteriorment, els lloms d'una sola llauna poden procedir d'origens diversos) i, molt especialment, és impossible
contrastar si s’estan produint vulneracions de drets humans i laborals en els proveidors pesquers d’aquesta tonyina.

Un tercer méetode molt habitual per tal de reforcar la imatge de marca vers la responsabilitat social i ambiental és el de
les certificacions de "pesca responsable”. Dels segells que deriven d'aquestes certificacions, el més utilitzat per les
marques espanyoles és AENOR (Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacion), malgrat també és popular la
certificaci6 internacional d'MSC (Marine Stewardship Council) i, en menor mesura, la de Dolphin Safe. En el primer cas,
és la propia industria®® la que indirectament promou la certificacidé, mentre que en el segon i el tercer sén organismes
internacionals "independents"“°. Pel que fa a la categoritzacié de I'analisi de cada estandard, només AENOR (en el seu
certificat "Atin de Pesca Responsable -UNE 195006") contempla aspectes vinculats amb la sostenibilitat ambiental de
la pesca conjuntament amb les condicions sociolaborals de les persones que hi treballen, mentre MSC ho fa només
basant-se en criteris mediambientals i de produccio industrial**! i Dolphin Safe es preocupa principalment de que les
captures accidentals no incloguin exemplars de dofi i altres espécies vulnerades.

Més enlla de la desconnexi6é que en ocasions es produeix entre el que publiciten els segells i el que realment succeeix (el
"green" i "social washing" és una practica de marqueting estesa en molts sectors i el tonyiner no n'és excepci6'?) o de
les suspicacies sobre que sigui la propia industria qui s'auto-certifica (AENOR), el que és cert és que la seva incorporacio
esta creixent'*® en parallel a la sensibilitat de les persones consumidores envers la pesca en general i de la tonyina en
particular44,



https://calvo.es/tag/trazabilidad/
https://www.isabel.net/trazabilidad/
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En el cas de les comunitats de pescadores artesanals que poblen la costa dels paisos de les ZEE on es realitza part de
la pesca industrial de la tonyina, I'afectacié en les seves formes de vida és clara. En el cas concret de Tailandia, per
exemple, hi ha més de 2.500 comunitats pesqueres a les seves costes -un 80% de les quals es dediquen a la pesca
artesanal**®- que s'han vist historicament afectades per I'excessiu volum de pesca legal i sobre tot il-legal'#¢ dels grans
bucs a alta mar. En el mateix sentit, a la veina Cambodja, la gran majoria de les families pescadores artesanals (també
sobre el 80%) necessiten una altra feina per sobreviure per causa de la manca de captures i el baix preu de mercat de
les mateixes. Tot plegat genera unes comunitats pesqueres, en molts casos, economicament per sota del llindar de la
pobresa, essent els ingressos mitjans d'una familia de pescadores d'entre 25 i 30 dolars mensuals®#’.

Agquest fenomen, també constatat per Setem Catalunya en aiglies de Senegal'*®, es podria catalogar com a
conseqguencia generalitzada de l'activitat de la pesca industrial sobre la pesca artesanal en els paisos del Sud Global i,
per tant, sobre les seves comunitats i métodes de vida que, per la seva propia natura, si que s6n sostenibles. La
precaritzacio de la vida diaria donada per I'espoli global de recursos pesquers i d'altres origens (agricoles, miners, etc.)
obliga a moltes persones d'aquestes comunitats a migrar i buscar feina en els mateixos bucs transoceanics o en les
empreses de transformacio de peix!°, essent victimes, al seu torn, (*com hem vist anteriorment en aquesta mateixa
taula en els apartats de "Drets Humans" i "practiques laborals") de trafic d’éssers humans, esclavatge i explotacid laboral
extrema.
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B) Riscos vinculats a la transformacié de lloms i enllaunament (Equador)

Matéries
fonamentals

- "
Analisi quantitatiu de les categories

Aspectes qualitatius i conclusius per categoria

Governancga

1) Corrupcid: escala de lindex de Percepcié de la Corrupcié.

Segons lindex de Percepcié de la Corrupcié (IPC) de
Transparencia Internacional®®®, la puntuacié de corrupcié del
Brasil és de 35, en una escala de O (altament

corromput) a 100 (sense corrupcid) i ocupa el lloc 94 de 180
paisos analitzats. Aixo significa que el risc de corrupcié al Brasil
és molt elevat.

L'IPC ja és un index mundial de referéncia validat i reconegut per
diferents actors internacionals i que exerceix un comparatiu en si
mateix de la situaci6 internacional. Respecte a la resta de paisos
proveidors de sucre a la UE, obté una puntuacié similar (36 per a
Tailandia o 53 per a les illes Maurici). Pel que fa al seu principal
competidor de produccié remolatxera, Alemanya (puntuacié 80)
queda molt per sota, aixi com en el cas d'Espanya (62).

2) Qualitat en la llibertat d’associacié i de defensa de drets
laborals: puntuacié en U'ITUC Global Rights Index!s2.

L’Equador rep una puntuacié de 5 (en una escala de I'1 al 5+, on
5+ és la puntuacié que indica més risc de vulneracié de drets
laborals), considerant-se per part de la ITUC, literalment un dels
“pitjors paisos del moén per a les persones treballadores”. Segons

Les empreses tonyineres espanyoles seleccionen
paisos com U'Equador (amb alts nivells de corrupcid i i
practiques illegals en el sector pesquer i
transformador) o altres amb caracteristiques similars
per evitar les dificultats que podria comportar fer-ho
en sol europeu on, a banda de tenir un cost de ma
d’obra superior i una millor proteccio dels drets de les
treballadores, les practiques illegals de pesca i els
nivells de corrupcié en la industria estan, sobre el
paper, més supervisats i controlats'®3,

En aquest sentit no deixa de ser ironic com la UE, que
“externalitza” aquesta vulneracié de drets, és tambgé
acusada per altres organismes internacionals de
permetre la pesca illegal dels seus vaixells en aigiies
estrangeres, mentre sanciona altres paisos per
questions similars*®4,
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aquest organisme internacional, el pais sudamerica registra
“brutals repressions del dret a la manifestacié” havent arribat
inclos a declarar l'estat d’emergencia nacional per a reprimir-les.
Aguest organisme constata, @ més, la “prohibicié de dret a vaga
en moltes ocasions” i fins i tot “assassinats de persones que
defensen els drets del treball”, incloent treballadores i
representants sindicals'®2,

Segons aquest index el principal pais transformador de tonyina al
mon (Tailandia) té una puntuacié similar (5), igual que altres
estats de la regié americana com Guatemala (5), perd major que
altres on el respecte als drets de les treballadores sembla millor
(El Salvador -3-). Pel que fa al principal transformador de tonyina
europeu, I'Estat Espanyol, la puntuacié és considerablement
millor (2).

Drets humans

1) Violéncia masclista: percentatge de dones que han rebut
violencia masclista d'algun tipus per part de parelles/ex parelles
o altres persones en les provincies on es troba la produccié de
tonyina.

La violencia masclista a UEquador és un mal endemic. Les
provincies on es troben les empreses de transformacio de
tonyina, no en son excepcio. Les dones residents a les provincies
costaneres de Guayas (74,37%), Manabi (69,40%) i Santa Elena

A més dels greus efectes de vulneracié de drets que
comporta la violéncia masclista i el treball d’infants i
joves, en els processos de fabricacio dels lloms de
tonyina i en el seu enllaunament, el sector tonyiner (i
en general el pesquer) es caracteritza per una divisio
de funcions per genere que, a més, té conseqiiéncies
en aspectes salarials i de tracte a les persones
treballadores més vulnerables'®®. Aixi, mentre els
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(76,62%)>> reconeixen haver patit algun tipus de violéncia de
génere per part de la parella o altres persones durant la seva
vidal®®. Pel que fa al pais, la mitjana de violencia “total” és d’un
64,9%?5".

Segons Nacions Unides'™® un 35% de dones al mén han
experimentat violéncia fisica o sexual per part de la parella intima
o0 per alguna altra persona. Les dades equatorianes, per tant,
gueden molt per sobre.

En laltra cara de la moneda, no es tenen dades agregades de la
violencia masclista associada al sector espanyol de la tonyina
pero les dades generals de Galicia (que és on es troben la major
part) indiquen que un 16,2% de dones han estat afectades en el
cas de la violéncia sexual o fisica en el marc de la parella i un
33,9% quan es parla de violencia masclista total'>®, mentre que
en el global de I'Estat, la xifra voreja el 50%.6°

2) Explotacié infantil: Nombre de nens, nenes i adolescents
treballant en el sector tonyiner.

Si bé no existeixen dades concretes de treball infantil i adolescent
per sectors, la llei equatoriana que vetlla per evitar la vulneracio
de drets de la infancia, recull implicitament U'existencia de treball
d’adolescents en plantes de processament i envasament de
peixél,

homes es troben principalment assumint tasques de
gerencia i comer¢ industrial i treballant en ports i
vaixells pesquers, les dones i menors es troben
fonamentalment en les tasques manuals de port
(elaboracio i reparacio de xarxes) perd amb molta més
claredat en els processos de manufactura vinculats a
la preparacié del peix i lenllaunament!®®. Aquesta
divisi6 de tasques repercuteix també en unes
condicions salarials inferiors que mostren una clara
desigualtat de génere.

En qualsevol cas, lopacitat de les dades oficials de
UEquador en quant als fenomens de wvulneracid de
drets en el sector pesquer (el treball infantil n’és un
bon exemple) i més en concret tonyiner, és un fet que
dificulta poder concretar més enlla dels indicis o les
dades generals.
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A nivell global del mercat laboral equatoria, si bé no hi ha dades
actualitzades, les darreres (de l'any 2012!%2) parlen d'un 8,6%
d’'infants menors de 18 anys treballant en diferents sectors.
Respecte a lactualitat, diversos informes!®® constaten que
encara és un fenomen habitual.

Pel que fa a la resta destats productors de tonyina que
subministren a les marques espanyoles, 'OIT només informa de
dades d’El Salvador (10%) o el Brasil (5,4%)5.

Practiques
laborals

1) Percentatge del total de treballadores del sector amb
representacio sindical.

El nombre de persones treballadores del sector tonyiner
equatoria adscrites directa o indirectament a un sindicat no es
troba disponible per mitja de fonts oficials, el que evidencia la
manca de transparéncia del Govern d'Equador en aquest
aspecte’®’. La taxa de sindicacié general de 'Equador és d’'un 3%,
sent un dels paisos del mén amb una ratio més baixa d’aquest
indicador. Les dades de fonts estrangeres sobre el sector
agroalimentari equatoria permeten deduir que en aquest, la taxa
és encara més baixa que en el global del pais'8.

Pel que fa als paisos regionals que fan competéncia a I'Equador
en quant a I'envasat de tonyina que es ven a I'Estat Espanyol,

Laboralment 'Equador és un pais que encara té molta
feina a fer per arribar a estandards que connectin amb
la justicia sociolaboral. L'elevada informalitat de
l'activitat laboral i la manca de protecci¢ social, que es
troben amb especial persisténcia en el sector
agropecuari, porten de la ma un risc d’exclusié social
que s'acarnissa especialment amb les persones més
vulnerables. Aixi, el collectiu dels joves és un dels més
desprotegits social i laboralment parlant. Segons 'OIT,
a més, la gran majoria de joves equatorianes d’entre
18 29 anys que no accedeixen a feina ni a estudis (les
“ninis”) sén noies (un 76% sobre el 24% de nois),
moltes d’elles casades!’2.
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Guatemala (2,6%) mostra dades també molt baixes, mentre que
El Salvador (19%) si que mostra una taxa lleugerament meés alta.
En tot cas el contrast és obvi amb els paisos més “sindicats” com
Islandia (90,4%) o Cuba (81,4%)%°. El cas de 'Estat Espanyol, és
també considerablement baix, amb una taxa d'un 13,7% de
sindicacio.

2) Percentatge de treballadores cobertes per algun sistema de
seguretat social.

Tot i no existir dades clares del sector tonyiner, el total de
persones treballadores cobertes per algun sistema de proteccio
social a l'Equador és d’'un 31,7%.17°. En aquest punt, es constata
pero, una tendencia a la millora en quant a laugment dels
sistemes contributiust’,

La dada equatoriana, malgrat ser baixa, és considerablement
millor que la dalguns wveins exportadors de tonyina com
Guatemala (10,3%) i pitjor que la d’altres com Brasil (61,5%). A
'Estat Espanyol la xifra arriba al 80,9%.

En una mirada més global dels paisos subministradors
de tonyina a lEstat Espanyol, observem com la resta
de competidors de I'Equador a nivell regional, tenen
situacions similars, de les que la indlstria, directa o
indirectament, en treu profit.

Medi ambient

1) Contribuci6 al canvi climatic: pes especific de la industria de
transformacio de la tonyina equatoriana sobre les emissions
globals del pais/regio (en kg de CO,).

Malgrat l'esgotament de recursos hidrics s’ha
demostrat no ser limpacte ambiental al llarg de tota
la cadena de la industria tonyinera, les emissions de
carboni i, per tant, la contribuci6 al canvi climatic, és
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Respecte emissions de gasos d’efecte hivernacle, en tota la una de les més altes del sistema agroalimentari
cadena de subministrament de la tonyina de I'Equador (pesca, equatoriai mundial. Aquesta petjada ambiental (Que es
processat, envasat i distribucid) s'emeten 4,99 kg de CO2/kg de, deu sobre tot al procés industrial de transformacio) es
tonyina, sent un 53,7% d'aquests corresponents a la fase complementa, a més, amb contaminacions de l'entorn
d'envasat (enllaunament), un, 27,2% a la pesca, un 16,6% al de les plantes processadores que tenen a veure amb
processat i un 1,3% a la distribucio.™ l'ds d'olis i la mala gestid dels residus organics*’®.

La dada contrasta amb la mitjana global d'emissions associades
a la cadena de subministrament de la tonyina a nivell mundial,
que és inferior. Altres productes produits a I'America Llatina com
el café, que son contribuidors nets al canvi climatic i amb altres
productes que contribueixen positivament amb ['absorcié de
carboni com la canya de sucre.

2) Consum de recursos hidrics de la inddstria tonyinera
equatoriana (en m23/kg).

Pel que fa a l'esgotament de recursos hidrics, el procés de
captura, transformacio i distribucié de la tonyina, té un consum
relativament baix d'aigual’4, sent el de la tonyina processada a
I'Equador especialment baix’s.

La dada contrasta amb I'excessiu consum d'aigua d'altres
productes com el cafe de Brasil o la canya de sucre del mateix
pais..
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Practiques justes
d’operacio

1) Responsabilitat social: salari mitja treballadores sector tonyina
a 'Equador versus Espanya-Galicia i bretxa salarial de génere.

Tot i no existir dades exactes del sector, si que es coneix el salari
minim de U'Equador (400 dolars americans/mes'’’). El sector de
la transformacio tonyinera esta especialment dominat per dones
(53% de les treballadores)'’®, un collectiu que a 'Equador esta
especialment mal remunerat: la bretxa salarial de génere es situa
en un 15,2%, el que es tradueix en que cada dona ingressa 0,84
dolars per cada 1 dolar que ingressa un homet’®.

En el cas de l'Estat Espanyol, principal desti de les exportacions
tonyineres equatorianes, el salari minim es situa en els 1.050
euros/ mes'® -que es tradueix en 1.271 dolars americans- i la
bretxa salarial de génere en 13,9%?8%,

2) Respecte als drets de la propietat: percentatge d’acaparament
de terres i mars per les empreses tonyineres.

La industria de la tonyina equatoriana acapara terres (en la
indistria de transformaci6) i aiglies oceaniques'®? i terres
costaneres fent-ne un Us que dona un balan¢ deficitari en els
recursos productius terrestres globals!®3, Respecte al mercat
global de la tonyina al mén, no és de les taxes d’impacte més
altes. Tot i aix0, supera ampliament (en consum irreversible de
capacitat productiva de la terra) a la major part de productes

@)

L'estalvi de costos laborals en l'externalitzacié de la
tonyina de les factories espanyoles a les equatorianes
és doncs una evidéncia que es manifesta pel poder de
loligopsoni de les empreses tonyineres i els
supermercats europeus sobre els seus proveidors. En
el cas de la tonyina produida a Uequador observem
clarament com s'incrementa el risc de discriminacio
sobre les dones a nivell laboral i, en general, sobre els
salaris de les treballadores del sector que, com hem
vist en l'apartat d’aspectes laborals d’aquest mateix
guadre, es veu precaritzat per diversitat de factors.
Aquesta externalitzacid és per tant un factor de risc
tant pel que fa als drets laborals com pel que fa a les
practiques d'operacié, doncs malgrat ser legal i

habitual en les empreses transnacionals,
'externalitzaci6 genera l'arraconament de les
empreses que pesquen i envasen tonyina

artesanalment amb salaris europeus, que no poden
competir en preus al mercat espanyol amb les grans
marques.
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horticoles com el platan del mateix Equador o el tomaquet
espanyol.

Aspectes de
consumidors/es

1) Presencia de mercuri en la tonyina en llauna de 'Equador (en
mg/kg).

La tonyina en conserva equatoriana té uns nivells de mercuri que
oscillen entre els 0,34 i els 0,73 mg/kg. En el cas de les llaunes
de tonyina del mercat espanyol, es troben nivells de mercuri de
0,46 mg/kg*®4, el que es situa en la mitjana de la tonyina
equatoriana, el que té sentit, doncs és el seu principal proveidor.

El risc per a la salut d’aquest metall pesat s’ha demostrat en
diversos estudis'®® i alertat per part de la OMS86, coincidint en
el risc del seu consum per a dones embarassades, nens i nenes
de fins a 12 anys d'edat i persones amb problemes renals.
L'Agencia Espanyola de Seguretat Alimentaria i Nutricid
(AESAN)*®7 recomana que el seu consum en aquests casos no
sobrepassi els 50gr setmanals.

Entenent que cal tenir precaucio en les quantitats de
consum de tonyina pel seu contingut en mercuri i,
probablement, d'altres metalls pesats i elements
nocius com el cadmi, el plom i l'arsenic'®® constatem
el risc per a les persones consumidores (especialment
els collectius detallats per 'AESAN) en quant els
nivells de mercuri no figuren en letiquetatge de
tonyina en llauna de cap de les marques espanyoles
(que amb alta probabilitat es proveeixen de tonyina
equatoriana) analitzades en aquest estudi'®®.

Participacio
activa

1) Dret a la salut: index de toxicitat humana -amb efectes

j cancerigens- de la producci6 de tonyina.

El procés industrial de la tonyina no esta exempt de perills per a
la salut de les persones treballadores i per a les comunitats que

No obstant l'impacte de la industria tonyinera en les
comunitats pesqueres equatorianes s’ha de veure en
un marc meés ampli, que ja hem relatat en les
categories anteriors (practiques justes d'operacio,
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desenvolupament
de la comunitat

conviuen amb la industria tonyinera. Aixi, el mercat de produccio,
transformacio i distribucié de la tonyina, té un index elevat, a
nivell global (no existeixen dades per paisos)°.

Tot i no ser el producte alimentari amb un index dels més elevats
(el tomaquet d'hivernacle, per exemple té uns valors superiors),
ni dels més baixos (el sucre de remolatxa té uns valors molt
inferiors), cal tenir en compte el risc per a la salut que comporta.

2) Percentatge de treball informal (precaritzacio).

Tornem a constatar la opacitat envers la disponibilitat de dades
de treball informal al sector tonyiner. Malgrat aixo, les xifres de
treball informal en el total equatoria son significativament
elevades, arribant al 73,6% del total de la poblaci6 activa®®'.

Pel que fa a altres estats llatinoamericans, el Salvador es troba
amb un 68,5%, Guatemala amb un 80,1% i el Brasil, el més baix
de tots, amb un 45%.

drets humans, practiques laborals...), l'afectacié a la
salut és un fet que transcendeix a les treballadores de
la industria i afecta en general a les comunitats
costaneres. Aixi, a més de constatar el risc de
desenvolupar malalties com el cancer, la contaminacio
de les aiglies d’s domestic i per al consum huma pels
olis i residus de la industria de transformacio és un fet
gue es constata a través de les denuncies'®? de les
comunitats afectades.

Pel que fa a la informalitat del treball, es constata com
a practica habitual a nivell de pais, generant
comunitats empobrides en les que les persones amb
feina mal remunerada rara vegada tenen accés als
drets saocials i laborals que s’hi associen.




ELS IMPACTES ECONOMICS, AMBIENTALS | SOCIALS EN LA GESTIO DELS MENJADORS DE LES
UNIVERSITATS PUBLIQUES DE BARCELONA

Donat l'analisi anterior, tant de la cadena de subministrament com dels riscos associats
a les dues principals fases del procés industrial (pesca i transformacid), podem concloure
que la tonyina en llauna que es ven en el mercat de U'Estat Espanyol i, en consequéncia,
la que acaba als entrepans o a les amanides dels restaurants universitaris, té¢ amplis
riscos de vulneracio de drets tant sociolaborals com ambientals, segons les categories
estipulades per la ISO 2600.

En aquest sentit, els resultats que mostra l'analisi de riscos de la fase de pesca incideixen
en levidencia, no només del conegut problema de la sobrepesca, la captura accidental
d’alevins i d’exemplars d’altres especies a nivell de sostenibilitat ambiental, sind també
en la precarietat sociolaboral i les vulneracions de drets humans tant de les persones
treballadores dels vaixells com de les comunitats costaneres dels paisos asiatics i
llatinoamericans on es capturen les tonyines. Es un fet coincident que aquests darrers
aspectes -els socials, laborals i de drets humans- sén els menys auditats pels segells que
certifiguen la pesca “responsable” o “sostenible” que figuren en les llaunes de tonyina
espanyola.

Davant doncs del desconeixement d'aquesta situacié, les consumidores europees tenen
accés a un producte que, a més, no sempre reflecteix I'origen de captura ni el métode de
pesca amb el que s'ha obtingut, Excepte, com hem assenyalat amb anterioritat, algunes
poques marques que inclouen sistemes de tracabilitat del peix de les seves llaunes, fent
molt dificil la responsabilitat en 'adquisicié de les llaunes que, consequentment, es troba
implicada involuntariament en la vulneracié de drets a les diferents etapes del cicle de
vida del producte.

Aquesta vulneracié es manifesta, no només en la fase de pesca sin6 també en la de
transformacié de la tonyina. Val a dir que, si bé mostrem indicis de riscos de vulneracié
de drets de les persones treballadores de les factories de peix i de les comunitats
costaneres a 'Equador, moltes de les dades que farien més facil reconeixer i abordar
aquestes situacions, directament no existeixen. Aquest és el cas, per exemple, de les
dades concretes de treball infantil i adolescent en el sector pesquer, els indicis de les
quals els hem hagut d’obtenir de fonts externes a les oficials del govern de 'Equador.
Tampoc no existeixen dades oficials de les aigles residuals i residus generats per les
plantes processadores de la tonyina ni indicadors ni estudis sectorials sobre la situacio
laboral de les “maquiles”, incloent abusos de drets i tracte vers les dones que hem
assenyalat mitjancant indicis de fonts secundaries en el quadre qualitatiu.

L'alta dependéencia economica de 'Equador d’aquest sector contribueix a reduir els
incentius vinculats a incrementar la transparéncia en aquestes dimensions, la qual cosa
dificulta considerablement les tasques de gestid d’aquests impactes en la cadena de
subministrament per part de les empreses comercialitzadores implicades. Aquest darrer
punt el referim en tant que cap empresa de les principals que operen a 'Estat ni cap dels
segells de “consum responsable” de tonyina (MSC, Dolphin Safe, AENOR...) ofereixen
informacio6 publica respecte de la vetlla per la justicia sociolaboral y ambiental en la fase
de transformacié de la tonyina, tret d’unes poques marques que inclouen sistemes de
tracabilitat molt basics del peix a les seves llaunes.
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La taula a continuacié presenta un resum del nivell de risc associat a la generacio
d’'impactes negatius en base a 'analisi de materialitat realitzat.

Mateéries

fonamentals

Indicador analitzat

Nivell de risc
d'impacte negatiu
identificat

Governancga

Drets
Humans

Practiques
laborals

Medi
ambient

Practiques
justes
d’operacio

Corrupcié: escala de Uindex de Percepcio
de la Corrupcio.

Violencia masclista: percentatge de
dones que han rebut violéncia masclista
d’algun tipus per part de parelles/ex
parelles o altres persones en les
provincies on es troba la produccié de
tonyina..

Explotacio infantil: Nombre de nens,
nenes i adolescents treballant en el
sector tonyiner.

Percentatge del total de treballadores
del sector amb representaci6 sindical.

Percentatge de treballadores cobertes
per algun sistema de seguretat social.

Contribuci6 al canvi climatic. pes
especific de la industria de transformacié
de la tonyina equatoriana sobre les
emissions globals del pais/regi6 (en kg de
COy).

Consum de recursos hidrics de la
inddstria tonyinera equatoriana (en
m3/kg).

Salari mitja de les treballadores del
sector tonyina i bretxa salarial de génere.

Respecte als drets de la propietat:
percentatge d’acaparament de terres i
mars per les empreses tonyineres.

Alt

Alt

Alt

Alt

Alt

Alt

Moderat

Alt

Alt
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Nivell de risc
d'impacte negatiu
identificat

Aspectes de
consumidors
les

Participacié
activa i
desenvolupa
ment de la
comunitat

Preséncia de mercuri en la tonyina en
llauna de 'Equador (en mg/kg).

Dret a la salut: index de toxicitat humana
-amb efectes cancerigens- de la
produccié de tonyina.

Percentatge de  treball informal
(precaritzacio).

Moderat

Alt

Alt
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El sucre és un producte energetic present en diferents vegetals: des de les fruites
(fructosa), el blat de moro o l'aurd. Malgrat hi ha desenes d’espécies vegetals de les que
es pot extreure, on hi ha la major concentracid i d’on és més rendible extreure’l és la
remolatxa i, sobre tot, la canya de sucre!®3,

Les plantacions de sucre de canya, que necessita moltes hores de llum, calor i abundants
recursos hidrics, es concentren principalment en amplies zones tropicals d’Ameérica
Llatina, Africa i Asia en forma de monocultiu. De fet, els paisos “en vies de
desenvolupament” sén principalment els proveidors dels paisos transformadors i
venedors internacionals de sucre refinat, que encara avui sén en la seva majoria
europeust®,

No obstant aixo, el lucratiu i creixent mercat mundial del sucre'®® no és un mercat
dominat per les exportacions, donat que la gran major part de la produccié acostuma a
anar destinada al consum intern dels paisos productors (un 80% segons 'OCDE-FAO).
Un clar exemple d’aixd és la india, segon productor mundial de sucre, que absorbeix
internament gairebé el total del qué produeix®®.

D’altra banda, en quant al sucre de la remolatxa (l'altre 14% de la produccié mundial) les
plantacions es troben distribuides majoritariament en paisos amb climes temperats com
els Estats Units, la Xina o els estats membres de la UE, que historicament s’han servit
del cultiu i refinament d’aquesta planta per auto abastir-se. En el cas d’Europa
especificament, l'auto-abastiment va assolir quotes que fregaven el total del consum?*®7
degut al proteccionisme comercial basat en el sistema de quotes, que va finalitzar amb
la reforma de la PAC entre el 2006 i el 2017 despres d’'una dentincia internacional liderada
per Brasil, Australia i Tailandia davant 'OMC!98,

Aguesta obertura del mercat europeu ha canviat completament el panorama del mercat
d’importacions i exportacions de sucre a nivell mundial en els darrers anys, traspassant
el domini de la UE al Brasil, que actualment és qui controla majoritariament els preus del
mercat i es posiciona com a primera poténcia mundial exportadora!®® seguida de prop
per Tailandia [veure taula 2].

Aawaia K o Mixno

Taula 4. Exportacions de sucre pels principals paisos i regions. Milions de Tones (Mt). Font: OCDE/FAO
(2017)"Perspectivas Agricolas 2017-2026"
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El primer efecte de la liberalitzaci6 total del mercat europeu del sucre va ser un descens
de preus generalitzat del producte?®© que ha derivat en un abandonament progressiu de
la produccié de sucre remolatxer a la UE, en tant que les plantacions europees, fortament
subvencionades, han deixat de ser rendibles. Aix0, en termes generals, ha posat en
numeros vermells i en decreixement constant al cultiu de remolatxa sucrera al Sud
d’Europa 2% (no tant el del Nord?°2) i ha comportat un efecte rebot en 'augment de les
importacions de sucre de canya cap a Europa, beneficiant grans exportadors com Brasil
o Tailandia, que han cobert gran part d’aquest “forat de mercat” amb preus més baixos,
pero perjudicant altres proveidors de sucre com els petits paisos monocultors de Fiji, les
llles Maurici, Swazilandia o Belize, dependents totalment dels acords comercials amb la
UE i que, encara avui, es mantenen en els primers llocs com a proveidors de sucre de
canya.?%3 De fet, aquests acords (Anomenats EPAs -Economic Partnership Agreements,-
que inclouen també els polémics EBAs24 i dirigits als paisos ACP -Africa, Carib, Pacific-)
han rebut nombroses critiques per lestabliment de condicions abusives que
contribueixen a la subordinacio d’aguests estats -més débils economicament-, que miren
de mantenir els acords i cert marge de benefici mitjancant la precaritzacié de les
condicions de produccio.

Amb aquest cas com a exemple, es pot observar com la volatilitat dels preus, generada
pels canvis en els acords comercials i -també en gran mesura- per lespeculacio
associada al mercat de “saldos” i de futurs, té un gran impacte en tot el sistema. De fet,
considerem que el sucre -com els altres dos productes seleccionats en aguest estudi-
és una commodity, o el que és el mateix: un producte que al mercat essencialment es
diferencia pel preu i no per altres gqualitats°®.

En parallel a la pérdua d’hegemonia de la produccié sucrera europea, la tendencia del
consum a territori dels 27 -influenciada també per la conscienciacié dels perjudicis per a
la salut de l'excés de consum d’aquest producte- esta disminuint. De fet, segons 'OCDE
i la FAO en els propers 10 anys patira un descens d’un 43%. Aquesta tendéncia pero, no
afectara en el global mundial, on la produccié global de sucre seguira creixent de la ma
d’'un augment de les importacions de Xina, Indonesia (5,9 Milions de Tones importades en
tots dos casos) i dels Estats Units (3,6 Mt), que reemplagara la UE com a tercer
importador mundial de sucre en pocs anys [veure taula 3].

Taula 5. Importacions de sucre dels principals paisos i regions. Milions de Tones (Mt). Font: OCDE/FAO
(2017)"Perspectivas Agricolas 2017-2026"
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https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/economic-partnerships/
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2017/july/tradoc_155840.pdf
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Tot aquest panorama, no obstant, sembla que beneficiara amb més claredat el domini de
les grans empreses multinacionals sucreres, concentrant encara més quota de mercat
en pogues mans i exercint una influencia determinant en els acords comercials entre
paisos?®, En aquest sentit, tant en les grans marques europees com les del Brasil,
Tailandia i altres paisos emergents?%’, estan generant processos d’absorcid d’empreses
menors en els seus respectius paisos a un ritme constant?°®, El mercat del sucre, que ja
era considerat un “mercat prim” (amb pocs venedors i compradors) pels economistes
abans d'aquestes concentracions empresarials, s'esta aplegant cada cop més en menys
mans. De fet, malgrat moltes d’aquestes empreses controlen totes les etapes del cicle
de vida (des de la producci6 a la venda a les marques distribuidores), encara hi ha un gran
mercat de la intermediacid entre importacions i exportacions, dominat per les
anomenades ABCD (ADM, Bunge, Cargill i Dreyfus) o grans intermediaries de
commodities alimentaries globals?°°.

En el cas europeu, un 75% de la quota de mercat?'°® (10 milions de tones de sucre) esta
controlada per cinc empreses multinacionals -sobretot alemanyes, franceses i
britaniques-, que també controlen la producci6 de les seves filials en sol europeu. A la
majoria de paisos, aixd provoca greus problemes de competéncia, ja que la major part del
mercat queda en mans d'un o dos productors controlats per alguna de les grans
multinacionals europees del sucre (Sudzucker, Nordzucker, Pfeifer i Langen, Tereos i
Associated British Foods, principalment)??.

Es tracta, doncs, d’'un mercat regional que tendeix a l'oligopoli, on pogues empreses
controlen directa o indirectament tots els passos de la cadena de subministrament.

El sucre parteix d’'una producci6 diferenciada depenent del tipus d’origen vegetal del
producte. En quant a la canya de sucre, les grans plantacions actuals sén hereves dels
|latifundis colonials del sucre dels segles XV i XVl a 'Ameérica Llatina, Africa i Asia. Aquesta
estructura productiva basada en grans extensions de terra en monocultiu, majoritaria
encara a molts indrets, traga una cadena de subministrament lleugerament diferent a la
de les produccions de petita escala que, si bé sén minoritaris, encara es troben presents
en molts paisos. En aquest darrer cas, el procés de transformacié de la canya és més
artesanal, basat en els “trapiches” 22(molins sucrers) que generen una produccié menor
de sucre “en brut” -no transformat- o panela.

Tant en la produccio a petita com a gran escala, el treball en les plantacions de canya de
sucre es fa, practicament en la seva totalitat, manualment. La propia natura de la planta
fa que la mecanitzacié no es pugui produir o sigui molt costosa?!3, el que converteix la
base productiva en una feina de peonatge que, generalment, es fa durant llargues jornades
laborals en condicions molt precaries, esgotant la terra i les persones que la treballen.

Per altra banda, les grans plantacions de canya (d’on prové la major part del sucre de
canya que s’acaba consumint) igual que succeeix amb les de remolatxa, resulten en
collites que es destinen a un procés de transformacié industrial a gran escala.
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https://www.adm.com/
https://www.bunge.com/
https://www.cargill.com/
https://www.ldc.com/
https://www.suedzucker.de/en
https://www.nordzucker.com/en
https://www.pfeifer-langen.com/en/
https://tereos.com/en/
https://www.abf.co.uk/
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llustracio 2: cadena de subministrament de la canya de sucre. Font: "Logisticas y cadenas de abastecimiento

agroindustrial”. Universidad Nacional de Colombia, 2012.

En el cas de la remolatxa, de fet, les propies caracteristiques del cultiu han requerit
historicament una preséncia propera de les plantes de processament i refinament,
mentre que en el cas de la canya, més senzilla d’emmagatzemar i transportar, no ha estat
tan necessaria, fet que ha afavorit la seva deslocalitzaci6 i, per tant, la separacio fisica
entre ambdds processos?'*. En qualsevol dels dos casos, malgrat hi ha una petita part del
sucre que no es refina i que acaba convertint-se en panela, la gran majoria es destina al
refinament industrial?!®, obtenint 'anomenat “sucre blanc”?16.

Aguestes caracteristiques de la produccié son les que han creat el marc idoni per a un
efecte “carambola” en la transformacié industrial del sucre a Europa: convertint algunes
refineries de remolatxa en desus en refineries de sucre de canya d’'importacid (amb les
corresponents adaptacions técniques?!’). D’aquesta manera la indUstria europea, mentre
s'afebleix en el cultiu, tendeix a recuperar el procés de transformacié industrial en sol
europeu, més a prop del desti de venda, i amorteix en certa mesura la destruccio de llocs
de feina.

Per la seva banda, els principals productors-exportadors de sucre de canya, com el Brasil,
han preferit especialitzar-se en 'exportacié de sucre “cru” a paisos que el transformen
en el seu propi territori com la Xina, Estats Units o Europa. Tot i aixi, cada cop més refinen
part de la produccié del sucre en els seus dominis territorials, mantenint el control sobre
tota la cadena, abans de la venda final que, en aquest cas, es destina al propi consum
nacional o al de tercers paisos.?8

De fet, en el cas d’Europa, el motiu de les importacions en cru del sucre brasiler (entre
d’altres origens) és, a banda del control sobre la fase industrial, la seva incorporacié com
a ingredient d’altres productes tant d’alimentacié com medics, de cosmetica industrial o
d’elaboracié de combustibles com lUetanol?®. De fet, la gran majoria del sucre importat
és destinat a la transformacio alimentaria, un 76%22°, i no tant al seu consum directe, un
24%.
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https://www.researchgate.net/publication/285586933_Logistica_y_cadenas_de_abastecimiento_agroindustrial
https://www.researchgate.net/publication/285586933_Logistica_y_cadenas_de_abastecimiento_agroindustrial
https://www.sucden.com/media/1411/suc_procesamiento-de-remolacha-azucarera.gif
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En guant a aquest darrer, en forma de sucre “blanc”, “more tintat amb melassa”, panela
0 sucre moré no refinat, es destina a l'empaquetat i venda per part de les diverses
marques comercials, controlades en molts casos per les multinacionals anomenades
anteriorment.

En el cas de I'Estat Espanyol, malgrat encara queden plantacions i inddstria sucrera a
Castella i Lleé (Valladolid principalment) i, en menor mesura, a Andalusia, cal especificar
gue les principals empreses que dominen el mercat tenen origen o capital estranger (com
a conseqliéncia de la concentracié empresarial europea anteriorment descrita). De fet,
de les dues principals empreses productores i distribuidores de sucre (Azucarera i ACOR),
només ACOR segueix sent majoritariament propietat d’'una cooperativa castellana??t. En
el cas d’Azucarera, venuda pel grup Ebro-Puleva l'any 2008 a la British Foods Association,
practicament ha abandonat els cultius d’aquest producte, si bé continua dominant
ampliament el mercat a nivell de vendes???,

Aquesta situacié, sumada a la desaparicio gradual del cultiu de remolatxa a sol estatal i
la importacié cada cop més gran de sucre de canya de l'estranger, comporta que el
percentatge de consum intern de sucre disminueixi cada cop més, fins a considerar-se
actualment el mercat del sucre espanyol com a “netament deficitari”.

De fet, la produccio de sucre de remolatxa amb prou feines supera les 400.000 tones, el
gue suposa un 2,4% de la producci6 de sucre de la Unié Europea??3. Per contra, el consum
de sucre a Espanya és elevat??4 1,25 milions de tones, dels quals el 14% es correspon
amb el consum directe final i la resta a la indUstria transformadora.

El deficit entre produccié i consum a Espanya es cobreix, doncs, gracies a les
importacions de sucre cru (280.000 tones destinades al refinament amb origen a paisos
de sud d'Africa -Swazilandia-, Cuba, Brasil, Centre América i Fiji, entre d'altres) i de sucre
blanc (600.000 tones provinents de Francga, Regne Unit, Portugal -refinat i importat com
a sucre de canya en molts casos-, Alemanya i llles Maurici).

Aixi doncs, sigui a través dels sobres per al café??®> o del que es pot trobar afegit en els
tomaquets fregits, en els postres o en les salses, el que és evident és que el més probable
és que l'origen del sucre que es consumeix en I'Estat Espanyol sigui, en una tercera part
d’origen productiu espanyol, i en dues terceres parts d’origen estranger.

Tenint en compte el domini d’empreses comunitaries (alemanyes i franceses) i del Regne
Unit??® sobre el subministrament de sucre al mercat espanyol i que tant aquestes com
les propies empreses espanyoles es proveeixen principalment de paisos ACP (Swazilandia,
Maurici i Fiji principalment?2?) i del Brasil, considerem aquests origens com els més
probables del sucre de canya importat a 'Estat Espanyol.

Donada la dificultat general d’accés a les dades dels paisos ACP i la dependéncia -i per
tant variabilitat- dels seus fluxos comercials d’acord amb les conjuntures politiques
bilaterals entre la UE i aguests paisos, hem escollit el Brasil (primer exportador mundial i
tercer a la UE?28) per desenvolupar 'analisi de riscos del consum de sucre.
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https://elpais.com/economia/2008/11/20/actualidad/1227169980_850215.html
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fonamentals

Analisi quantitatiu de les categories

Aspectes qualitatius i conclusius per categoria

Governancga

1) Corrupcid: escala de lindex de Percepcié de la Corrupcié.

Segons lindex de Percepcid de la Corrupcid (IPC) de
Transparencia Internacional®?®, la puntuacié de corrupcié del
Brasil és de 35, en una escala de O (altament corromput) a 100
(sense corrupcid) i ocupa el lloc 94 de 180 paisos analitzats.
Aix0 significa que el risc de corrupcio al Brasil és molt elevat.

L'IPC ja és un index mundial de referencia validat i reconegut
per diferents actors internacionals i que exerceix un
comparatiu en si mateix de la situacié internacional. Respecte
a la resta de paisos proveidors de sucre a la UE, obté una
puntuacio similar (36 per a Tailandia o 53 per a les illes Maurici).
Pel que fa al seu principal competidor de produccio
remolatxera, Alemanya (puntuacié 80) queda molt per sota,
aixi com en el cas d’Espanya (62).

2) Qualitat en la llibertat d’associacid i de defensa de drets
laborals: puntuacié en U'ITUC Global Rights Index?2°.

El Brasil rep una puntuacio de 5 (en una escala de 'l al 5, on 5
és la puntuacié que indica més risc de vulneracio de drets
laborals), considerant-se per part de la ITUC, literalment un
dels “pitjors paisos del mén per a les persones treballadores”.
Segons aquest organisme internacional, el pais brasiler registra

21 a

“brutals repressions del dret a la manifestaci¢”, “amenaces i

7

102

La corrupcioé continua sent un dels majors impediments
per al desenvolupament economic i social del Brasil,
segons Transparencia Internacional que, en el seu IPC,
destaca el Brasil com a un “pais a vigilar”, doncs obté la
xifra més baixa des de 'any 2012. L’entitat internacional
també assenyala que després de les eleccions nacionals
del 2018, en les que va guanyar Bolsonaro, el pais es va
enfrontar a dificultats per avancgar en reformes amplies del
seu sistema politic incloent “una ordre judicial del Tribunal
Suprem que va paralitzar practicament el sistema contra
el blanqueig de capitals”. Entre els reptes en curs es
troben “la creixent interferéncia politica amb institucions
anticorrupcio per part del president Bolsonaro i 'aprovacio
del Congrés de la legislaci6 que posa en perill la
independencia dels agents de la policia i la rendicié de
comptes dels partits politics.”



https://www.transparency.org/en/news/cpi-2019-americas
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Drets humans

21

intimidacid” i, fins i tot “assassinats de persones que defensen
els drets del treball"3.

Segons aquest index els paisos sucrers com Tailandia (5) i
Eswatini-Swazilandia (5) tenen el mateix index, mentre que Fiji
(4) Maurici (3) i els estats europeus Franga, Espanya (2) i
Alemanya (1) estan millor puntuats.

1) Violencia contra les comunitats indigenes. Nombre de tribus
desaparegudes i/o en conflicte.

Les tribus indigenes de I'Amazonia han patit la conseqiiencia
dels grans projectes de l'agroindustria en general (que sovint
comporten la construccio d'infraestructures que contribueixen
a la desforestacié i a la generacié de conflictes sobre la terra)
des de temps immemorials?®?. Més de 90 tribus han
desaparegut de 'Amazonia brasilera durant el segle XX233. En
actualitat entitats com Survival reclamen meés proteccio
davant del “genocidi” que ha empres Bolsonaro davant les
resisténcies dels pobles amazonics.

No existeixen dades similars de Tailandia, malgrat hi ha una
considerable diversitat indigena i un conflicte obert amb la
majoria thal, especialment en quant a la gestié dels cultius i
l'acaparament de les terres ancestrals per part de

La violéncia al Brasil és un mal endémic que s’acarnissa
amb els més febles. Aixi, des que va ser erigit president del
Brasil, el president ultradreta Jair Bolsonaro sembla haver
declarat la guerra a totes les minories i collectius
vulnerables del pais, comencgant pels pobles indigenes i les
minories pobres racialitzades i seguint per les dones i
infants, que es troben desprotegides a nivell factic i sovint
legal en quant a la violéncia directa (feminicidis), indirecta
(treball forcat, explotaci6) i estructural.

La industria sucrera, un dels principals pols economics del
pais, sustenta aquesta violéncia estructural donant suport
al president (i vici-versa) i a les seves politiques
carregades de violacions als drets humans i ambientals?*.


https://survivalinternational.org/news/12041
https://www.theguardian.com/commentisfree/2018/dec/31/tribes-brazil-genocide-jair-bolsonaro
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'agroindustria. Minaority Rights registra 5 conflictes per l'auto-
determinacié i 1 conflicte armat relacionats amb aquesta
causa directa o indirectament a Tailandia.

2) Violéncia masclista: percentatge de feminicidis per part de
parelles/ex parelles o altres persones en les provincies
sucreres.

La violéncia masclista al Brasil és un mal endemic. El 2019,
1.310 dones van ser assassinades, segons el Forum Brasiler de
Seguretat Publica?®4, el que suposa un augment del 7,2%
respecte a 2018, quan es van denunciar 1.222 casos tipificats
com feminicidi. Entre gener i agost de 2019, el Ministeri de
Justicia del Brasil va reportar 3.257 assassinats de dones?.

Els estats sucrers no en sén una excepcio. Al principal estat
productor de sucre, Sdo Paulo?36, durant 2018 va morir una
dona cada dos dies i mig per violencia masclista, el que suposa
un augment del 12,6% respecte 'any anterior i gairebé el doble
des de 20162%". Tanmateix, Estat, reconeix que hi ha encara
un alt index, no determinat, de casos no denunciats.

Al marge del ball de dades, es pot confirmar que la tendéncia a
lalga dels feminicidis és generalitzada a 'America Llatina i el
Carib. Segons L'Observatorio de Igualdad de Género de CEPAL-
Nacions Unides, 1.941 dones han estat assassinades a mans
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de les seves parelles o coneguts durant el 2019 al Brasil, seguit
per Méxic (983), Hondures (299), Argentina (252) i Colombia
(226)2%8, A Europa, els productors sucrers Alemanya (155),
Francga (105) i Espanya (53), es situen molt per sota en termes
absoluts?,

3) Explotaci6 infantil: Nombre de nens i nenes treballant en les
plantacions de sucre.

Davant labséncia de dades sectorials, els indicis de treball
infantil en el sector sucrer del Brasil, es confirmen a través de
diversos informes d’entitats civils i governamentals
internacionals?°, Les condicions laborals inclouen sovint un
elevat risc per a la salut dels infants produit per les cremes de
plantacions i l's d’utensilis perillosos com els matxets. A més,
es constaten llargues jornades laborals i 'exposicié continuada
a pesticides i condicions insalubres.

En termes generals, pero, dades del Govern brasiler?*! del 2015
constaten que 190.000 nens i nenes menors de 14 anys van
estar vinculats a treballs forcats. A més, segons altres fonts,
nomeés a l'estat sucrer de Minas Gerais, al voltant de 60.000
nens menors de 14 anys treballen en l'agricultura*?.

El principal competidor i exportador mundial de sucre del Brasil,
Tailandia, també pateix d’'aquesta xacra. No obstant, els
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esforgos del govern tailandes per sistematitzar les dades i
posar-hi remei és evident en contrast amb el brasiler. Malgrat
encara no s’han publicat xifres més actualitzades, un analisi
conjunt del govern Tailandés, en coordinacié amb ['OIT?43
registra 177.000 nens i nenes treballadores a l'estat asiatic,
133.000 dels quals en “treballs perillosos”. Es constata, a més,
que el sector del sucre és un dels principals destins laborals
d’aquests nens i nenes2*.

1) Percentatge del total de treballadores del sector amb
representacio sindical.

No existeixen dades sobre el nombre de persones treballadores
del sector sucrer brasiler?*¢ pero si en el sector agricola, que té
la segona major taxa de sindicacio (un 19,1%), només per sobre
del sector de l'administracio publica (un 22%), ambdds per
sobre de la mitjana estatal (18,9%)%+'.

La taxa de sindicaci6 general del Brasil (18,9%) és la més alta
dels principals estats que subministren sucre al consumidor de
IEstat Espanyol. Tailandia (3,5%), Franca (7,9%), Espanya
(13,7%) i Alemanya (17%) es troben amb taxes clarament
inferiors. No obstant, queda molta feina a fer per a arribar als

Tot i que la relativament alta taxa d’afiliacié sindical del
Brasil por fer semblar que els drets laborals estan
relativament coberts al pais sud-america, l'alt nombre de
persones esclavitzades treballant en |'agricultura
brasilera, unit a la tébia voluntat del govern de Bolsonaro
de reconduir agquestes situacions, fan pintar un panorama
d’amplia vulneracié de drets laborals.

Aguesta situacio, similar en altres paisos tropicals
productors de sucre de canya americans, africans i
asiatics (especialment a Tailandia, segon exportador
mundial de sucre de canya per darrera del Brasil), no
obstant contrasta amb els paisos europeus productors de
remolatxa que, si bé no tenen taxes dafiliacié sindical
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nimeros dels estats sucrers meés “sindicats” com Belgica especialment elevades, si que tenen unes puntuacions
(54,2%) o Cuba (81,4%)%*8. elevades pel que fa a la garantia factica de drets laborals.

2) Treball forcat. Nombre de casos denunciats per any a la
industria sucrera del pais i puntuacié del mateix en el Global
Slavery Index?4°.

El treball forgcat és un dels trets caracteristics del treball de les
persones temporeres en la canya de sucre. Al Brasil, es van
reportar 1.941 casos en aquesta industria durant 'any 2018,
el triple que l'any 20172%°. El Global Slavery Index del mateix
any dona al govern del Brasil una puntuacio de 6/10.

Aquesta forma d’esclavatge modern sembla ser una maxima de
la indUstria sucrera en els paisos en qué es produeix la canya.
En aquest sentit Tailandia, tot i no tenir un nombre registrat
de dendncies, també esta assenyalada pel treball forcat en les
plantacions de sucre?®!. El Global Slavery Index dona al govern
tailandés una_puntuacio idéentica a la de Brasil 6/10.

Medi ambient 1) Contribucié al canvi climatic: pes especific sobre les Malgrat la contribuci6 neta al canvi climatic de la
emissions globals del pais/regi6 (emissions de CO, de la produccid sucrera al brasil i, en general, la del sucre,
produccio, distribuci6 i venda). tendeix a l'absorcid i, per tant, n’és beneficiosa, cal tenir

en compte que aquestes xifres no contemplen els alts

£ [IOIEED 6F SN SRS 1 U onimaety o nivells de desforestacio directa i indirecta (i per tant els kg

d’emissions de CO, positiva a nivell de balang d’absorcié


https://www.globalslaveryindex.org/2019/data/country-data/brazil
https://www.globalslaveryindex.org/2019/data/country-data/thailand/
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d’emissions. El que significa que, el global de l'absorcid de les
plantacions compensa, a nivell d’emissions de CO,, les
emissions globals del procés productiu. A més, la dada és
lleugerament més alta que la mitjana mundial de la indUstria
del sucre, segons la mateixa font?°2,

Malgrat la dada és “positiva”, cal tenir en compte que la
produccié de sucre, ja sigui de canya o de remolatxa, sol
correspondre a absorcions netes de CO,. Aixdo ho comprovem
si ho contrastem amb la produccié de sucre de remolatxa
suissa, per exemple. Altres productes com el café tenen
contribucions negatives al canvi climatic

2) Esgotament dels recursos hidrics en la cadena de
subministrament del producte (en metres cubics).

La contribucié del sucre de canya com a producte a
I'esgotament de recursos hidrics és molt elevat i el brasiler se
situa en parametres similars a la mitjana?°s.

Constatem doncs que el sucre de canya consumeix aigua per
sobre dels nivells de regeneracio del propi recurs natural,
mentre que el sucre provinent de la remolatxa produida a
Suissa i la mitjana mundial de sucre remolatxer tenen uns
consums molt més moderats, tot i que també deficitaris per a
la disponibilitat total d’aigua despres del procés industrial.

@
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de CO, no absorbits) causats per l'eradicacié de masses
forestals i vegetals per a la implantacié, no nomeés de les
plantacions de sucre i de les industries transformadores,
sind de totes les infraestructures necessaries que s'hi
afegeixen (carreteres, xarxa eléctrica, represes, etc.).

En aquest sentit, tot i que no hi ha dades oficials
vinculades a la inddstria sucrera i a lagroindustria en
general, hi ha nombrosos estudis i indicis de que la
desforestaci6 amazonica continua en auge a un ritme
trepidant i que el Brasil és, amb molta diferencia, el primer
pais en pérdua de bosc primari?>*. A més, el govern brasiler
ha promulgat lleis que eviten activament perseguir les
xarxes criminals illegals que desforesten la selva (sovint,
amb connivencia d’algunes empreses agroindustrials)?>®
mentre, en parallel, augmenta el nombre de casos
d'intimidacio i violencia contra els pobles indigenes i les
defensores dels drets ambientals que intenten protegir la
selva.

En el mateix sentit del factor climatic, el consum abusiu
d’aigua de la indistria sucrera brasilera també contribueix
a l'esgotament de recursos ambientals i es veu agreujat
per la desforestacid (baixa en els index de precipitacions),
en un fenomen extensament demostrat per la ciéncia
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Practiques justes
d’operacio

1) Respecte als drets de la propietat: nombre de conflictes per
acaparament de terres de la industria sucrera.

Coincidint amb un periode de rapida expansié de I'agricultura a
gran escala (especialment la canya de sucre i la soja), els
conflictes relacionats amb Ila propietat de la terra,
especialment vinculats amb els drets dels indigenes i d’altres
terres comunitaries han augmentat considerablement des
d’inicis de la década del 2000%%". L'any 2008, el Brasil va
registrar 751 conflictes d’aquest tipus, xifra que va augmentar
a 1.067 a lany 2012. L'any 2019, ja amb Bolsonaro, els
conflictes s’han disparat, creixent un 23% respecte l'any 2018
i arribant als 1.8332%8,

Tot i no existir dades oficials, el que dificulta la comparativa,
diversos estudis?>® confirmen que els conflictes per la terra
associats a grans empreses sucreres tailandeses (com Mitr
Phol Group i KSL) tant a Tailandia com a Cambodja s6n una
constant?®, incloent els desplacaments forcats de persones
indigenes i camperoles.

7
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ambiental i que ha contribuit a diverses i greus sequeres
al Brasil en els darrers anys?®®.

Com hem vist en 'apartat de mercat i en el de cadena de
subministrament d’aquest producte, el preu és, en el cas
de les commodities alimentaries, un factor determinant
per a la justicia laboral i mercantil tant per a les persones
treballadores de la industria alimentaria com per a les
petites productores, doncs influeix directament en el seu
nivell de vida i en la subsisténcia del seu entorn comunitari.
La injusticia manifesta envers aquests esglaons més deébils
de la cadena ve agreujada, en el cas del sucre, per la
financiaritzacio del seu valor de mercat, tal i com hem vist
en apartats anteriors. Aix0 comporta una especulacié
constant sobre els valors de venda del sucre,
desconnectant-lo de la llei d’oferta i demanda. Aixo
collisiona directament amb el valor pagat per la produccio,
que rara vegada coincideix.

Agquesta volatilitat dels preus del sucre és estipulada
principalment pel mercat especulatiu de “futurs” de Nova
York (sucre cru) i Londres (sucre refinat) i influenciada en
gran mesura per les transaccions de les grans
intermediaries alimentaries ABCD?%°, per les grans
marques de venda de sucre i per les grans cadenes de
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2) Responsabilitat social: bretxa salarial de génere.

La bretxa salarial de genere al Brasil és del 20,5%2%%. Tenint en
compte que aquesta dada s’extreu de la contractacio oficial i
estem considerant un pais amb una informalitat laboral que
frega el 45%262,

En el cas de la resta de productors de sucre, a Tailandia la
bretxa salarial de genere és d’'un 10,9%2%3 i en el de I'Estat
Espanyol un 13,9%2%%4, el que situa al Brasil en un rang
especialment discriminatori.

1) Quantitat de sucre certificat de Comerc Just?68 amb origen
al Brasil disponible per al consum de [Estat Espanyol
(Percentatge sobre el total i nombre de centres de produccio
en origen).

Segons la Coordinadora Estatal de Comercio Justo (CECJ)?6°,
les consumidores de 'Estat Espanyol tenen a dispasicid sucre

supermercats europees i nord-americanes. Agquest
panorama genera practiques contraries a les lleis de
competencia europees i és, segurament, la principal
responsable de les condicions economiques de pobresa de
moltes de les petites productores de sucre de canya del
Brasil, que no poden suportar financerament aguestes
fluctuacions, com si poden fer, en canvi, les empreses que
controlen les grans plantacions.6¢

Si a aquest fet unim l'acaparament de terres més que
evident de l'agroindustria sucrera i una bretxa salarial de
génere (i per raca o origen social, segons certifiquen
diverses fonts?®’, malgrat no hi ha dades oficials)
accentuada, considerem que les practiques operacionals
de la industria del sucre, pel que fa a la responsabilitat
social vers els primers esglaons de la cadena en general, i
al Brasil en particular, és practicament inexistent.

A més de la complexitat associada als segells de
certificacio, val a dir que el sucre que arriba empaquetat
als consumidors de UEstat Espanyol, és un sucre que
barreja diferents procedéncies, tant geografiques com
vegetals (canya, remolatxa). La complexitat de la cadena
de subministrament afegida al nul interés de les marques
per establir sistemes de tracabilitat i a la manca
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amb segell de Comerg Just amb procedencies de tots els
continents, especialment de 'Ameérica Llatina. No obstant aixo,
el Brasil no té cap centre de produccio registrat amb Fair Trade
i, per tant, no s’ha registrat sucre de comerg just amb aguest
origen.

El 67% del sucre de Comerg Just a UEstat prové del Paraguay
(5 centres de produccio) i de 'Equador (4 centres de produccid)
i la resta es reparteix entre el Perd (1) i Costa Rica (1).
Procedent de I'Asia, tot i que lidera les importacions Filipines,
Tailandia també és una de les proveidores registrades per la
CECl.

Pel que fa al Brasil, constatem que el Comer¢ Just és nomes
una oportunitat de negoci “Premium” per al sector sucrer que
encara no s’ha desenvolupat. En aquest sentit el segell
Bonsucro, una co-creacié de diverses multinacionals del sector
alimentari com Unilever o Coca-Cola i entitats ambientalistes
internacionals com WWF, si que té una amplia acceptacio i
implantacio per part de la indUstria sucrera del Brasil, amb 46
centres de produccié registrats?’°. Malgrat tot, aquest segell
no es comercialitza a l'Estat Espanyol i si que ho fa a d’altres
mercats europeus com Franca o el Regne Unit.

d’obligacid d’establir els origens a l'etiquetatge, fa que el
consumidor final no pugui accedir a una informacié que
faria més facil discriminar els riscos associats a
l'adquisici¢ del producte.

Aquest risc per a les persones consumidores en general,
es trasllada també a les empreses de restauracié que
serveixen sucre, tant en sobres com en els productes
alimentaris ja processats. Hores d’ara, la Unica forma de
garantir que el sucre és de comerg just (i cal recordar que
no es contemplen completament els grans impactes
ambientals del sucre sota els seus parametres) és amb el
segell Fair Trade.

D’altra banda, hi ha diversos estudis que apunten a la
responsabilitat de la indUstria sucrera i els seus /obbies en
ocultar informacié sobre 'empitjorament general de la
salut de la poblacié tan als Estats Units com a Europa?™*.
Els disparats index de diabetis, cancer i obesitat aixi com
els problemes coronaris?’? i altres efectes nocius per a la
salut s’estan demostrant associats a un elevat consum de
sucre. De fet, aguest consum excessiu (més de 25 gr per
persona i dia segons la OMS) passa per ser habitual en les
societats occidentals, doncs en els recomptes oficials dels
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1) Vulneracio del dret a la salut: consequéncies de la utilitzacié
de pesticides, herbicides i altres elements considerats
cancerigens (p.e: el Glifosat) per a la salut humana. index
d’afectacié sobre la generacié de tumors malignes en les
treballadores i les comunitats.

La produccio agraria en general sol estar associada a una
elevada toxicitat per als éssers humans. El sucre no n'és
excepcid. La industria del sucre de canya al Brasil té una
puntuacié en lindex de toxicitat cancerigena?’® de 4,30
CTUh/kg de sucre 2,

Les dades del sucre brasiler es troben lleugerament per sota
de la mitjana global del mercat internacional (4,90 CTUh/kg de
sucre), si bé com a producte, el procés de fabricacio del sucre
de canya és més cancerigen que el de la remolatxa (1,31
CTuh/kg de sucre).

2) Vulneracid del dret a la salut: nombre d’accidents fatals i
no-fatals derivats de la intoxicaci6 per agroquimics.

Entre el 2007 i el 2013, el nombre de casos reportats
d’'intoxicacié humana (accidents no-fatals) per pesticides al

7
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estats no es solen tenir en compte les parts de sucre
processades en els aliments que consumeix la poblacio.

Al Brasil, aproximadament la meitat de les plantacions de
canya de sucre es treballen manualment i l'altra meitat
estan mecanitzades. En primer lloc, es cala foc al camp
per cremar les fulles seques. Aixd provoca nuvols de fum i
posa en perill la salut puablica de les persones que hi
treballen i de les comunitats dels voltants, especialment
guan la humitat és baixa?’8.

Durant el tall manual de la canya, les persones
treballadores estan exposades a perills fisics, com ara els
produits per les condicions meteorologiques (altes
temperatures, radiacid solar, pluja), riscos d’accidents,
postures i moviments repetitius, sobrecarrega fisica i
riscos mentals imposats pel ritme de treball, I'atencio
constant, la concentraci6 i la manca de pauses regulars.
En segon lloc, també estan exposades, igual que les
comunitats, als perills quimics, com els produits pel
contacte amb pesticides i herbicides.

De fet, el Brasil és el lider mundial en despesa en
agrotoxics?’®, i des de l'arribada de Bolsonaro al poder, s’ha
obert la porta a l'entrada d’agroquimics prohibits a la UE.
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Brasil es va duplicar, passant de 2.178 a 4.537. Del 2013 fins
el 2018 la xifra va augmentar en més de 21.000 casos, fins
arribar als 23.000 pacients diagnosticats; 40.000 si
comptabilitzem els casos atesos i no tractats?’®. En el mateix
periode, el nombre anual de morts (accidents fatals)
relacionades amb la intoxicacié per pesticides va augmentar de
132 (2007) fins a 1.824 el 2018. Els especialistes en salut
publica del Brasil afirmen que les xifres reals s6n molt més altes
en ambdds casos, perquée el seguiment de les pacients és
incomplet.

En quant al segon exportador mundial de canya de sucre,
Tailandia, les dades oficials del seu govern parlen d’'una xifra
anual d'intoxicacions d’entre 49.000 i 61.000 casos entre els
anys 2007 i 2015. En quant al nombre d’accidents fatals, es
comptabilitzen en una mitjana de 600 anuals, el que suma
aproximadament 4.800 entre el 2007 i el 2015276, Aquesta
dada contrasta fortament amb la brasilera, fet que posa de
manifest, especificament en el cas brasiler (primer importador
mundial d’agroquimics) i tenint en compte lopinid dels seus
propis experts, que les dades segurament seran meés elevades
del que es comunica oficialment.

13

Aquest fet, unit a les esfereidores xifres de suicidis a les
zones rurals mitjancant l's d’agroquimics i als conflictes
oberts entre agroinddstria i comunitats camperoles i
indigenes vist en apartats anteriors, situen el pais carioca
com un dels principals paisos amb un risc més elevat de
vulneraci®é dels drets de les comunitats, molt
especialment pel que fa al dret a la salut.

De fet, més enlla de les xifres quantitatives, es té
constancia®®® de que els residus generats per la industria
sucrera (tant al Brasil com a Tailandia i altres paisos
productors de canya com I'Equador) contaminen aigues i
malmeten la biodiversitat i la salut de les persones que
conviuen amb les plantacions o les industries
transformadores. Més enlla dels herbicides i pesticides, els
quimics com la cal i altres utilitzats en els processos de
transformacié i refinament del sucre, també acaben
contaminant l'entorn i perjudicant la salut si no es tracten
adequadament.
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3) Vulneracid del dret a la salut: nombre de suicidis en zones
de produccié sucrera amb Us d’agroquimics.

En quant als casos de suicidis en les zones sucreres, el Brasil
reporta que més de 12.000 persones entre 2007 i 2018 van
intentar treure’s la vida fent servir agroquimics. D’aquestes,
1.582 van resultar en morts. La gran majoria van ocoérrer en els
estats sucrers de Parana i So Paulo.

Aquesta esfereidora dada sembla ser un fet habitual en els
paisos sucrers. A Tailandia, lauto-enverinament per
agroquimics és el culpable del 60% de les morts en les zones
rurals on es troben les plantacions sucreres: al voltant de les
300 per any?”’.



ELS IMPACTES ECONOMICS, AMBIENTALS | SOCIALS EN LA GESTIO DELS MENJADORS DE LES
UNIVERSITATS PUBLIQUES DE BARCELONA

Despres de l'analisi de riscos del consum de sucre de canya, podem veure com hi ha una
série d’elements nocius que s’associen al seu consum independentment del seu origen
geografic. Aixi, constatem que a nivell mediambiental l'elevat consum d’aigua, la
desforestacid, 'empobriment del sol o la péerdua de la biodiversitat i les sequeres sén
consequencies que pateixen les zones circumdants al cultiu i la transformacio6 del sucre,
amb independencia del pais on es desenvolupi aquest procés industrial.

A més, hi ha un seguit d'impactes de vulneracié de drets humans, laborals i socials que,
si bé no tenen a veure amb la propia natura del cultiu ni amb la del seu procés industrial,
estan clarament determinats pel context politic de cada pais productor. Parlem
fonamentalment de les vulneracions de drets (treball forcat, explotacié infantil, iniquitat
i violencia de génere...) que trobem ampliament al Brasil i Tailandia com a primer i segon
exportadors mundials de sucre, pero també en altres gran subministradors “ACP” de
sucre de canya per a la UE com Eswatini (Swazilandia), llles Maurici o Fiji on, especialment
a nivell laboral, es detecten greus vulneracions de drets.

Els indicis apunten a la propia estructura de “mercat prim” i, en casos més localitzats
com la UE d’oligopoli, del mercat del sucre internacional, és la que facilita aguests
processos de vulneracions de drets a nivell global en els paisos productors, molt
especialment a través dels mecanismes especulatius que controlen els preus i, per tant,
els volums de producci6 i venda. Cal assenyalar a les grans intermediaries ABCD i, en el
cas europeu, a les grans cadenes de supermercats i grans marques productores i
distribuidores de sucre com les que controlen, finalment, els preus i per tant, les que
tenen més poder d’'influéncia sobre tot el sistema.

No obstant els condicionaments perversos del mercat i el desequilibri de forces, cal no
oblidar la responsabilitat dels estats productors en la proteccié dels drets humans i
ambientals. En el cas del Brasil, a més, no esta subjecte a les condicions dels EPAS-EBAS
com els paisos ACP en la seva negociacié comercial amb la UE, pel que se li suposa un
cert poder de negociacié bilateral amb els compradors. En aquest sentit, el poder
d’'influencia de l'estat brasiler sobre les condicions de produccié de la seva canya sucrera
és més evident que el d’altres paisos i fa més preocupant, si cap, que sigui el pais lider en
gairebé totes les categories analitzades que refereixen a vulneracions de drets, com hem
vist en la taula de materialitat.

Especialment greu és la desforestacid associada a l'agroindistria (i a la indlstria sucrera
com a part d’ella) i el desplagament i treball forgat de milers de persones, que genera
conflictes oberts amb les comunitats. Menci6 a part mereixen els assassinats de liders
indigenes, camperoles i sindicals i de dones per violéncia masclista.

Es evident que la complexa situacié sociopolitica del Brasil, governat per l'ultradreta
Bolsonaro, no ajuda a corregir els alts index de corrupcié politica i empresarial i,
conseqguentment, genera el caldo de cultiu idoni perqué la violacié de drets es segueixi
produint amb total impunitat.

Malauradament, les eines que tenim els consumidors europeus davant d’aquesta situacié
es redueixen a la compra de sucre certificat per segells de comer¢ just o a mirar cap a la
industria sucrera de la remolatxa que, si bé millora especialment en els aspectes
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ambientals (és un cultiu rotatiu que no esgota el sol), organitzacionals (la tradicié en la
produccié és a través de cooperatives agricoles) i ambientals (no consumeix tanta aigua)
i de corrupci6 associada en els paisos productors, cal no oblidar que esta sotmesa a un
procés de desaparicié de model productiu per concentracié empresarial i que comenca a
incorporar sucre de canya d’'importacié en grans quantitats.

De fet, la base d’aguesta situacid és la dendncia per vulneracié de lliure competéncia a la
OMC (2006) que va comportar l'apertura del mercat de la UE i, per tant, 'abandonament
del proteccionisme a les empreses productores de remolatxa. La situacié actual del
mercat laboral més garantista a nivell de drets laborals i de preus de produccio fa pensar
en un empobriment a escala global de les condicions sociolaborals associades a la
produccié de sucre.

La soluci6 a nivell de mercat no sembla, per tant, tornar a politiques proteccionistes a
nivell regional sin6 abordar-ho amb la perspectiva, per una banda, de la finalitzacié de
lespeculacié de preus en base al mercat de futurs i, per laltra, d’'unes condicions de
produccio justa a nivell mundial, tot modificant les regles de comerg de la industria i les
condicions que hi associades en els organismes nacionals i internacionals. Aixo passa per
una questié fonamental, i és la incorporacié de les externalitats ambientals, socials i de
bon govern en els acords de comerg¢ internacional. Si aquests acords no contemplen les
externalitats associades, en realitat no estem parlant de lliure competéncia siné de
competéncia deslleial, en tant que els preus oferts pels paisos que tenen uns marcs
regulatoris més laxes no poden competir de forma directa amb els preus oferts per
aquells paisos en els que els marcs regulatoris vigents persegueixen assegurar unes
minimes condicions tant en 'ambit ambiental com social.

La taula a continuacié presenta un resum del nivell de risc associat a la generacié
d’'impactes negatius en base a 'analisi de materialitat realitzat.

Governanga Corrupcid: escala de U'index de Percepcid  Alt
de la Corrupcio.

Qualitat en la llibertat d’associacio i de

defensa de drets laborals: puntuacio en Al
UITUC Global Rights Index
Drets Violencia contra les comunitats Alt
Humans indigenes. Nombre de tribus
desaparegudes i/o en conflicte.
Violéncia masclista: percentatge de Alt
feminicidis per part de parelles/ex
parelles o altres persones en les
provincies sucreres.
Alt
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Nivell de risc
d'impacte negatiu
identificat

Practiques
laborals

Medi
ambient

Practiques
justes
d’operacio

Aspectes de
consumidors
les

Participacié
activa i
desenvolupa
ment de la
comunitat

Explotacio infantil: Nombre de nens i
nenes treballant en les plantacions de
sucre.

Percentatge del total de treballadores
del sector amb representacio sindical.

Treball forgat. Nombre de casos
denunciats per any a la inddstria sucrera
del pais i puntuacié del mateix en el
Global Slavery Index

Contribuci6 al canvi climatic. pes
especific sobre les emissions globals del
pais/regi6 (emissions de CO, de la
produccio, distribucio i venda).

Esgotament dels recursos hidrics en la
cadena de subministrament del producte
(en metres cubics).

Respecte als drets de la propietat:
nombre de conflictes per acaparament
de terres de la indUstria sucrera.

Responsabilitat social: bretxa salarial de
genere.

Quantitat de sucre certificat de Comerg
Just amb origen al Brasil disponible per al
consum de 'Estat Espanyol (Percentatge
sobre el total i nombre de centres de
produccio en origen).

Vulneraci6 del dret a Ila salut:
conseqiiéncies de la utilitzacio de
pesticides, herbicides i altres elements
considerats cancerigens (p.e: el Glifosat)
per a la salut humana. index d’afectacio

Baix

Alt

Baix

Moderat

Alt

Alt

Alt

Alt
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A continuacié exposarem les principals conclusions i aprenentatges de cada bloc, tant en
relacié a la compra i contractacié publica com per la cadena de proveiment de cada
producte analitzat. A partir d’aquestes es deriven aprenentatges transversals valids pel
sector de la restauracid universitaria i d'un seguit de recomanacions per a reduir els
impactes economics, ambientals i socials dels serveis de menjadors universitaris.

La LCSP obliga a que en tota contractacié publica s’incorporin aspectes socials i
ambientals (ASG), sempre que tinguin relacié amb l'objecte del contracte. Hem observat
gue tots els casos analitzats de les universitats de Barcelona han inclos aquests
aspectes, fins i tot, en el cas estudiat que encara es regeix per marc legal previ.

L’objecte del contracte dels casos d’estudi analitzats és molt similar, per aquest motiu,
lanalisi de materialitat realitzada és valida per tots els casos, d’aguest es podria
desprendre que hi hagués una incorporacié més o menys similar en tots ells. No obstant,
la incorporacié dels aspectes ASG és diversa. La LCSP permet a les unitats promotores
establir els diferents nivells d’intensitat i en diferents etapes del procés de contractacio.

En el cas de la restauracié universitaria cal puntualitzar que sén contractes de llarga
durada i habitualment subjectes a prorrogues. Aquest fet pot distorsionar la percepcio
sobre l'adaptacio del sector ala LCSP i la incorporacié d’aspectes ASG donat que el ritme
de renovacio de contractes és menor que en altres ambits i per tant, la seva aplicacié
efectiva és més lenta. El que si observem és com havent analitzat casos regits o inspirats
sota l'anterior marc legal es percep una sensibilitat per part de la institucio, aquesta
respon en gran mesura a l'existéncia d’una politica general de la institucio i que també es
reflecteix en una voluntat técnica de les persones responsables de contractacio.

Dels casos d’estudi analitzats en profunditat un element comu a tots ells ha estat la
inexisténcia de sistemes de seguiment de l'execucid dels contractes. Aquest factor ha
estat limitant en l'analisi de la qualitat dels productes i serveis contractats i per extensio
en lavaluacio de limpacte dels aspectes ASG incorporats en les licitacions. La manca de
recursos tecnics per part de les unitats de contractacié és un dels factors assenyalats
en les sessions de treball realitzades, no obstant labsencia de sessions amb altres
universitats ens mostren que encara hi ha resisténcies per al treball collaboratiu en
aquest ambit.

Agquesta manca de seguiment és un tret caracteristic de la compra i la contractacio
publica en general, tant a nivell espanyol com europeu, aixi com relacionat amb els
aspectes de caracter ambiental i social i també amb els aspectes técnics i operacionals
dels plecs. En aquells casos on hi ha un seguiment, aquest és de caracter informal i no
esta sistematitzat, o bé s’ha dut a terme una licitacié parallela per a assegurar un
sistema de seguiment adient a la magnitud de l'encarrec.
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Les iniciatives, en fase de desenvolupament o ja desenvolupades, vinculades a la
implantacié de la contractacidé electronica ofereixen oportunitats potencials per al
disseny i aplicacio d'un sistema de seguiment de 'execucié de tots els contractes publics,
alineat amb els estandards de transparéncia i dades obertes que de forma transversal
incideixen sobre aquest ambit, que també inclogui els aspectes ambientals, socials i de
bon govern. Aprofitar aquestes oportunitats esdeveé gairebé una obligacio per a totes les
unitats promotores, amb una capacitat d’incidencia molt superior pel que fa al control i
seguiment per part dels grups d'interes de la despesa publica que qualsevol altra llei o
norma existent.

La LCSP promou que el factor preu deixi de ser el decisori en les adjudicacions incorporant
com a aspectes decisoris la relacid qualitat/preu i no nomeés en qué la contractacié s’ha
de regir per “l'oferta econdbmicament més avantatjosa”. La incorporacié dels aspectes
ASG en els processos de contractacié de la restauracié universitaria afecten també a les
empreses que tradicionalment han estat especialistes en la gestié d’aquests serveis a
lhaver d'internalitzar costos que fins el moment no havien tingut en compte, pero per
contra hi ha una major resiliencia i adaptacié per part d’entitats de 'economia social o
entitats mercantils amb sistemes de gesti6 ASG avancats, que molt sovint ja tenen
incorporades en la seva manera de funcionar que el marge benefici no sigui el centre
orientador de la seva activitat. Aquestes tenen una major capacitat d’adaptacid als canvis
de consum detectats aixi com una capacitat superior d’innovar en nous models de gestié
del servei.

Finalment, no es pot obviar que des del plantejament de l'estudi a la recerca realitzada,
la situacid de la restauracié universitaria ha estat impactada de manera directa per la
crisi sanitaria, social i economica de la COVID-19. Aquest alt grau d’incertesa sobre el
futur, la gran sensibilitat del sector (tant universitari com de la restauracié en general),
la necessitat d’adaptacié a noves maneres de procedir temporals o definitives, fa que
tant les unitats de contractacié com les empreses adjudicataries estiguin en un moment
de transit a l'espera d’ identificar pautes de comportament més estables en el temps.

La manca d'incentius per a la innovacié del sistema actual de compra i contractacio
publica podria trobar en la incorporacié de consideracions ASG aixi com en el retorn dels
sistemes de seguiment proposats, aliances fortes per a assegurar que les adjudicataries
assumeixen un paper actiu enfront dels reptes del mercat. Aquest canvi de paradigma
passa per entendre la compra i contractacié publica com una col-laboracié activa entre
'administracié publica i el sector privat, enlloc d'un contracte estandard el qual és
inamovible per part de les dues parts. La seguretat juridica no pot estar per sobre de la
resposta a reptes de caracter ambiental i social que afecten d’'una manera estrategica a
totes les parts implicades. Entendre aix0 i ser-ne particip és un repte compartit tant per
l'administracié publica i les unitats promotores com per al conjunt del sector privat.

Sén diverses les accions proposades per altres estudis i iniciatives que romanen vigents
per als casos analitzats en el present estudi. A continuacié es desenvolupen algunes
accions especifiqgues que podrien contribuir a resoldre les limitacions observades en
'estudi realitzat, sense que siguin excloents respecte la resta de propostes existents.
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La identificacié d’aspectes ASG realitzat i dels impactes significatius en tot el cicle de
vida dels productes i serveis inclosos en la contractacié és valid per al sector de la
restauracié de grans edificis amb un volum elevat d’usuaries. Per aquest motiu la
imparticio de formacions concretes i la creacié d’espais on compartir experiéncies sén
cabdals per anar progressant en la incorporacié d’aspectes ASG d’'una manera més agil,
aixi com generar les condicions per qué les empreses licitadores es trobin amb unes
condicions d’operacio similars en diferents ambits i estiguin més receptives a l'adaptacié
de les seves estructures als nous models de consum.

La formacié i coneixement pot ser Util també per la fase de seguiment d’execucid del
contracte, per tal de poder desplegar de forma sistematitzada processos de verificacio
del compliment de les clausules incorporades de la manera més practica per tots els
agents implicats. Tenint en compte aquesta fase, és quan es podra avaluar la incidencia
real dels aspectes ASG incorporats en les contractacions.

La incorporacié de clausules ASG en el sector té encara cami per recorrer, en aquest
sentit seria recomanable la creacié d’espais d’intercanvi d’experiéncies entre les unitats
promotores, aixi com la collaboracié amb portals de coneixement compartit i accés
universal com el portal Contrata Responsable de REAS. La collaboracié entre unitats i la
promocid de l'aprenentatge compartit pot no només augmentar l'eficiencia en l'aplicacid
d’aquestes clausules sind que també pot facilitar la reduccié de factors limitants en la
innovacié com poden ser les impugnacions i les resisténcies de les empreses licitadores
a aplicar aquests canvis en la seva manera de fer, tot augmentant la capacitat tractora
de la compra i la contractacio publica.

Durant els processos de compra i contractacié es genera una gran quantitat d’'informacié
i també en el seguiment de l'execucid del contracte. Tota aquesta informacié hauria
d’estar disponible per a la comunitat universitaria i la ciutadania en general per tal que
els grups d’interés afectats puguin dur a terme un paper actiu en la fiscalitzacié de la
compra i la contractacié publica. Cal incrementar la transparéncia de la compra i
contractaci6 publica i realitzar una major rendicié de comptes sobre les contractacions
realitzades i els impactes d’aquestes en tot el cicle de vida dels productes i serveis
prestats, tot aprofitant les tecnologies d'analisi de dades disponibles avui en dia.

A lactualitat Espanya té un grau d’obertura limitat en relacié a la provisid d’informacié
(rep una puntuacio de 53 sobre 10 en 'Open Budget Index.) Una major transparencia i
disponibilitat de dades sén la base per a la creacié d'una cultura de contractacio
responsable. Aquesta cultura no podra ser assolida sense un paper actiu de tots els grups
d’interes, perd tampoc sense un canvi de sensibilitat respecte la gestioé de la comprai la
contractacié puablica per part de les unitats promotores. Enlloc de percebre als grups
d’'interés com una amenaca, cal obrir les portes i contemplar les possibilitats que
ofereixen les diverses entitats existents per integrar-les com a col-laboradores actives
en el seguiment de l'execucié dels contractes publics. Aquest canvi cultural permetria
compensar les limitacions de recursos i capacitats de 'administracié publica per a dur a
terme el seguiment de 'execucid dels diferents contractes, alhora que permetria avancar
en la implementacio efectiva dels principis de transparéncia i rendicié de comptes.
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Els resultats de l'analisi de riscos del platan equatoria, el sucre brasiler i la tonyina
pescada al Pacific i processada a UEquador, ens mostren unes cadenes de
subministrament profundament complexes on, en molts casos, I'opacitat o abséncia de
dades globals ha dificultat el dibuix de la tracabilitat completa de cada producte. De fet,
el desconeixement de l'origen dels productes és, fins i tot, inherent a la propia inddstria
(per exemple, en el cas de l'origen divers dels lloms de tonyina en cada llauna).

En aquest sentit, malgrat entenem que l'analisi de riscos elaborat és en bona mesura
discrecional, si que el valorem com una fotografia representativa de les vulneracions de
drets que efectivament s’estan produint tant a l'Equador com al Brasil o a 'ocea Pacific.
De fet, més enlla dels riscos associats a aquests paisos, les dades recopilades sobre els
principals estats competidors en el comer¢ de cada producte (Colombia i Costa Rica en
el Platan, Tailandia en la tonyina i els paisos ACP en el sucre) ens fan concloure que, com
a regla general, la importacié d’'aliments provinents del Sud Global comporta un major
risc de vulneraci6 de drets a nivell social, ambiental i laboral mentre la industria
agroalimentaria global, al seu torn, la prioritza per l'estalvi de costos i maximitzacio de
beneficis.

De fet, els mecanismes de control de mercat per part de la gran indUstria agroalimentaria
per tal de perpetuar aquesta logica inclouen, en primer lloc, un control sobre els preus
(en molts casos incloent l'especulacio a futurs, com hem vist en el cas del sucre) i sobre
els volums de compra dels productes alimentaris o 'aparicio i expansio de grans empreses
intermediaries que no tenen visibilitat respecte el consumidor final perd que generen el
gruix dels impactes en molts dels casos (les grans multinacionals bananeres americanes,
les intermediaries ABCD del sucre, les mega empreses europees tonyineres...). En aquest
sentit, tant el sucre com el platan i la tonyina sén productes representatius d’una praxis
global i estesa en tota la indUstria agroalimentaria mundial.

Identifiquem, a més, que aquesta logica perversa del mercat agroalimentari global,
acompanyada i fonamentada en els marcs legislatius nacionals i sobre tot en els acords
internacionals, (dominats en molts dels casos per la UE i pel lobby de les empreses
multinacionals que hi son radicades), és la principal responsable d'aquesta injusticia
endémica que perjudica principalment als esglaons més baixos de les cadenes de
subministrament del Sud Global i afavoreix els interessos comercials dels paisos del Nord
Global.

Collateralment, aquesta logica fa més facil que els paisos europeus puguin assolir
estandards sociolaborals i ambientals en la produccié i transformacié menys injustos dins
de les seves fronteres i que, fins i tot, es permetin el luxe de sancionar tercers paisos
subministradors de producte que “no acompleixen les normes” socials o ambientals
(recordem el cas de les sancions de pesca a Tailandia o Equador, per exemple). Cal, per
tant, una aposta decidida pel lobby a la UE per tal d’aconseguir uns acords internacionals
de comer¢ més justos, que incorporin les externalitats ASG associades.
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Aquest panorama que dibuixa lagroindistria unit a les opacitats informatives
anomenades anteriorment, dificulta enormement una compra critica d’aquests
productes per part de les empreses de restauracio i de les consumidores en general.

De fet, malgrat reconeixem que la capacitat d'incidéencia sobre els mercats
agroalimentaris globals per part de les unitats de contractacié de les universitats
barcelonines és limitada, valorem que limpacte que pot tenir un canvi en les politiques
de contractacié envers un consum més responsable unit a una sensibilitzacio decidida
orientada a les consumidores universitaries, pot contribuir de forma important a un canvi
de consciéncia i de patrdé de consum. Es tracta doncs de revertir la pressié del factor
preu, que ara per ara és el que condiciona el mercat, a una en favor del consum critic i
del Comerg Just que especialment incorpori les externalitats associades.

Una de les principals eines que tenim les persones consumidores del Nord Global per tal
de fer-ho son els estandards de certificacié de producte que incorporen segells que els
identifiquen. En aquest sentit, és interessant assenyalar com la major part d'aquests
segells tenen precisament origen en el Nord Global (Europa i Estats Units) i que molts
d’ells (Bonsucro en el cas del sucre i AENOR i MSC en el cas de la pesca, per exemple) s6n
creats especificament per la propia indUstria que és denunciada per la vulneracio de drets.

Més enlla de les suspicacies sobre 'ls d’alguns d’aquests segells per fer green, social o e/
charity washing de la propia industria, val a dir que els criteris que fan servir alguns
d’aquests segells solen ser considerats sovint com “tous” o “poc exigents” per les
entitats socials?®! i no contemplen aspectes cabdals recollits en els principis de Comerg
Just.

Aguesta manca de rigor i la dificultat per garantir l'aplicabilitat dels criteris dels segells
unida a certa laxitud en les seves auditories, generen un caldo de cultiu que contribueix a
la confusio de la persona consumidora (tant fisica com juridica) a Europa, que assumeix
laxioma certificat=sostenible social i ambientalment, quan no té perqué ser aixi.

En aquest sentit, com hem apuntat en l'analisi de riscos dels productes i segons criteris
del CECJ i del projecte suis Labelinfo, els segell més complet dels que es comercialitzen a
Barcelona, seria el de Fair Trade (138 sobre 200 punts a Labelinfo contra els 117 de
Rainforest Alliance que, a més, té un O en la categoria d’aspectes socials i etics), tot i que
no fa especial émfasi en criteris mediambientals.

De fet, aquesta separacié entre segells “Fair” (Comerg Just) i “Eco” (ambientalment
responsables) i que els d’un tipus no considerin especialment els aspectes de mesura de
laltre?®? acaba convertint-se en una dificultat seriosa per a la compra critica i
responsable, que sovint s’ha de fer escollint uns o altres aspectes i, per tant, assumint
gue, probablement, es vulneraran drets en els temes no certificats..

Tenint aixo en compte , pel que fa a les recomanacions de compra critica sobre els tres
productes analitzats, partim de la base que tots tres estan sotmesos a un gran excés de
consum degut, en cadascun dels casos a diferents factors pero en darrer terme, com ja
hem assenyalat, basats en la voluntat economicista expansiva del mercat.
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Pel que fa especificament al platan, per exemple, la totalitat de la produccio europea és
insuficient per satisfer la demanda vorac del consumidor europeu?®®, en el cas de la
tonyina hem constatat la sobre pesca i 'excés d'importacions, el que també passa amb
el sucre, que cada cop menys es produeix en territori europeu. Aquest argument, associat
a les vulneracions de drets en el Sud Global ens duu a fer les segiients recomanacions,
per aquest ordre de prioritat, aplicables tant a les unitats de contractacié de les
universitats barcelonines com a qualsevol altra consumidora.

Una reducci6 decidida del consum dels tres productes, especialment en els casos de la
tonyina en llauna i del sucre?8,

Prioritat de compra quant més a prop del productor, millor i a poder ser agroecologica.
Com cap dels tres productes es produeix en aguestes condicions, la segiient possibilitat
recomanada és la compra de productes certificats amb origen europeu, a poder ser
combinada amb segells d’agricultura ecologica:

e Denominacié d’Origen l'lGP-Platano de Canarias

e Certificacions d’origen de tonyina del Cantabric pescada de manera tradicional -
Bonitol del Nord-285 (Cal anar amb cura amb la compra de bonitol no certificat,
doncs no sol ser “del Nord” siné “del Sud Global”, encara que el nom comercial ho
especifiqui®®s).

e Compra de sucre (en aquest cas no existeixen certificats) amb origen europeu:
per exemple el sucre amb origen cooperatiu i de “proximitat” (Cooperativa

Acor)?®87,

Compra de productes amb segell de comer¢ just Fair Trade (sucre i platan) per tal de
garantir minimament unes condicions justes en la producci6?®®, i prioritzacié de compra
de productes que també incorporin segells de qualitat ambiental com el d’agricultura
ecologica de la UE, que garanteixen l'abséencia d'Us de productes no organics en la fase de
produccié.

Finalment, en el cas de la tonyina, en quant a les marques comercials de venda al major,
en cas d’adquirir-les, tenir en compte l'avaluacié de margues feta per Greenpeace l'any
2015. Hores d’ara, més fiable, imparcial i completa en molts aspectes que la majoria
d’estandards i segells de certificacid.

Tenint en compte les limitacions existents en quant a alternatives de consum associades
als productes analitzats, considerem cabdal facilitar tota aquesta informacié a les
alumnes de la universitat per a qué siguin conscients dels impactes associats i puguin
incorporar-los en l'eleccié del seu consum de cada producte i en Ueleccid d’alternatives
de consum.

Alhora, aquesta comunicacid permetra la creacié d’una cultura associada a la generacid
d’alternatives, ja sigui de forma proactiva per part de les consumidores finals, com de
forma reactiva per part de les empreses adjudicataries responsables de la gesti6 Gltima
de les cadenes de proveiment associades als productes distribuits.
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A partir dels aprenentatges tant de l'analisi del procés de compra i contractacio publica
com de la cadena de proveiment dels productes estudiats, es deriven alguns
aprenentatges de caracter transversal rellevants per a futures investigacions aixi com
per al desplegament de les propostes d’accié realitzades.

La inclusié d'aspectes ASG en la compra i contractacié publica i la internalitzacio dels
costos associats als contractes és un pas basic per evolucionar cap a models de consum
i producci6 meés sostenible, tal i com recullen entre daltres els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS 12.7). No obstant, tot i detectar punts de millora en
els processos de compra i contractacio publica, la CPR no pot per si sola transformar un
model de producci6 i distribucié de productes a escala mundial amb els elevats riscos de
vulneracié de DDHH que hem observat.

Tot reconeixent I'existéncia simbiotica de la relacié entre produccié i consum, i fent palés
els dubtes que existeixen dins de la mateixa, hem de ser conscients que consumim
d’acord amb les possibilitats que els sistemes de produccid actuals permeten. Aix0 no
significa que el potencial de la capacitat de compra i per extensié del propi consum no
tinguin efectes transformadors, sind que reconeixem les limitacions reals de poder
transformar els sistemes actuals de produccié mitjancant Unica i exclusivament el
consum. Reconéixer aquestes limitacions ha de permetre d'una banda, exigir la
implantacié de tots els processos possibles dins 'ambit del consum, entre ells la
capacitat tractora del consum de les administracions publiques en general, i d’altra banda
identificar aquells ambits en els que cal dur a terme una incidéncia i també una série
d’actuacions per tal d’assolir el veritable nivell de transformacid necessari en els sistemes
de produccio i distribuci6 vigents.

Per aquesta rad, és molt important que de forma parallela a l'establiment de clausules
ambientals, socials i de bon govern als contractes publics juntament amb la implantacioé
de processos de seguiment d’execucid que traslladin gran part de la carrega de la prova
a les entitats adjudicataries, es duguin a terme actuacions dirigides a generar veritables
transformacions en aquells ambits detectats com a punts clau per a la transformacio
dels sistemes productius. Els principals ambits detectats en aquest estudi inclouen els
acords de comer¢ internacional, que actualment ometen les externalitats ambientals i
socials associades, els sistemes de diligéncia deguda a les cadenes de subministrament
tant publiques com privades, les normatives relacionades amb letiquetatge i la
informacié associada vinculada a la tracabilitat de producte i la generacié de xarxes de
pressié a nivell internacional per assegurar uns criteris minims de tracabilitat de les
cadenes de subministrament internacionals, a les que cal afegir les distorsions generades
pels mercats secundaris com els mercats de futurs.

Una acci6 equilibrada i coordinada per part de moltes administracions publiques a nivell
nacional i internacional, permetra generar el nivell d’incentius que calen per a que les
actuals cadenes de subministrament duguin a terme els canvis necessaris que permetin
crear veritables alternatives de consum. La combinacié entre incentius de mercat i marcs
normatius de caracter internacional és basica per assolir els objectius vinculats a
Ueliminacié de les vulneracions de drets fonamentals associades al consum.
"\_I
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El consumidor del Nord Global interessat en un consum conscient dels productes
analitzats, i per extensié de la resta de productes, es troba amb una gran quantitat
d’estandards de certificacio. Aquests haurien de diferenciar els productes que porten
associats una série d’atributs que el diferencien de la resta. La seva validesa, pero, deixa
massa interrogants al consumidor final, que juntament amb la seva abundancia (que
barreja estandards de molts tipus diferents, des d’autodeclaracions fins a estandards
tecnics d’alt nivell desenvolupats de forma transparent per un conjunt de grups d’interes)
generen el context perfecte per a la seva anullacié practica.

La sensibilitzaci6 i educacio sobre les certificacions nacionals i internacionals existents
permetria al consumidor final (tant si es tracta d’'una persona fisica com d’'una persona
juridica) poder comprar d’acord amb els seus valors, i de la mateixa manera permetria la
incorporacié de manera explicita en els procediments de compra i contractacié publica,
facilitant aixi el seguiment dels compromisos adquirits per les diferents empreses
proveidores i adjudicataries. En aquest sentit, la recerca i sistematitzacié de segells i
certificacions que garantissin l'origen i la deguda diligencia en la provisié de productes per
les empreses gestores dels serveis de restauracidé universitaria és molt recomanable
donat que, a més, facilitaria tant la rendicié de comptes a la comunitat universitaria com
als responsables del seguiment del contracte en questio.

A aquesta problematica associada als sistemes de diferenciacio, cal afegir la disparitat
vinculada a les metodologies de caracter estadistic relacionades amb la mesura
d'impactes ambientals, socials i de bon govern. Les dificultats identificades durant
Uexecucié de lUestudi posen de manifest com el nivell de maduresa de les dades que
permeten avaluar el nivell d’aquests impactes es troba encara en un estadi primari. Sense
un desenvolupament ampli que s'equipari a les dades economiques i financeres
tradicionals, la mesura i avaluacié d’aquests impactes sera altament complicada.

De la cultura publica de no oferir informacié sobre els seus processos o l'opacitat de les
empreses del sector privat per rendir comptes sobre la tracabilitat i els impactes
ambientals, socials i de bon govern del seus productes i serveis es despren el mateix
aprenentatge: cal una major transparéncia com a mecanisme fonamental per assegurar
un coneixement creixent dels impactes ASG reals dels productes i serveis consumits,
juntament amb les possibilitats existents per a reduir-los.

Tant pel que fa a nivell de consumidores, adjudicataries i unitats de contractacio, seria
recomanable una sensibilitzacié decidida i insistent sobre els riscos que comporta el
consum de certs productes com els que analitzem en aquest estudi, incloent també
recomanacions orientades a la reduccid de consum i a la promocid d'alternatives de
consum a aquests productes.

Totes aquestes mesures poden facilitar alhora un augment de transparéncia sobre els
serveis oferts a la comunitat universitaria. L'augment de transparéncia i una major
rendicié de comptes per part de les adjudicataries és necessaria per tal de possibilitar la
tasca fiscalitzadora de les persones usuaries finals del servei, capacitades per poder exigir
el servei de qualitat compromes i proposar alternatives transformadores.
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Nom i carrec de la persona entrevistada: Montserrat Pardina (UPC) i Didac Guardia
Participen a la sessi6 de treball: Onditz Portabella (Opcions) i Amanda Ortega (Opcions)
Expedient de contractacié: CONGE0O33002C02019011

Data: 21/01/21 a les 09:30 a 10:30

Quedem que farem arribar per correu electronic la fitxa de 'analisi amb la incorporacié
dels aprenentatges tinguts durant la sessio de treball. Conscients que hi ha una altra
carrega de feina, ho enviem per tal que es pugui fer una revisio des de la UPC i assegurar
estar d’acord amb els continguts que apareguin en linforme.

La Montserrat i el Didac ens posen en antecedents. Hi ha un contracte previ de servei
que d’alguna manera és en el que s’inspira 'analitzat. De fet, sorpren que U'escollit sigui el
Campus de Terrassa (2019) i no Campus Besos (2016). Per lestudi calia que fossin
contractes el més recents i en el marc de la LCSP, pero per la seva rellevancia i innovacio
revisarem l'expedient per tal d’'incorporar-ho a la fitxa d’analisi del cas.

En la decisid de especificar que la concessid havien de fer empreses d'insercid hi
conflueixen diferents raons:

¢ Un marc politic i técnic favorable a obrir els serveis de restauracié al empreses
d’insercid social o centres especials de treball. S'observa que hi ha una coheréncia
d’interessos en que un servei de menjador pot anar més enlla a tenir beneficis
economics per la seva explotacio i la universitat com a servei public.

e Canvis en els habits de la comunitat universitaria envers els serveis de restauracio
universitaria. Altres tipus d’empreses poden adaptar-se millor als canvis.

A banda, la licitacié també incorpora clausules ambientals. La Universitat compta amb
persones dedicades a aquesta tasca amb les que treballen en collaboracié per la
incorporacié des criteris ambientals en les licitacions (Ganivet d’Innovacié i Comunitat).

A la licitacié del Campus Terrassa només es va presentar una empresa, la concurréencia
ha estat baixa, perd no ha suposat cap problema pel procediment. El fet de gestionar-lo
a través d’ El no implica que hi hagi sobre costos en la gestid ni el preu final dels
productes. Les relacions amb FiT sén molt correctes i el seguiment es realitza a través
de reunions de seguiment amb les persones responsables de cada servei. No existeix un
informe de seguiment formal, perd si que es realitzen les peticions dels TC's per realitzar
el seguiment de les persones contractades.

Es considera que la realitzacié d’informes no és un sistema Util per a realitzar el
seguiment dels contractes. Porta una carrega de feina que no és assumible per les
persones responsables, aquesta és una realitat que es repeteix en tots els ambits. Les
adjudicataries hauriem d’incloure la sistematica per poder demostrar el compliment de
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les clausules. En el cas concret, si que s’ha realitzat seguiment, perd de manera reactiva
quan han sorgit queixes del servei (cas de l'augment de carmanyoles).

Confirmem que els productes seleccionats per realitzar l'analisi de limpacte dels
mateixos son presents en el menu: el platan, el sucre i la tonyina.

e Lainnovacid en la contractacio va lligada a l'existéncia d’uns lideratges politics i
técnics que comparteixin la mateixa visio i objectius.

e L'estudi del cas i la sessidé confirma la existéncia d’alternatives als models
tradicionals d’explotacid.

e Hi ha canvis en les actituds i comportament de la comunitat universitaria que
afecta als habits alimentaris i en consequencia al model de gestio del servei.

e Les entitats de l'economia social i solidaria podrien tenir més oportunitats en el
sector de la restauracid si casos com lanalitzat es repliquessin en altres
universitats o serveis de restauracio. | aixi també afavorir processos amb major
concurréncia.
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Nom i carrec de la persona entrevistada: Marisa Atauri (Cap de Patrimoni, UB), Montse
Font i Fatima Pujol (Contractacié UB),

Participen a la sessio de treball: Carla Canal (Ajuntament de Barcelona), Jorge Pellicer
(SETEM), Onditz Portabella (Opcions)

Expedient de contractacié 2014/19
Data: 29/01/21 a les 09:30 a 11:00

Acordem que farem arribar per correu electronic la fitxa de 'analisi amb la incorporacié
dels aprenentatges obtinguts durant la sessié de treball en format editable.

Des de la UB, ens posen en antecedents. El primer aspecte a tenir en compte és que el
contracte escollit per l'analisi €s un contracte antic i per tant regulat en el marc del
TRLSCP. Actualment, hi ha altres contractes que incorporen clausules ASG amb més
intensitat.

També a nivell de la UB, s’ha de tenir en compte que és a partir del 2015 que patrimoni i
contractacié son unitats separades, i es van modificar les maneres de treballar. Les
persones que varen gestionar i/o participar en aguesta contractacié, o ja no es troben
vinculades a la UB o0 agquestes unitats.

La inclusié de clausules ASG és una politica no especifica del servei de restauracio, sin
que s’aplica a la contractacié de la resta d’ambits de la UB, i ve emmarcada per la
normativa vigent i les directrius internes de la UB. Ja existia, per tant una voluntat de la
UB en l'aplicacié d’aquestes clausules prévia a l'aprovacio de la LCSP.

Encara de la voluntat, es troben dificultats per poder realitzar aquesta aplicacio:

e L'Oficina de Contractacid té una gran carrega de feina tant a nivell de quantitat
de contractes com per la diversitat d'ambits en els que treballa.

e S’han trobat en situacions en que les empreses adjudicataries es comprometen
a aspectes ambientals i socials per poder aconseguir les puntuacions, pero
després es dificil aconseguir fer el seguiment, creant situacions d’inseguretat
juridica. Davant d’aixd, es creu que és millor aplicar clausules que encara de no
ser de gran abast siguin més controlables i fer canvis progressius en la
contractacio.

En aquesta licitacié només es va presentar una empresa per lot, fent palesa la dificultat
en aconseguir concurréncia en ' ambit de la restauracié universitaria.

En futures licitacions aquesta circumstancia es pot veure agreujada per la situacié de
pandémia que estem vivint i, en tant les empreses poden assumir-les com un sobre cost
i es pot veure repercutit en la concurréncia.

La realitzacié del seguiment dels contractes és una tasca que comporta molta feina
afegida tant per les empreses adjudicataries com per la unitat de contractacié o els
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responsables del contracte. No hi ha una sistematitzacio en el cas del contracte analitzat,
en relacié a linforme de seguiment. El seguiment és més l'acord que els productes que
s'ofereixen sén de proximitat per via verbal. Si que hi ha control a nivell de salut
alimentaria i laboral.

Es confirma que el platan, el sucre i la tonyina sén aliments que estan presents en els
menus, perd no es pot saber l'origen dels mateixos. Proposem poder establir una sessio
de treball amb 'empresa adjudicataria per coneixer la cadena de subministrament dels
diferents productes, pero donada la situacié actual de pandémia, en qué les concessions
estan tancades, es descarta per no considerar-se oporti. Potser, més endavant un cop
superada la crisi i normalitzada la seva activitat.

e El marc actual de la LCSP promou la incorporacid de criteris d’ASG. En el cas
d’estudi, s’incorporen criteris d’ASG, encara de ser de normativa anterior. Un
marc legal no és suficient, sind que també cal voluntat politica per la incorporacio
de criteris.

e Hi ha canvis en les actituds i comportament de la comunitat universitaria que
afecten als habits alimentaris i en consequiéncia al model de gestié tradicional de
servei de menjador universitari.

¢ No hi ha capacitat per assumir el seguiment dels contractes dins de les unitats
promotores. Cal pensar en alternatives per realitzar el seguiment del compliment
de les clausules implicant a les adjudicataries en la gestié de la informacié.

e La cerca del millor servei possible és contraria en alguns casos per garantir
I'equilibri econdmic per al concessionari. Aguest fet, provoca, reticéncies entre
les empreses operadores dels serveis de restauracio.
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ANNEX 3: LLISTAT DE CASOS ANALITZATS

EXPEDIENT | UNIVERS.. | TIPUS | PROCED.. - OBJECTE DEL CONTRACTE VEC (EUR) |[LOTS | ADIUDICAT. COMENTARIS

SE/28/20 Universitat ~ Serveis Ordinari 2020  Servei de restauracio per a la comunitat 43.622,29 No Santiago Valoracié de 5 punts per productes de
Jaume | universitaria, pels usuaris de la mateixa i Querol comerg just. No es considera el plec per
per la propia Universitat Jaume |, amb un Carbé mirar amb més profunditat al no tenir
servei de qualitat i atencio per cambrer aspectes rellevants en ASG.
en taula, diferents a la resta de serveis de
restauracio existent a la universitat.
Servicio de restauracion para la
CSP001/2020 Universitat Conces Obert 2020 Explotacié mitjangant conessio de serveis 112.283,36 Si Daniylose Uniques ofertes presentades. Es una pyme.
de Lleo si6 de dels serveis que es descriuren a Hosteleria  Lotificaci6. Preu és 50. Cap criteri social o
serveis continuacion: Lot 1. Serveis de cafeteria i Leén, SL ambiental rellevant. Només criteri de
menjador en el campus de Vegazana (Lot 1y 2) desempat. | reciclatge com a condicié
(cafeteria I); lot 2. Serveis de cafeteria en especial.
el campus de Vegazana (cafeteria Il) i en
l'Escola Superior i Tecnica d’Enginyeria
Agraria.
200/20 Universitat Conces Obert 2020  Servei de cafeteria menjador en diversos Si DESERTS Els dos acaben deserts, 0 no es presenta
de Vigo si6 de centres de la Universitat de Vigo (2 lots). ningu o es retira I'oferta. Criteris ambiental
serveis Lot 1: Escola Industrial seu Ciutat de Vigo Us de paper ecologic (3p), preu (49) i oferta
(servei cafeteria i menjador). Lot 2. de productes ecologics de comerg just i
Facultat de Belles Arts (sevei de cafeteria dietes especials (48)
exclusivament).
2020_00004 Universitat Conces Obert 2020 Concessio del servei de cafeteria- DESERTS
d'Elx sié de menjadors dels edifics de Altabix del
serveis Campus d'Elx i Francesc Javier Balmis i

Marie Curie del Campus de Sant Joan de
la Universitat Miguel Hernandez d’Elx.


https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjnYtCzL0i8nIq_d1zC40MSysykhLDAm1t9Qtycx0B4brTCg!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjHR2zco08CkOMXTPMMyxMVQ0KcnOL08ptbfWBDEcAbsLNiw!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjC8O9XYqMisJdi_LygvNDIoyrVA3Myx1tbfULcnMdAcxzLCI!/
https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/4976e792-00f9-4d37-9f71-165868fc8725/DOC_CD2020-980178.html?MOD=AJPERES
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EXPEDIENT | UNIVERS.. | TIPUS | PROCED.. - OBJECTE DEL CONTRACTE VEC (EUR) |[LOTS | ADIUDICAT. COMENTARIS

SE13820000
131

2019/ABSSER

031

85/19PA

015/19.SP

Universitat  Serveis Obert
de Castella-

La Manxa

Universitat  Serveis Obert

de Cantabria

Universitat  Serveis Obert
del Pais Basc
Universitat  Conces Restringit
de Girona si6 de

serveis
Universitat  Conces Restringit
Autonoma  si6 de
de Madrid serveis

2020

2019

2019

2019

2019

Servei de cafeteria-menjador de l'Edifici  8.000

Jutidic Empresarial del Campus d’'Albacete

Suministre d'apats per I'Escola Infantil de 60.900 No
la Universitat de Cantabria, mitjancant

U'ocupacid de persones amb discapacitat

o risc d’exclusid social i laboral,

treballadores de centres especials

d’iniciativa social, o en empreses

d'insercid, reservant la participaci6 a

aquesta licitacio DA4

Gestio del servei de menjador-cafeteria
en 'edicid denominat “El Pabelldn” del
Campus d’Arava.

2.804.318,18 No

Concessi6 de serveis per a I'explotacié del 6.762.589,20 Si
servei de cafeteria a les diferents arees
d'estudi de la Universitat de Girona

Concessi6 de serveis de menjador- 1380248 No
cafeteria en I'Escola Politecnica Superior

de la Universitat Autonoma de Madrid.

Cenaji
Hosteleros,
SL

Asociacion
Ampros

Tamar Las
Arenas, S.A.

Jinii
Hostelera
Catalana

CORPE
Restauracion

No criteris ASG rellevants per ser bon
practica

Solvencia no supera 1,5 valor del VEC.
Contracte reervat. Critereis automatics de
productes ecoldgics especificant producte.
No discriminacié per raé de sexe, raca o
religio. Es permet subcontractacio.

De tipus ambiental: gestionar i garantitzar
la correcta gestio de residus i recollida
selectiva en els contenidors. Compliment
minim legal en condicions laborals. Es
permet la subcontractacio. Preu 70p.

Quadre de seguiment de la incorporacié de
clausules socials, ambientals i lingiistiques.

Divsi6 en lots. Dos empreses. Puntuacié
que no arriba a un ter¢ de 35 punts. No
destacable.

Expedient interessant en criteris
d'adjudicacié i condicions especials
d'execucid.


https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjK_MNUw3cMjKDCiKdAoKcKqJM8rxUDdJtbfULcnMdAUChXQw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjK_MNUw3cMjKDCiKdAoKcKqJM8rxUDdJtbfULcnMdAUChXQw!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjLaqCfLJ9I42CDJOdAoKcKqJM8rxUDdJtbfULcnMdAdS33Lc!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjLaqCfLJ9I42CDJOdAoKcKqJM8rxUDdJtbfULcnMdAdS33Lc!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjQzOSvczNS4MrclydAoKcKqJM8rxUDdJtbfULcnMdAfun0do!/
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/notice.pscp?reqCode=viewCn&idCap=623951&idDoc=52911732
https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/2d08380a-7e5f-4980-ae99-af237c3c515a/DOC_CD2019-001597.html?MOD=AJPERES
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EXPEDIENT | UNIVERS.. | TIPUS | PROCED.. - OBJECTE DEL CONTRACTE VEC (EUR) |[LOTS | ADIUDICAT. COMENTARIS

E-05/19 M

Universitat
Politéecnica
de Madrid

XPS00006/20 Universitat

19

PA 2019/15

E/1/2017

CS/01/2019

de Granada

Universitat
d’ Oviedo

Universitat
d’ Alacant

Universitat
d’ Alacant.

Serveis

Conces
si6 de
serveis

Serveis

Serveis

Conces
sio de
serveis

Obert
simplificat

2019

Restringit 2019

Administra 2019
tiu especial

Administra 2017
tiu especial

Obert 2019

Serveis de cafeteria en 'Escola Técnica 70.200,00 Si
Superior d'Enginyeria Agrondmica,
Alimentaria i de Biosistemes de la

Universitat Politecnica de Madrid

Explotaciod del servei de bar cafeteria- 891.407,87 Si
menjador en diversos centres de la

Universitat de Granada.

Servei de cafeteria menjador i maquines
vending en diversos centres de la
Universitat d'Oviedo.

65981,25 Si

Servei de cafeteria i menjador en el Club
Social | de la Universitat d'Alacant amb
criteris de sostenibilitat i fomen del
consum de productes ecologics.

190.413,23 No

Contracte mixt de concessio de serveis i
de serveis de cafeteria i menjador en el
Club Social Il de la Universitat d'Alacant.

1.428.846,05 No

Servicios
Integrales
para
Colectividad
es, SL

Catering
Perea Rojas
SLU, Pedro
Antonio
Garrido
Centeno

Macepeda, sl

AMG
Servicios
Integradors

CLECE

Criteris de judici valor: estalvi i Us de
l'energia (5p), compromis d'evitar l'ls
d'utensilis de plastic (5p), inclusié de menu
verd (5p), oferta de productes de preu just
(5p).

No és rellevant, 50p i 50p. Aspectes de
menUs vegetarians i aspectes laborals
sense especificar.

Hi ha 4 lots i 3 queden deserts. Lot 4. No
rellevant.

55 punts preu, 45 pla d'explotacio (15),
gestio de residus (15) i oferta de productes
ecologics i de proximitat (15p). Els critereis
molt acotats, llistat de productes i
percentatge sobre el total encara que la
puntuacié és només de 3 punts. | seleccio
per fases, han de fer un minim de 20 punts
per poder obrir oferta economica.

Obligacions generals del contractista:
complir minims legals en mateéria fiscal,
laboral, i medi ambient. Igualtat entre
homes i dones, conciliacié familiar,
llenguatge inclusiu, mesures contra
I'assetjament, pla d'lgualtat, preferéncia de
contractaci6 a dones, Us del valencia.
Criteris. 15 p per oferta gastronomica i


https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/d1170e98-6241-4927-9ecd-70255f2077c3/DOC_CN2019-222975.pdf?MOD=AJPERES
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjTZ1S3UMDvEuiAp1zC40MSysykhLDAm1t9Qtycx0BD8g44A!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjTZ1S3UMDvEuiAp1zC40MSysykhLDAm1t9Qtycx0BD8g44A!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/f5633cea-b057-485b-90ce-ba7d376997a6/DOC_FORM2019-355048.pdf?MOD=AJPERES
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjLS2zItK8fZNNKsoDvY1CXNMi3Cu1HW1t9Qtycx0BqL9LvA!!/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjQyJSqgINkkyqEnOLqozdA1NMi8yCA21t9Qtycx0BNbcTSg!!/
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EXPEDIENT | UNIVERS.. | TIPUS | PROCED.. OBJECTE DEL CONTRACTE VEC (EUR) |[LOTS | ADIUDICAT. COMENTARIS

2017 011- SE Universitat
050 de Valéencia

MY19/SG/CSE Universitat
Politécnica
de Valéncia

Serveis Obert

Serveis Obert

2017

2019

Explotacio6 de la cafeteria i maquines
expenedores de la Facultat de Psicologia
de la Universitat de Valéncia.

Explotaciod del servei de cafeteria -
pizzeria

111.074,38 No

226426799 No

ISS

Galgar
hosteleria
S.L.

productes ecologics, comerg just i de
proximitat. Menus especials. Pla de gestio
ambiental. Pla social. 50 punts preu,
automatics, 50 judici de valor. Condicid
especial d'is de bosses. Per fases, minim
25 punts per passar la segient.

Preu té 70p. Judici de valor 30p. 10 punts
d'alimentacio saludable.

Preu 75p. Projecte d’explotacié 15p
(productes de proximitat i de temporada
saludables). Altres ASG: Millores en la
reduccié de residus (2), alimentacio
saludable (1p)


https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/c0723cd5-0f35-496e-9aca-d65581a0c5ab/DOC_CN2017-593203.html?MOD=AJPERES
https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/c0723cd5-0f35-496e-9aca-d65581a0c5ab/DOC_CN2017-593203.html?MOD=AJPERES
https://contrataciondelestado.es/wps/wcm/connect/c0723cd5-0f35-496e-9aca-d65581a0c5ab/DOC_CN2017-593203.html?MOD=AJPERES
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e Enllac a lanunci de licitacid del contracte de la concessié d’'un servei de bar
cafeteria i restaurant per a I'edifici TR10 del Campus de Terrassa de la Universitat
Politécnica de Catalunya a través de programes d'inserci6 laboral de collectius
amb risc d'exclusié social (2019).

e Enllac a lanunci de licitacié del contracte de gesti6 de serveis publics en la
modalitat de concessié per a l'explotacié del serveis de cafeteria i menjador al
campus de la Ciutadella i al campus del Poblenou i el subministrament d'aliments
i begudes mitjancant maquines expenedores (vending) als campus esmentats i a
I'edifici de la Merce de la Universitat Pompeu Fabra (2015).

e Enllac a 'anunci de la concessid del servei de bar de les facultats de Ciéncies de
I'Educacio i de Traduccié i Interpretacié (2018).

e Enllac a Concessio de I'explotacio del servei de bar-cafeteria i restaurant del

Campus Bellvitge, Facultat de Belles Arts i de I'Edifici de I'IL3 (2014).

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public

Plan de impulso a la CPR de la LCSP

ISO 26000 Guia de Responsabilitat Social

Guia de contractacio publica social de 'Ajuntament de Barcelona.

Guia de contractacio publica ambiental de I'Ajuntament de Barcelona.

Publicacio centrada en les clausules de territorialitat o arrelament territorial, de

'Escola d’Administracid Publica de Catalunya.

Portal de compra publica estratégica de la Generalitat de Catalunya

Portal de REAS de contractacid publica responsable (buscador de clausules i

bones practiques).

Portal web de contractacié publica responsable de REAS

Compra Publica Responsable. Recull d'aprenentatges Experiencies inspiradores i

documentacio relacionada, Xarxa de Municipis per l'Economia Social i Solidaria

e ‘“lLa inclusié d’aspectes ambientals, socials i de bon govern a la contractacio
publica. Analisi de casos” d’Opcions i Setem
Guia d’ambientalitzcid de menjadors collectius, Ajuntament de Barcelona
“50 criterios de Calidad v Excelencia para la prestacion del servicio, gue aportan
valor en la contratacién publica” del Club Excelencia en Gestion

1 Acaparament de terres a Guatemala. El cas del monocultiu de platan i palma d'oli a la Blanca”, Setem 2020
2 “El largo viaje del atin”. Greenpeace Espanya, 2013,

3 “Amarga dulzura: una historia sobre el origen del azlcar”, Carro de Combate, 2013.

4 Principalment s'han creuat indicadors dels estandards internacionals d'organitzacions (GRI, i en menor
mesura del Balanc Social de la XES) i de producte (Fair Trade en el cas de platan i sucre i MSC en el cas de la
tonyina) per tal de crear ex professo indicadors aplicables a la dimensié de pais.

5> Malgrat existeixen certes diferéncies de mida i sabor, no fonamentals per a 'analisi que ens proposem, en
l'actual estudi escollim el platan (“banano” a América Llatina) i excloem la banana (“plétano” a America Llatina)
degut a la disponibilitat diferenciada de dades i a I'aplicacié practica en el seu analisi.

6 “Perspectivas a mediano plazo: perspectivas para la produccién y el comercio mundial de bananos y frutas
tropicales”. 2019-2028. FAO, 2019.

" “Informe del consumo alimentario en Espaiia”. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2019.

8 “Importacidn/Exportacién Espafiola de Frutas y Hortalizas”, Fepex, 2020.

9 Segons la FAD, “la banana seguira sent la fruita més exportada, i es preveu que els enviaments arribin prop
de 22 milions de tones en el 2028. S'espera que la regi6 d'America Llatina i el Carib es mantingui fermament
en la seva posicié de principal proveidor de platans als mercats mundials, amb un volum estimat de 17,1
milions de tones, el que representa el 80 per cent dels enviaments totals en el 2028. Es preveu que I'Equador,

r.,-" > '\_I
| 135 )

hS


https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/awardnotice.pscp?reqCode=viewDcan&idDoc=52555432&lawType=2
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/awardnotice.pscp?reqCode=viewDcan&idDoc=16413597&lawType=2
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/notice.pscp?reqCode=viewCn&idDoc=40415905
https://seu.ub.edu/contractacio/fitxers/CDUB2015137.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2019-7831
http://americalatinagenera.org/newsite/images/U4ISO26000.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/sites/default/files/guia_contractacio_publica_social_cat_2.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/contractaciopublica/sites/default/files/guia_contractacio_publica_ambiental_cat_1.pdf
https://formaciooberta.eapc.gencat.cat/espaistematics/contractacio/clausules-de-territorialitat-o-darrelament-territorial.html
http://territori.gencat.cat/ca/01_departament/07_perfil_de_contractant/compra_contractacio_publica_verda/guies_per_a_lambientalitzacio/
https://contractacio.gencat.cat/ca/principis/contractacio-estrategica/
https://contratacionpublicaresponsable.org/buscador-de-clausulas/
https://contratacionpublicaresponsable.org/
https://xmess.cat/wp-content/uploads/2019/08/Relatoria_2019_XMESS_Digital_JUL19.pdf
https://xmess.cat/wp-content/uploads/2019/08/Relatoria_2019_XMESS_Digital_JUL19.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2018/10/Estudi-casos-compra-publica.pdf
https://opcions.coop/wp-content/uploads/2018/10/Estudi-casos-compra-publica.pdf
http://www.ajsosteniblebcn.cat/guia-d-ambientalitzacio-de-menjadors-col-lectius_27564.pdf
https://contratacionpublicaresponsable.org/wp-content/uploads/2019/04/50_criterios_clubexcelencia_20190325-3.pdf
https://contratacionpublicaresponsable.org/wp-content/uploads/2019/04/50_criterios_clubexcelencia_20190325-3.pdf
http://www.setem.org/setem_ftp/catalunya/INFORME_stopacaparament_CAT.pdf
http://archivo-es.greenpeace.org/espana/Global/espana/report/oceanos/informeATUN.pdf
https://www.carrodecombate.com/download/amarga-dulzura-pdf-2/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-spanish-translations/
https://mercatsocial.xes.cat/noticies/el-sistema-davaluacio-del-balanc-social-de-la-xes/
https://www.fairtrade.net/standard/fairtrade-standards
http://www.fao.org/publications/card/es/c/CA7568ES/
http://www.fao.org/publications/card/es/c/CA7568ES/
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-tendencias/panel-de-consumo-alimentario/ultimos-datos/
https://www.fepex.es/datos-del-sector/exportacion-importacion-espa%C3%B1ola-frutas-hortalizas
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el principal exportador mundial, mostri una nova expansi6 dels volums d'exportacio fins a 7,4 milions de tones
el 2028, en comparacié6 amb els 6,3 milions de tones actuals. Es preveu igualment que Costa Rica i
Guatemala, mantinguin o ampliin la seva quota comercial.

10 FAQ, 2019

11 “Banana supply chain in the EU and the UK". Eurapean Commissian, April 2020.

2European Parliament. Parliamentary questions to European Commission, 2019._ Banana stabilisation
mechanisms.

13 Segons la FAO (“Banana Market Review”: February 2020 snapshot), la demanda mundial de platans ha
crescut en els darrers anys i es preveu que aquesta tendencia -que no ha disminuit en el 2020 amb l'arribada
de la pandémia de la COVID-19- es consolidara en el futur proxim degut, principalment, a 'augment de la
demanda en el mercat europeu i, com hem assenyalat anteriorment, a l'auge del consum als paisos asiatics.
14 "Rainforest Alliance y los supermercados de descuentos: ;Precios bajos y estandares faciles?”. Oxfam
(Make Fruit Fair) + Banana Link, 2016.

15 Acaparament de terres a Guatemala. El cas del monocultiu de platan i palma d'oli a la Blanca”, Setem 2020
16 “Ecuador: Trabajadores bananeros de Reybanpac denuncian violaciéon de derechos laborales e
incumplimiento de normas de Rainforest Alliance”. Centro de Informacién sobre Empresas y Derechos
Humanos, 2019.

17 “The Changing Role of Multinational Companies in the Global Banana Trade”. FAO, 2014.

18 “Estadistiques de trafic del Port de Barcelona. Dades acumulades.” Desembre de 2019.

19FAQ, 2014.

20 Segons ACORBANEC (Asociacidn de Comercializacidn y Exportacién de Banano), l'any 2019 el ranking
d’empreses exportadores de platan de I'Equador per volum van ser: 1-Ubesa/Dole 2-Reybanpac 3-Frutadeli
4-Comersur 5-Agzulasa 6-Asoagribal 7-Truisfruit 8-Ecuagreenprodex 9-Sabrostar i 10-Tropical (algunes
d'elles pertanyents a Noboa).

21 “Banana value chains in Europe and the consequences of unfair trade practices”. Bureau for the Appraisal
of Social Impacts for Citizen information, Paris, 2015.

22 A Mercabarna, per exemple, opera “Compagnie Fruitiere Espaiia”, empresa d'origen franceés propietat de
Dole que funciona com a centre logistic i distribuidor de la marca. Per la seva banda, Del Monte Fresh Produce
Spain, no té seu ni empreses presents a Mercabarna, pel que es dedueix que opera de forma directa amb els
seus clients. Cal remarcar pero, que sovint aquestes empreses creen figures juridiques per poder “operar” la
distribuci6 i exportacid, pero les treballadores vinculades es mantenen a les oficines d'altres paisos on hi ha
les matrius d'aguestes figures juridiques. Aquest és el cas de Del Monte -amb seu fiscal a Monaco- o el
holding ChiquitaFyffes -amb seu fiscal a Irlanda-.

23 Segons les dades estadistiques de Mercabarna de l'any 2020.

24 Els tres principals origens dels platans d'importacié a Barcelona durant el 2020 van ser ['Equador (22.578,5
tones), Costa Rica (14.329,5 tones) i Colombia (7.586,7 tones), segons les dades estadistiques de
Mercabarna, 2020

25 Donada la impossibilitat d'accedir a la informacid relacionada amb la tipologia i volum de productes
associats als contractes publics de restauracié analitzats, els riscos d'impacte del consum universitari
d'aquesta fruita sobre les comunitats i el medi ambient de 'Equador s'han elaborat assumint la probabilitat
del seu consum en base al context descrit anteriorment.

26 Principalment s'han creuat indicadors dels estandards internacionals d'organitzacions (GRI, i en menor
mesura del Balanc Social de la XES) i de producte (Fair Trade) per tal de crear ex professoindicadors aplicables
a la dimensio de pais.

27 Transparency International, Corruption Perception Index 2020.

28 No obstant aixo, I'Equador, que va augmentar 7 punts des de 2016, ha millorat pel recent referéendum i
consulta nacional, que van establir limits per al periode presidencial i impedeixen que els qui hagin estat
condemnats per corrupcié ocupin carrecs publics.

29 A I'Equador, el Comite o Sindicat d'Empresa es diferencia del sindicat gremial o sectorial. Es caracteritza
per una participacid plural de totes les treballadores de 'empresa independentment de les seves professions,
oficis o especialitats. Segons l'Informe Nacional d'Equador 2013 de la International Society For Labour and
Social Security Law (ISLSSL)

30 Segons el Catastro Bananera a Nivel Nacional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca d’Equador,
2013.

31 “Banano, empresas, estado y sindicatos: algunos avances hacia la regulacion”. FENACLE en FAO, 2013,

32 Segons la legislacié de creacié d'organitzacions laborals d'Equador, en el seu article 459,

33 “Participacién de los trabajadores en la empresa”. Ministerio de Trabajo y Economia Social. Gobierno de
Espafia.

34 “Atlas de Género”. INEC, Gobierno de Ecuador, 2018.

35 Aguesta violencia “total” inclou la fisica, sexual, econdmica i patrimonial, segons |'”Encuesta Nacional sobre
Relaciones Familiares v Violencia de Genero Contra las Mujeres”, INEC. Ecuador, 2019.
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/farming/documents/bananas-supply-eu.pdf
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-8-2019-001485-ASW_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-8-2019-001485-ASW_EN.html
http://www.fao.org/3/ca9212en/ca9212en.pdf
http://makefruitfair.org/wp-content/uploads/2016/12/Rainforest-Alliance-y-los-supermercados-de-descuentos-Precios-bajos-y-Est%C3%A1ndares-f%C3%A1ciles.pdf
http://www.setem.org/setem_ftp/catalunya/INFORME_stopacaparament_CAT.pdf
https://www.business-humanrights.org/es/%C3%BAltimas-noticias/ecuador-trabajadores-bananeros-de-reybanpac-denuncian-violaci%C3%B3n-de-derechos-laborales-e-incumplimiento-de-normas-de-rainforest-alliance/
https://www.business-humanrights.org/es/%C3%BAltimas-noticias/ecuador-trabajadores-bananeros-de-reybanpac-denuncian-violaci%C3%B3n-de-derechos-laborales-e-incumplimiento-de-normas-de-rainforest-alliance/
http://www.fao.org/3/i3746e/i3746e.pdf
https://issuu.com/imvf/docs/banana_value_chain_research_final_w
https://www.mercabarna.es/serveis/estadistiques-productes/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-spanish-translations/
https://mercatsocial.xes.cat/noticies/el-sistema-davaluacio-del-balanc-social-de-la-xes/
https://www.fairtrade.net/standard/fairtrade-standards
https://www.transparency.org/en/countries/ecuador
https://islssl.org/wp-content/uploads/2013/12/Tema2-Ecuador-DrCarlosSalmonAlvear.pdf
https://fliphtml5.com/wtae/jvxh/basic
http://www.fao.org/fileadmin/templates/banana/documents/IIWBF/contributions/FENACLE_para_2cFMB.pdf
http://www.trabajo.gob.ec/creacion-de-organizaciones-laborales/
https://www.mites.gob.es/es/Guia/texto/guia_11/contenidos/guia_11_23_4.htm
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Bibliotecas/Libros/Atlas_de_Genero_Final.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Estadisticas_Sociales/Violencia_de_genero_2019/Boletin_Tecnico_ENVIGMU.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Estadisticas_Sociales/Violencia_de_genero_2019/Boletin_Tecnico_ENVIGMU.pdf
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36 Cooper, A. “Mujeres en la Industria de exportacidén bananera: Panorama global”. Documento de Trabajo.
Series para el Fondo Mundial Bananero. FAO, 2015.

37 “Una de cada dos mujeres ha sufrido algin tipo de violencia machista en Espafia”, septiembre 2020.
Ministerio de Igualdad.

38 “Global and regional estimates of violence against women: prevalence and health effects of intimate
partner violence and non-partner sexual violence”. World Health Organization. UN, 2013.

39 Segons I'Informe del Sector Bananero Ecuatoriano (2019) del Ministerio de Comercio Exterior, literalment:
“La Constitucién -ecuatoriana- y las respectivas reformas laborales perfeccionan meticulosamente la
prohibicion de todas las formas de trabajo y explotacién infantil, en cumplimiento de los compromisos
internacionales asumidos por el pais. Ecuador fue el primer pais de las Américas y el tercer pais del mundo
en firmar la Convencion sobre los Derechos del Nifio en 1990 y posteriormente ratificé en 2000, ante
muchos otros paises latinoamericanos, los Convenios 138 y 182 de la OIT sobre la edad minima de empleo
y la prohibicion de las peores formas de trabajo infantil, respectivamente”.

402020 list of gods produced by child labor”. US Department of Labor, 2020 // “Findigs on the Worst Forms
of Child Labor”. US. Department of Labor, 2020.

41 Setem, 2020. // “Acaparamiento de tierras, el nuevo expolio”, Dossier FUHEM, 2012,

42 “Relacion entre el consumo abusivo de alcohol y la violencia ejercida por el hombre contra su pareja en la
unidad de valoracion integral de violencia de género” (UVIVG) de Sevilla, 2014.

43 Segons Oxfam Germany, “Sweet fruit, bitter truth”, 2016. No obstant, cal diferenciar aquesta dada general
de sindicacid (de la de “Comité d'Empresa”, que s'ha fet servir en l'indicador 2 de la categoria “Governanga”
en quant a presa de decisions dins les empreses) en que s’hi inclouen totes les figures juridiques de
representacio sindical en el pais sud-america: generals, de sector o gremi, federacions, etc.

44 “Estadisticas sobre la afiliacidn a los sindicatos”. ILOSTAT, OIT, 2021.

45 Un ingrés minim vital es defineix com l'ingrés net que una llar hauria de guanyar per permetre a tots els
membres de la llar permetre's un nivell de vida decent. La forma de mesura s'adapta a la realitat
socioeconomica del pais. Es pot veure a; ISEAL Alliance, Living Income.

46 Segons OXFAM Novib, “Rjpe For Change”, 2018. (C. Elliott et al. “Distribution of Value and Power in Food
Value Chains. Oxfam-commissioned research undertaken by BASIC.")

47 Malgrat és un aveng per a la inclusié social de persones i families en risc, els criteris de residéncia efectiva
i_oficial en territori espanyol en els darrers 3 anys, entre d'altres, poden excloure part de les persones
treballadores del sector hortofruticola (incloent el plataner) de rebre aquest ingrés, doncs des de fa anys hi
ha multitud d'indicis i investigacions que denuncien que es nodreix de moltes persones migrades en
condicions laborals sovint de semi esclavatge.

48 Segons dades de I'ILOSTAT i entenent que les dades sén de pais i no de pais i sector.

49 “El campo neoliberal y su crisis. Agricultura, sociedad local y migraciones en la Europa del Sur”. G.
Avallone, Universita degli studi de Salerno, 2013.

50 Segons dades modelades i extretes a partir de la base de dades d'Ecoinvent (versié 3.5 i model “cut-off”)
que per glestions de llicencia no es poden fer publiques. Aquestes mostren l'impacte en el Canvi Climatic de
les emissions de CO2 de cada indUstria agroalimentaria en totes les fases del cicle de vida. El valor positiu o
negatiu refereix a l'emissid neta de kg a 'atmosfera, per tant a més positiu, més emissions i més contribucié
al canvi climatic.

51 Segons IGP Canarias, que ha fet public el seu propi analisi sobre les contribucions de CO2 a l'atmosfera del
cicle de vida del platan de Canaries.

52 Segons dades d'Ecoinvent, en contribucié neta a l'esgotament de recursos hidrics en els mercats globals
i nacionals de diversos paisos i productes alimentaris.

53 Com la contaminacié d'aiglies potables per agroquimics, la desforestacid, l'eutrofitzacié d'aiglies i terres,
la desaparicio de la biodiversitat i un llarg etcetera (segons categories d’Ecoinvent i de I'Agéncia Europea del
Medi Ambient).

54 *Monitoreo de politicas de tierra v del derecho a la alimentacién en el Ecuador”. FIAN, 2013.

55 K.Deininger “Large scale land acquisition: What is happening and what we can do?”. World Bank, 2010.

56 “Conjunto de datos con 400 casos de acaparamiento de tierras”. GRAIN, Barcelona, 2012.

57 Segons Oxfam Novib, “Ripe for Change”, 20189.

58 Malgrat els criteris de Comerc Just no incorporen amb detall certs aspectes com |'afectacid sociocultural
en les comunitats locals o alguns aspectes mediambientals o de tracabilitat de producte, els seus principis
so6n una bona base per a al contrast etic amb els que apliquen els segells certificadors de producte,
descomptant que a la practica es puguin o no implementar (caldria analitzar-ne l'auditoria i el seguiment).
En aquest sentit tant Global GAP com Rainforest Alliance s6n segells incomplets en tant que només tenen
tébiament en compte criteris associats a drets socials, laborals i de participacié democratica i comunitaria
(segons el projecte suis Labelinfo), que si que es tenen en altres segells que pregonen obertament el Comerg
Just. En aquest sentit, doncs, sense entrar a avaluar-los en detall (seria un proposit per a futures
investigacions), el segell Fair Trade és considerat un dels estandards més alineat amb els principis étics
associats al Comerg Just.
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http://www.fao.org/3/a-bt419s.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/igualdad/Paginas/2020/100920-macroencuesta.aspx
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564625
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564625
https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2019/06/Informe-sector-bananero-espa%C3%B1ol-04dic17.pdf
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
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59 “Informe del sector bananero ecuatoriano”. Quito, diciembre de 2017. Ministerio de Comercio Exterior de

Ecuador.

60 Organic no certificat, segons el “Censo Nacional Agropecuario”, 2015. San José, Costa Rica.

61 Segons els criteris de la Federacid Internacional de Moviments per a |'Agricultura Organica (IFOAM)

referenciada per la FAO.

62 “Gufa Internacional de sellos de comercio justo”. CECJ, 2020.

63 Segons dades extretes de la base de dades d'Ecoinvent.

64 perfil ambiental de Espaiia, 2016. Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente.

65 Alguns exemples anomenats per la Universidad de las Palmas aqui i en investigacions periodistiques.

66 European Commission, “Approval of actives substances”, gener 2020.

67 Més dades i referéncies en la investigacié periodistica coordinada de diferents mitjans de comunicacié

europeus i publicada per El Confidencial.

68 "Queja da las trabajadoras y trabajadores bananeros por la violacién de derechos en el marco del Acuerdo
Comercial Multipartes de Colombia, Ecuador, Perd y la Unién Europea”. Asociacién Sindical de
Trabajadores Agricolas y bananeros (ASTAC) e Instituto de Estudios Ecuatorianos, Quito, 2019.

69 “|njciativa bananera de salud v seguridad ocupacional (BOHESI)". FAO, 2017.

70 “Acaparament de terres a Guatemala. El cas del monocultiu de platan i palma d'oli a la Blanca”, Setem
2020. /I “Land, labor and toxics: on the production of banana lands in the Southern coast of
Ecuador”, University of Amsterdam, 20189.

"L Segons 'Asociacién Sindical de Trabajadores Agricolas y bananeros de Ecuador ~ASTAC (nota a peu nim
32.): diverses malalties derivada de |'s d'agroquimics, accidents laborals per cops o talls, atacs d'animals
salvatges...
2 Denuncia dels treballadors de Reybanpac a l'Equador per incompliment de criteris de Rainforest Alliance.
73 Setem, 2020.
7479 milions de tones l'any 2020, segons dades de la FAO (“El estado mundial de la pesca v la acuicultura”,
2020) i en clar increment respecte del 2018 (7,5 milions de tones).
75 “The EU fish market”, 2018. EUMOFA (European Market Observaroty for Fisheries and Aquiculture
Products).
76 “Netting Billions 2020: A Global Tuna Valuation”. PEW, 2020.
7 Segons l'informe de Greenpeace Espanya “El largo viaje del atin” (2013), aquestes espécies son: la tonyina
blanca o Bonitol del Nord (Thunnus alalunga), la tonyina roja de I'Atlantic (Thunnus thynnus), la tonyina roja
del Sud (Thunnus maccoyii), la tonyina d'aleta groga o rabil (Thunnus albacares), la tonyina llistada
(Katsuwonus pelamis) i la tonyina potuda (Thunnus obesus). Segons aquest informe, la tonyina “aleta groga”
i la “potuda” també es solen trobar sota el nom de “tonyina clara”. La majoria de les captures mundials
corresponen a la tonyina llistada i d'aleta groga, que el 2010 va representar el 58,1%, i 26,8% respectivament
del percentatge total.
78 La tonyina congelada es comptabilitza d'una banda amb la tonyina fresca (quan es ven directament com a
peca sencera per al seu consum) o bé amb la tonyina en conserva (es congela un cop capturada i es destina
a la transformacid en lloms que després s'enllaunen) depenent del seu desti final de comercialitzacié Tuna: a
global perspective. FAO, 2013.
9 Es tracta de peix “sencer”, no processat, segons |'argot de la propia indUstria. Aquest peix sencer es pot
destinar directament a la venda o bé a les plantes de processament i conserva (“Ingenieria Econémica
aplicada a la industria pesquera” A.Zagarramurdi, M.A Parin. FAQ, 1998).
80 Segons la propia FAO, Tailandia no pesca ni la meitat de la tonyina que processa, malgrat si que 'enllauna
i la comercialitza. La resta la importa d'altres paisos. En el cas d'Espanya, malgrat té la flota pesquera més
gran d'Europa compartida amb Franga (un 64% i un 28% de les captures en mars europeus son d'aquests
dos paisos, respectivament, segons EUMOFA), segueix un casuistica similar, important especialment tonyina
ja enllaunada de U'Equador (primer origen d'importacié d'aquest producte a Europa, segons la Comissio
Europea) i lloms per a 'enllaunament a territori espanyol (un 24% importats l'any 2015, segons el Ministerio
de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente).
81 | a Uni6 Europea, els Estats Units i el lap6 sén la primera, segona i tercera regié importadora i consumidora
del mén respectivament. “Globefish highlights”. FAQ, 2019.
82 E| procés de transformacio de la tonyina per al seu enllaunament inclou dos processos diferenciats: la
transformacié en loms dels exemplars pescats (1) i 'enllaunament d'aquests lloms (2). Mentre les marques
tailandeses concentren en la seva majoria aquests dos processos en el seu territori estatal, pels baixos
costos de la ma d'obra (segons Greenpeace, entre un 70 i un 80% del cost total d'aquesta es produeix en el
procés de transformacio dels lloms) les marques espanyoles solen preferir abaratir costos externalitzant el
procés a tercers paisos on la ma d'obra és més barata i els drets laborals menys estrictes.

83 FAQ, 2019. Segons la FAO. “Globefish highlights, April 2019”.

84 Espanyaols principalment, que es queixen de que no hi ha marge per a la competéncia amb els baixos preus

de la tonyina xinesa.

85 FA0,2020

86 Greenpeace, 2013.
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https://accedacris.ulpgc.es/handle/10553/12654
https://www.elsaltodiario.com/agrotoxicos/canarias-comunidad-autonoma-mas-fitosanitarios-consume-plataneras
https://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/approval_active_substances/chlorpyrifos_chlorpyrifos-methyl_en
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/ciencia/2019-06-17/pesticia-agricultura-espana-peligro-ue-prohibicion_2073403/
https://media.business-humanrights.org/media/documents/files/documents/2019.03.25_Queja_de_las_trabajadoras_del_banano_1.pdf
https://media.business-humanrights.org/media/documents/files/documents/2019.03.25_Queja_de_las_trabajadoras_del_banano_1.pdf
http://www.fao.org/world-banana-forum/projects/87460/es/
http://www.setem.org/setem_ftp/catalunya/INFORME_stopacaparament_CAT.pdf
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-10432019000300341
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-10432019000300341
https://www.business-humanrights.org/es/%C3%BAltimas-noticias/ecuador-trabajadores-bananeros-de-reybanpac-denuncian-violaci%C3%B3n-de-derechos-laborales-e-incumplimiento-de-normas-de-rainforest-alliance/
http://www.fao.org/3/ca9229es/ca9229es.pdf
https://www.eumofa.eu/documents/20178/132648/EN_The+EU+fish+market+2018.pdf
https://www.pewtrusts.org/en/research-and-analysis/reports/2020/10/netting-billions-2020-a-global-tuna-valuation
http://archivo-es.greenpeace.org/espana/Global/espana/report/oceanos/informeATUN.pdf
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87 Segons Greenpeace, en les captures d'encerclament es fa servir el sistema FAD que captura alevins de
tonyina, de tortuga, dofins i taurons a més d'aus i altres espécies marines de les que s'esta observant un
descens poblacional dramatic en les zones de captura. Carro de Combate també denuncia l'afectacid a la
sobrepesca d'aquestes arts al seu “informe de combate” sobre la tonyina (2017).

88 De fet, la tonyina és una “commodity” per al mercat agroalimentari: un bé primari que no varia
substancialment en caracteristiques (qualitat, sabor, mida, etc) que basicament es diferencia al mercat pel
seu preu que sol variar pels canvis i millores tecniques pero, sobre tot, per 'abaratiment dels costos laborals.
89 Segons el ranking d'LZ, en el seu “Retailitycs Report, 2019”. Pel que fa a 'Estat Espanyol, la referéncia és
el Kantar World Panel.

%0 L'article “Oligopsonio-Oligopolio: La perfecta competencia imperfecta” exemplifica els efectes d'un
oligopsoni que actua com a distribuidor.

91 “U.S. population: Brands of tuna (can or pouch) consumed from 2011 to 2020". Statista, basat en dades
del U.S. Census data and Simmons National Consumer Survey (NHCS).

92 Segons dades recollides a: “The European market potential for tuna loins”. CBI, Ministry of Foreign Affairs,
The Netherlands.

93 El Bolton Group, per exemple, produeix la principal marca de tonyina en llauna a Franga (Saupiquet) i a Italia
(Rio Mare). A més de controlar 'espanyola Garavilla (marques Isabel o Cuca) i el 40% de Calvo. Pel que fa als
principals supermercats, la tonyina de Nixe (marca blanca de Lidl) és subministrada precissament per Isabel
(Bolton) i la d’'Hacendado (Mercadona) la subministra l'espanyola Jealsa Rianxeira.

% De la qual només un 5% és pescada pels seus propis vaixells, deixant l'altre 30% a la compra de terceres
empreses pesqueres.

9 A més, Bolton, FCF | ltochu han creat una “Joint Venture” per la que comparteixen riscos de capital i
beneficis segons unes taxes pactades, fent més dificil encara 'entrada de grups competidors en el mercat.
Segons explica la Comissid Europea (2013), la resta d'empreses que disputen el mercat a les tres grans
pesqueres/intermediaries japoneses i italianes son: General Tuna, Marbelize, Tecopesca, Unicord-Sea Value,
Eurofish, TUF, Thon de Mascareignes, Wanainchi Marine Products, Actemsa, Commercial Pernas, Jais i Dragon
Waves, entre d'altres.

96 “Meger procedure.Bolton/Tri-Marine”. European Commission, 2013.

97 L'Instrument Financer d'Orientacié a la Pesca de la UE i els acords comercials amb tercers paisos per a
facilitar la importaci6é de tonyina sén, segons Greenpeace, dos instruments basics per inundar el mercat
europeu d'aquest producte i, per tant, contribuir al seu consum elevat. Un 50% dels acords comercials
beneficien directa o indirectament interessos espanyols.

% On també es sobrepassen els limits sostenibles de pesca, segons el Parlament Europeu (“At a glance:
bluefin tuna in the Eastern Atlantic and the Mediterranean”).

99 “Demandas actuales del consumidor de productos pesqueros”. J.Iglesias. Kantar Worldpanel, 2017.

100 Espanya és el segon estat en consum global de productes marins d'Europa, només superat per Portugal
i molt per sobre de la mitjana europea, segons linforme d'EUMOFA, 2020.

101 En ordre, per volum de facturacié I'any 2020, segons el ranquing d’El Economista.

102 yn 70% del total de captures de tonyina de la UE sén d’empreses espanyoles i un 27% franceses. Eurostat,
2019.

103 Albacora, Compariia Internacional de Pesca y Derivados, Atuneros Congeladores, Armadora Pereira i
Echebastar son les 5 principals empreses per volum de facturacio, segons el ranquing elaborat per El
Economista. Les dades sobre les flotes es recullen a I'_“Informe anual de la actividad de la flota pesquera
espariola”. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Gobierno de Espafia, 2020.

104 Com hem vist anteriorment, principalment provinent de I'Equador, que va subministrar a l'Estat Espanyol
22.600 tones durant el 2020, segons 'EUMOFA.

105 Un 89% de les exportacions espanyoles de tonyina tenen com a desti altres paisos europeus,
principalment Italia, Franga, Portugal, Holanda, i Alemanya, en aquest ordre, segons U'ICEX. “La exportacién
espafiola de conservas de pescado”. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019

106 Segons la patronal conservera de productes marins, Ancaco-Cecopesca.

107 Segons fonts de Greenpeace connectades amb les propies marques de tonyina, sovint aguestes
reconeixen que una mateixa llauna de tonyina pot contenir peix de diferents origens i espécies, fent
practicament impossible la tragabilitat d’'origen d’'una sola llauna i, per tant, determinar i ubicar els riscos
associats al seu consum per rad d'origen de la captura.

108 Galica i Garavilla (Bolton) externalitzen aquest procés a 'Equador, mentre que Jealsa-Rianxeira ho fa a
Guatemala i Calvo ho reparteix entre El Salvador i Brasil. Greenpeace, 2013.

109 Les marques espanyoles subcontracten empreses equatorianes per a la preparacié dels lloms, que
posteriorment s'exporten a Galicia on, amb sous més elevats, les treballadores enllaunen el preparat. Aquest
procés permet un estalvi de costos que implica un augment de risc considerable en quant a vulneracio de
drets, com veurem posteriorment.

110 per bhé que algunes marques espanyoles comencen a incorporar sistemes de tragabilitat propis aquests,
en el millor dels casos, indiquen la procedencia de part de la tonyina enllaunada sense especificar métode de
pesca ni condicions laborals de les persones que hi treballen, entre d'altres.
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https://www.carrodecombate.com/download/atn/
https://www.lebensmittelzeitung.net/european-view/Retailer-Ranking-Aldi-Will-be-Number-Two-in-Europe-by-2020-129176
https://www.kantarworldpanel.com/es/grocery-market-share/spain
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5232190
https://www.statista.com/statistics/282508/us-households-brands-of-tuna-can-or-pouch-consumed-trend/
https://www.cbi.eu/market-information/fish-seafood/frozen-pre-cooked-tuna/market-potential
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7010_488_2.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/649358/EPRS_ATA(2020)649358_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/649358/EPRS_ATA(2020)649358_EN.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/pesca/temas/mercados-economia-pesquera/demandasactualesdelconsumidordeproductospesqueros_javieriglesias_tcm30-290957.pdf
https://ranking-empresas.eleconomista.es/sector-1022.html
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-20201016-3
https://ranking-empresas.eleconomista.es/ALBACORA.html#ranking-sectorial-empresas
https://www.mapa.gob.es/es/pesca/planes-y-estrategias/informe-anual-actividad-flota-ano-2020-datos-2019_tcm30-541754.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/pesca/planes-y-estrategias/informe-anual-actividad-flota-ano-2020-datos-2019_tcm30-541754.pdf
https://www.eumofa.eu/documents/20178/415635/ES_El+mercado+pesquero+de+la+UE_2020.pdf/d7f56153-5aab-4c19-d402-77683af2b876?t=1604671148845
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/sectores/agroalimentarios/noticias/NEW2019823149.html?sector=60
http://www.anfaco.es/fotos/biblioteca/docs/memorias/2019/Memoria19Ing.pdf
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111 200 milles nautiques des de la costa del pais que té la jurisdiccio.

112 Com es detalla en l'informe de Setem Catalunya: “Intereses esparioles en las negociaciones comerciales
Europa-Africa. La pesca en Senegal como ejempla”, 2009.

113 “E| acaparamiento mundial de océanos. Guia Bésica”. TNI, 2014.

114 Greenpeace (2013), posa l'exemple de Kiribati, un estat insular del pacific assetjat per les flotes pesqueres
espanyoles i sota acord bilateral amb la UE.

115 Xina i d'altres estats asiatics han estat acusats reiteradament pels productors i subministradors de
tonyina espanyols d'abaratir preus de llom de tonyina a costa d'esclavitzar les treballadores del sector, tant
en la pesca com en l'envasament.

116 F| segrest del tonyiner basc Alakrana va evidenciar les sospites de pesca il-legal dels tonyiners espanyols
(violant suposadament els limits de la ZEE de Somalia en aquest cas) en aigiies d’estats amb poca capacitat
de resposta legal. Arrel d'aquell episodi i d'altres de similars, els vaixells europeus han incorporat fins i tot
membres dels exercits dels seus paisos a bord per tal de “dissuadir els atacs”.

17 “Safety at sea, as an integral part of fisheries management”. ILO, 2001 / “Safety at sea and decent work
in fisheries and aquaculture”. FAO, 2021.

118 | a propia OIT reconeix la dificultat d'accés a les xifres de molts paisos pesquers asiatics i africans.

119 Els observadors pesquers son una figura que pretén garantir el dret a un medi ambient saludable validant
el nivell de captura sostenible i 'acompliment de les mesures de conservacioé acordades a nivell internacional.
Els assassinats d'observadors sén, com assenyalen diverses entitats (Carro de Combate, 2017 /
Greeenpeace, 2020), una constant en els darrers anys, que han requerit fins i tot la intervencié d'una
Relatoria Especial de 'ONU. Malgrat tot, denuncia Greenpeace, no s’ha desenvolupat cap investigacié en cap
dels assassinats dels darrers 10 anys.

120 Segons I'OIT i la FAO (“Guia para hacer frente al trabajo infantil en la pesca y acuicultura”, 2013), els nens
i nenes participen en totes les fases de la cadena: des de la pesca en vaixells fins a l'elaboracid de xarxes o
Uenllaunament.

121 | a FAO parla d'una inddstria pesquera -especialment al Pacific i a l'indic- que treballa amb persones
“privades d'identitat, amb escassa o nulla remuneracid, i incapaces de refer la seva vida inclis si sén
alliberades” (“La violacion de los derechos humanos en el sector pesquero”. FAO, 2017). Segons l'estudi de la
International Organization for Migration (Report on human trafficking, forced labour and fisheries crime in
the Indonesian fishing industry, Jakarta, 2016) aquestes persones son literalment segrestades i obligades a
treballar generalment violant normes i tractats internacionals com les ZEE. Si son interceptades per les
autoritats locals, son abandonades a la seva sort. Les captures obtingudes amb aquest métode tan estes,
entren en la cadena de subministrament mundial gestionada per proveidors legals de peix que, oficialment,
desconeixen la procedencia i cost huma de les seves captures.

122 “Trabajo decente para los pescadores migrantes”. TMIMF, OIT, 2017.

123 D'entrada, la negociacid collectiva i la sindicacid sdn molt febles en els paisos asiatics i, si ens fixem en
les seves flotes pesqueres, la seva aplicacid factica és practicament inexistent (0IT,2017). De fet, I'1,3% de
les treballadores de Malaisia, el 3,1% de les tailandeses, el 10% de les indonésies, '11,8% de les sudcoreanes
i el 40% de les xineses han tingut accés a negociacio collectiva (a Europa la majoria de paisos se situen per
sobre del 90%). En quant a la taxa de sindicacié tampoc hi ha millors resultats. Per paisos, Tailandia (3,5%),
Indonesia (7%), Malaisia (8,8%), Corea del Sud (10,1%), Taiwan (39,3%) i Xina (44,9%) es destaquen com a
estats amb escas foment d'afiliacid a sindicats. Els paisos europeus pesquers en aquest aspecte tampoc no
milloren: Espanya té un 13,9% i Franga un 7,9% de les persones treballadores amb afiliacié sindical (Dades
segons ILOSTAT).

124 Les normes internacionals que regulen l'activitat pesquera permeten contractar treballadores de l'estat
riberenc on es realitzen les captures, malgrat la legislacié laboral sota la que operen els vaixells és la del seu
estat-pavelld (el d’origen).

125 | 'OIT ha definit un salari minim per als “mariners preferents” perd no per als pescadors, segons la propia
OIT.

126 QIT, 2017.

127 Entre el 2014 i el 2019, el nombre dels principals estocs de tonyina que pateixen sobrepesca ha disminuit
de 13 a 5, el que significa que 8 estocs han tornat a nivells “saludables” d'explotacid, segons la FAD.
(“Qverfishing of the world's major tuna stocks going down, bycatch and pollution reduced and 18 new areas
protecting vulnerable marine ecosystems established”, 2020.)

128 Greenpeace, 2013 i Carro de Combate, 2017. Tot i que fundacions internacionals amb participacié dels
propis productors de tonyina com la International Seafood Sustainability Foundation també ho reconeixen
(ISSF Report Rates State of Tuna Stocks Worldwide, 2020).

129 pe fet, la FAO, assumeix que un dels Objectius Globals de Desenvolupament Sostenible de la ONU
(precisament acabar amb la sobrepesca 'any 2020), no s’ha aconseguit perqué cal compromis politic -
especialment a nivell nacional-, controlar amb més dedicacidé la capacitat pesquera, educacio de les
consumidores i un sistema de tragabilitat i monitoratge global que, a hores d'ara, no existeix (“The State of
world fisheries and aquiculture”, 2020).
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http://www.setem.org/media/pdfs/informe_eu-africa_pesca_cast.pdf
http://www.setem.org/media/pdfs/informe_eu-africa_pesca_cast.pdf
https://www.tni.org/files/download/the_global_ocean_grab-es.pdf
https://industriaspesqueras.com/noticia-62038-seccion-Portada
https://industriaspesqueras.com/noticia-62038-seccion-Portada
https://www.lne.es/espana/2009/10/03/piratas-amenazan-tripulantes-alakrana-pescar-21464600.html
https://www.defensa.gob.es/sapromil/noticias/listaNoticias/2015/05_MAY/Proteccion_Maritima.html
http://www.fao.org/3/x9656e/X9656E00.htm#TopOfPage
http://www.fao.org/3/nd596en/nd596en.pdf
http://www.fao.org/3/nd596en/nd596en.pdf
https://www.undercurrentnews.com/2020/04/22/murder-of-pacific-tuna-fisheries-observer-brings-attention-to-dark-history/
https://es.greenpeace.org/es/sala-de-prensa/comunicados/greenpeace-pide-la-intervencion-de-la-onu-para-esclarecer-el-asesinato-de-un-observador-pesquero/
http://white.lim.ilo.org/ipec/documentos/ilo_fao_cl_in_fisheries___aquaculture_es.pdf
http://www.fao.org/3/a-i6861b.pdf
https://pure.coventry.ac.uk/ws/portalfiles/portal/4074065/IUUreport_IOM_KKP_Coventry_ENG.pdf
https://pure.coventry.ac.uk/ws/portalfiles/portal/4074065/IUUreport_IOM_KKP_Coventry_ENG.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_569897.pdf
https://ilostat.ilo.org/es/topics/union-membership/
http://www.fao.org/news/story/en/item/1258859/icode/
http://www.fao.org/news/story/en/item/1258859/icode/
https://iss-foundation.org/87-of-global-tuna-catch-comes-from-stocks-at-healthy-levels-while-10-require-stronger-management/
http://www.fao.org/3/ca9229en/ca9229en.pdf
http://www.fao.org/3/ca9229en/ca9229en.pdf
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130 | es ORP fixen unes quotes de captura en aiglies internacionals i deixen a cada estat la llibertat de com
acomplir-la. (Greenpeace,2013).

131 Es ampliament reconegut i acceptat el fenomen de la “compra de banderes”, pel qual els paisos amb més
potencial pesquer compren banderes (i per tant quotes de pesca en ZEE) d'altres paisos amb menys
capacitat. D'aquesta manera s'asseguren una quota de captures i, subseqiientment de mercat, molt superior
a la que permet la legislacioé internacional.

132 Segons Greenpeace (2013), és practica habitual el traspas dels exemplars pescats pels tonyiners a altres
vaixells congeladors en alta mar, continuant aixi la seva feina i contribuint a l'excés de captures.

133 Pesca d'encerclament (FAD) i palangre, desenvolupades en el punt 6.2.2 d'aquest informe.

134 | a FAO (“International management of tuna fisheries”, 2010) reconeix que el problema de la sobrepesca
esta relacionat directament amb les “condicions inherents del mercat de la tonyina”, fonamentalment el
preu.

135 Com hem vist anteriorment: minoristes, majoristes, empreses envasadores, plantes de processament,
intermediaris, grans empreses pesqueres...etc.)

136 Article de la Comissié Europea sobre el procés de sancié a 'Equador, 2019.

137 El que es coneix com a INDNR, que es troba regulada pel Pla d'Accié Internacional contra U'INDNR de la
FAO del 2001.

138 | a classificacié de marques de Greenpeace (la Guia del Atin, 2015) les ordena segons la seva informacio
disponible per al consumidor/a i la seva responsabilitat envers l'acompliment d’estandards mediambientals
de sostenibilitat pesquera especialment i s’ha convertit en un referent de la compra responsable d'aquest
producte.

139 | 'Associacid AENOR esta integrada per les diferents associacions sectorials de productors industrials
espanyoles i marques o empreses individualment, incloses les pesqueres i les conserveres de tonyina com
ANFACO-CECOPESCA (Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados). AENOR té una doble
vessant, d'una banda és el delegat nacional per a la normalitzacié d'estandards internacionals i nacionals, i
d'altra banda és una promotora de certificacions. Formalment, aguestes dues vessant es troben separades
degut als conflictes d'interessos existents entre elles.

140 Malgrat MSC va ser creat per 'ONG WWF en “partenariat” amb la multinacional de l'alimentacid Unilever
Foods, l'any 1997.

141 Estocs sostenibles de peixos, minimitzacié de l'impacte ambiental (captures accidentals d'altres especies)
i gesti6 eficient de les pesqueries incloent el respecte de la legislacié local i internacional (MSC Fisheries
Standard).

142 MSC ha estat denunciada per frau i per "greenwashing" mitjancant les certificacions en més d'una ocasio:
“The Shame of de MSC label. The biggest fishing label's reality uncovered”. Bloom Association. Paris, 2020. /
“A_review of formal objections to Marine Stewardship Council Fisheries Certification”. D.Ainley
(Harvey&Associates), M.Bailey (Dalhouise University), P.Dayton (University of California), 2013.

143 Segons previsions de 'OGAPAC, la certificacid d'AENOR creixera un 40% durant el 2021.

144 No obstant aixo, l'elevat preu de les certificacions deixa sistematicament fora els pescadors artesanals i
fomenta que sigui la gran industria qui pugui optar a aquests sistemes d'acreditacid.

145 Segons la FAQ: “Perfiles sobre la pesca y acuicultura por paises: el Reino de Tailandia”.

146 Que representa 1/5 part de la pesca total, segons la FAO. No obstant aixo, Tailandia ha posat mesures
recentment per controlar la pesca il legal, fet que ha provocat que la Comissio Europea hagi retirat la “targeta
groga” amb la que categoritzava aquest pais.

147 FAQ: “Perfiles sobre la pesca y la acuicultura por paises: Camboya”.

148 Segons l'estudi de 2009 de Setem Catalunya, en el cas de Senegal, els vaixells espanyols i coreans, sovint
amb banderes d'altres paisos, pesquen per sobre de les quotes permeses per la ZEE senegalesa, si bé els
acords bilaterals de comerg de la UE amb l'estat africa empara legalment aquestes practiques que
contribueixen a deixar els pescadors i pescadores artesanals de l'entorn de St.Louis sense captures per a
l'alimentacid i el comerg local, afectant greument la seva seguretat i sobirania alimentaria.

149 Especialment sagnant és el cas de la “Gran Regié del Mekong” (que inclou, a part de Tailandia, Cambodia,
Laos i Vietnam) i de Malaisia, origen de la gran major part de persones migrades que es veuen expulsades de
les seves regions i que acaben ocupant llocs de feina relacionats amb la gran industria peixatera tailandesa,
principal exportadora mundial. FAQO: “Caught at sea”, 2013.

150 Transparency International, Corruption Perceptions Index 2020.

151 La International Trade Union Confederation elabora un index sobre la qualitat de l'activitat sindical i
d’'associacié per paisos. El de 2020 es pot consultar aqui.

152 “Global Rights Index”. ITUC, 2020.

153 “E| Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion refuerza los equipos humanos y técnicos para combatir
la_pesca ilegal. La UE juega un papel de liderazgo mundial”. Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacidn,
Gobierno de Espafia, 2019.

154 “Europe — a market for illegal seafood from West Africa: the case of Ghana's industrial trawl sector”.
Environmental Justice Foundation, London, 2020.
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http://www.fao.org/3/i1453e/i1453e00.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/QANDA_19_6037
http://www.fao.org/fishery/ipoa-iuu/about/es
https://www.msc.org/standards-and-certification/fisheries-standard
https://www.msc.org/standards-and-certification/fisheries-standard
https://www.bloomassociation.org/wp-content/uploads/2020/05/sham-msc-label.pdf
https://www.researchgate.net/publication/256669200_A_Review_of_Formal_Objections_to_Marine_Stewardship_Council_Fisheries_Certifications
http://opagac.org/la-oferta-de-latas-de-aun-con-etiqueta-de-producto-responsable-crecera-un-40-en-2021-y-alcanzara-los-435-millones-de-unidades/
http://www.fao.org/fishery/facp/THA/es
http://www.fao.org/fishery/facp/THA/es
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_19_61
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/IP_19_61
http://www.fao.org/fi/oldsite/FCP/es/KHM/profile.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_214472.pdf
https://www.transparency.org/en/countries/brazil
https://www.ituc-csi.org/ituc-global-rights-index-2020?lang=en
https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/ituc_globalrightsindex_2020_en.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/el-ministerio-de-agricultura-pesca-y-alimentaci%C3%B3n-refuerza-los-equipos-humanos-y-t%C3%A9cnicos-para-combatir-la-pesca-ilegal/tcm:30-512593
https://www.mapa.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/el-ministerio-de-agricultura-pesca-y-alimentaci%C3%B3n-refuerza-los-equipos-humanos-y-t%C3%A9cnicos-para-combatir-la-pesca-ilegal/tcm:30-512593
https://ejfoundation.org/resources/downloads/EJF_Europe-A-Market-for-Illegal-Seafood-from-West-Africa_2020_final.pdf
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155 En aquestes provincies es localitzen totes les empreses de processament i envasament equatorianes. El

60 % de la produccid d’exportacié correspon a la provincia de Manabi. Segons I' "Informe sobre el sector

atunero ecuatoriano", agost 2017. Ministerio de Comercio Exterior. Gobierno de Ecuador.

156 “Atlas de Género”. INEC, Gobierno de Ecuador, 2018.

157 Aquesta violencia “total” inclou la fisica, sexual, economica i patrimonial, segons |”Encuesta Nacional

sobre Relaciones Familiares v Violencia de Género Contra las Mujeres”, INEC. Ecuador, 2019.

158 “Global and regional estimates of violence against women: prevalence and health effects of intimate

partner violence and non-partner sexual violence”. World Health Organization. UN, 2013.

159 El concepte “total” inclou violencia sexual, emocional, de control, econdmica, o de por. Les dades sdn

extretes de la “Macroencuesta de violencia contra la mujer”. Delegacién del Gobierno contra la Violencia de

Género, Gobierno de Espafia, 2019.

160 “Una de cada dos mujeres ha sufrido algin tipo de violencia machista en Espafia’, Septiembre 2020.
Ministerio de Igualdad. Gobierno de Espafia.

161 Especificament en plantes processadores de “tonyina, gambes i similars”, segons el “Manual de

capacitacion para inspectores de trabajo”. OIT, 2017.

162 “Sjtyacidn del trabajo infantil en Ecuador”. UNICEF, 2018.

163 2020 list of gods produced by child labor”. US Department of Labor, 2020 // “Findigs on the Worst

Forms of Child Labor”. US. Department of Labor, 2020.

164 |LOSTAT, Estadisticas de Trabajo Infantil.

165 | a bretxa salarial de génere és una constant al sector privat equatoria, incloent la pesca (“Brecha salarial

de género en los sectores publico y privado en Ecuador”, Universidad Santa Marfa. Guayaquil, 2020.).

166 | es “empacadoras”, com es reconeixen popularment a 'Equador, estan “millor valorades” que els homes

per @ aquestes tasques i ocupen la gran majoria dels llocs de feina d'aquest procés industrial. En quant als

menors, malgrat oficialment es vincula la seva presencia només a la pesca artesanal o il-legal, no és menys

cert que aquesta també subministra de lloms la indUstria processadora i, per tant, el producte final que es

ven al detall (“Situacion sociolaboral del sector pesquero ecuatoriano”. Ministerio de Ambiente y OIT, 2008).

167 De fet, nomeés existeix un sindicat del sector del peix equatoria, 'UTDEME, que només té 300 membres

(de 800 empreses registrades en el sector) que es dediquen realment directa o indirectament a la pesca. La

seva preséncia en la pesca industrial és practicament nulla i, en tot cas, és dificil “coneixer el nombre real de

treballadores afiliades (incloent els sindicats generals no-sectorials), donat que les propies organitzacions no

brinden informacid i perqué no existeixen registres oficials”. Segons: “Situacion laboral del sector pesquero

ecuatoriano”. P.Xandri, PROBITEC. 2016.

168 VVeure |'analisi de riscos del platan equatoria: en el sector bananer la taxa de sindicacié ronda ['1%.

169 “Fstadisticas sobre la afiliacién a los sindicatos”. ILOSTAT, OIT, 2021.

170 |LOSTAT,2016.

171 “Sistemas de proteccién social en América Latina: una evaluacién”. OIT, 2016.

172 “Ecuador: jovenes, empleo y proteccion social. Insumos para la discusién”. OIT, 2020.

173 “Medicién de la huella de carbono de las exportaciones de alimentos en Ecuador”.Corpei, Proecuador i

Banco de Desarrollo de América Latina, 2016.

174 Segons dades d'Ecoinvent, en contribucid neta a I'esgotament de recursos hidrics en els mercats globals

i nacionals de diversos paisos i productes alimentaris.

m

176 Carro de Combate, 2017 // “Prevencion de la contaminacion en la industria conservera”, UNEP i CAR/PL.
Madrid, 2020. // “Tratamiento de aguas residuales en fabricas de pescado y marisco”. S.Tuset. Condorchem
Envitech, 2020.

177 Ministerio de Trabajo, Ecuador, 2021.

178 Segons " Informe del sector atunero ecuatoriano”, Ministerio de Comercio Exterior. Juliol 2017.

178 “Analitica”. Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017.

180 Ministerio de Trabajo y Economia Social, Gobierno de Espafia, 2019.

181 Segons el_Parlament Europeu, 2020.

182 Tot i que no es pot determinar amb exactitud el percentatge, és evident que la concentracié empresarial
a la industria tonyinera mundial afavoreix l'acaparament de mars i oceans en molt poques mans (“El
acaparamiento mundial de océanos. Guia Bésica”. TNI, 2014.). Aquest fenomen (desenvolupat en l'apartat A
d'aquesta seccid -pesca-), que es produeix a l'ocea Pacific asiatic, també ho fa a '’América Llatina, empobrint
les comunitats de pescadores artesanals equatorianes que, sumant les conseqiéncies del canvi climatic,
cada cop tenen accés a menys captures i augmentant el risc de seguretat alimentaria i d’exclusid social.
Aquest fenomen, en el cas de la indGstria de la tonyina, es suma a 'acaparament de terres de la industria
transformadora generant un marc global d'acaparament de la indUstria alla on opera.

183 E| que significa que, les terres usades per al procés de transformacio, en el global, no tornen a ser
productives, afectant a la seguretat alimentaria local -entre d'altres conseqléncies-, doncs la contrapartida
alimentaria (la tonyina en llauna), és exportada.

184 “Dejamos el pescado por culpa del mercurio?”. OCU, 2016.

185 “Mercurio en pescados y su importancia en la salud” X Raimann et al. Santiago de Chile, 2014.
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https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2019/06/Reporte-del-sector-atunero.pdf
https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2019/06/Reporte-del-sector-atunero.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Bibliotecas/Libros/Atlas_de_Genero_Final.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Estadisticas_Sociales/Violencia_de_genero_2019/Boletin_Tecnico_ENVIGMU.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Estadisticas_Sociales/Violencia_de_genero_2019/Boletin_Tecnico_ENVIGMU.pdf
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564625
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564625
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/violenciaEnCifras/macroencuesta2015/pdf/Macroencuesta_2019_estudio_investigacion.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/igualdad/Paginas/2020/100920-macroencuesta.aspx
https://www.ilo.org/ipec/Informationresources/WCMS_IPEC_PUB_30095/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/ipec/Informationresources/WCMS_IPEC_PUB_30095/lang--es/index.htm
https://www.unicef.org/ecuador/comunicados-prensa/situaci%C3%B3n-del-trabajo-infantil-en-ecuador
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
https://www.dol.gov/agencies/ilab/resources/reports/child-labor/findings
https://www.dol.gov/agencies/ilab/resources/reports/child-labor/findings
https://ilostat.ilo.org/es/topics/child-labour/
https://ojs.supercias.gob.ec/index.php/X-pedientes_Economicos/article/view/116/46
https://ojs.supercias.gob.ec/index.php/X-pedientes_Economicos/article/view/116/46
https://www.researchgate.net/publication/301959372_SITUACION_SOCIOLABORAL_DEL_SECTOR_PESQUERO_ECUATORIANO
https://www.researchgate.net/publication/301959372_SITUACION_SOCIOLABORAL_DEL_SECTOR_PESQUERO_ECUATORIANO
https://www.researchgate.net/publication/301959372_SITUACION_SOCIOLABORAL_DEL_SECTOR_PESQUERO_ECUATORIANO
https://ilostat.ilo.org/es/topics/union-membership/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/social-protection/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---soc_sec/documents/publication/wcms_537998.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publication/wcms_751943.pdf
https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/893/Memoria%20HC2%28email2%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiXyO6d7-vuAhWVGFkFHei1BF8QFjABegQIARAC&url=http%3A%2F%2Fwww.cprac.org%2Fdocs%2FTOTcast_.pdf&usg=AOvVaw1ey1bwCxT1wmHm-2LNew3r
https://blog.condorchem.com/tratamiento-efluentes-fabrica-pescado-marisco/
https://www.trabajo.gob.ec/el-salario-basico-unificado-sbu-para-el-2021-sera-de-usd-400/
https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2019/06/Reporte-del-sector-atunero.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Revistas/Analitika/volumenes_pdf/ANAlitika13.pdf
https://www.mites.gob.es/es/guia/texto/guia_6/contenidos/guia_6_13_2.htm
https://www.europarl.europa.eu/news/es/headlines/society/20200227STO73519/brecha-salarial-de-genero-en-europa-hechos-y-cifras-infografia
https://www.tni.org/files/download/the_global_ocean_grab-es.pdf
https://www.tni.org/files/download/the_global_ocean_grab-es.pdf
https://www.ocu.org/alimentacion/alimentos/noticias/dejar-comer-pescado-por-mercurio
https://scielo.conicyt.cl/pdf/rmc/v142n9/art12.pdf
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186 “El mercurio v la salud”, 2017.

187 “Recomendaciones de consumo de pescado por presencia de mercurio”, ASEAN, 2020.

188 “Metales pesados (cadmio, plomo, mercurio) y arsénico en pescados congelados de elevado consumo en
el Ecuador”. Zootecnia Trop. 2016.

189 |sabel, Rianxeira, Hacendado, Calvo i Campos.

190 | a Unitat Toxica Comparativa per a humans (CTUh, en les seves sigles en anglés), expressa l'augment
estimat de morbiditat en la poblacié humana total per unitat de massa d’'un producte quimic emés (casos
per quilogram), segons la European Platform on Life Cycle Asessment de la Comissié Europea.

191 | OSTAT, 20109.

192 A Manabi especialment, s'han constatat casos de contaminacié d'aigiies de consum huma i d'abocaments
de residus d'empreses de transformacié de peix.

193 E| 86% del sucre cultivat a nivell mundial prové de la canya de sucre, segons 'OCDE i la FAO. "Chapter 5.
Sugar: OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2019-2028 © OECD/FA02019"

194 De fet, l'estructura del mercat global del sucre, hereta i reprodueix encara avui el model colonial imposat
pels paisos europeus des del segle XV en endavant. Carro de Combate, 2013: “Amarga dulzura: una historia
sobre el origen del azucar”..

195 Es preveu que la produccié mundial de sucre creixera a un ritme de I'1,1% anual entre el 2018 i el 2027, i
en parallel, el consum creixera a un ritme de 1'1,60% anual, esperant-se que el valor del mercat al detall
assoleixi els 63.700 milions de dolars el 2024. (OECD/FAO, 2019).

196 | 3 produccio anual de sucre a la india oscil-la entre 25 i 26 Milions de Tones, mentre la produccié de 2019
va arribar a 27,5 el que deixa un estret marge per a l'exportacié. Segons OCDE/FAO (2017), “Azicar”, en
OCDE-FAQ Perspectivas Agricolas 2017-2026, OECD Publishing, Paris.

197 Algunes fonts parlen de que 'Estat Espanyol s'auto-abastia de sucre al 100% fins l'any 2006, quan es va
decretar la modificacié dels criteris comercials de la UE, forgada per la OCDE. “Informe sobre el sector del
azUcar/remolacha en Esparia”. Instituto Tecnolégico Agrario, Junta de Castillay Ledn, 2020.

198 E|s tres gegants sucrers van denunciar la UE per practiques de aumping o competéncia deslleial en quant
aquesta importava sucre de tercers paisos i el re-exportava -un cop superada la quota maxima d'entrada en
el mercat europeu- a preus molt baixos, fent baixar aixi el preu global del sucre i les condicions economiques
dels paisos productors. L'OMC va fallar a favor dels denunciants i Europa es va comprometre a reformar
esglaonadament la Politica Agraria Comu des del 2006 i fins a l'eliminacid total de les quotes 'any 2017. “El
sistema de cuotas de azucar de la UE llega a su fin”. Comunicat de premsa, Comissié Europea, Brussel-les,
2017.

199 No obstant, cal remarcar que el mercat sucrer del Brasil, no només es destina al sucre de consum huma,
sind que la utilitzacié d'aquest producte per a elaborar combustible (etanol), ha anat en augment els darrers
anys, acaparant practicament el 50% del desti productiu de la canya de sucre brasilera.

200 Malgrat s'han reduit les “distorsions del mercat” amb aquestes reformes, molts dels paisos mantenen
alts aranzels a la importacié de sucre per a protegir les produccions locals, aixd contribueix a una alta
volatilitat del mercat.

201 “| a reforma de la Organizacion Comun de Mercado del azlcar en la Unién Europea y su impacto sobre el
sector remolachero en Castilla y Ledn”. Estudios Geograficos Vol. LXXIl. 2011

202 Franga, Alemanya, Polonia, Regne Unit, Holanda, Belgica i la Republica Txeca sén, actualment i en aquest
ordre, per davant d’Espanya en la produccié de remolatxa de la UE. (*Sugar beet harvest in Europe down”.
CBS-Eurostat, 2018.)

203 Malgrat Swazilandia i Maurici continuen sent els dos principals origens del sucre importat per Europa,
seguits del Brasil, la baixada de preus i, per tant, d'ingressos, per a mantenir les quotes de venda és un fet
generalitzat. "Europe market situation. AGRI G 4. Committee for the Common Organisation of Agricultural
Markets”. European Commission, 2021.

204 Everything But Arms.

205 per tant, qui controla els preus del sucre controla el mercat. En el cas del sucre de canya (en el de
remolatxa no s'aplica), a diferéncia amb altres commodities, existeix una formula especulativa fruit del seu
emmagatzematge i tria de data de venda en funcié de la demanda. A aquest mercat “de saldos” se lianomena
també “mercat de futurs”, doncs els inversors compren i venen grans paguets comercials de sucre en funcid
de l'especulacié sobre la disponibilitat de producte i consum futur. (Carro de Combate, 2013).

206 E| sucre, de fet, es considera un producte estratégic nacional per a la major part dels paisos productors.
Aixd afecta directament en les negociacions bilaterals i els acords comercials, en els que els paisos d'origen
de les multinacionals (Brasil, UE, EEUU...) solen imposar les seves condicions. Ho podem veure en el cas de
la concentracid empresarial de la indlstria europea i els efectes en els paisos ACP: “Corporate restructuring
in the EU sugar sector: Implications for the ACP”. Agritrade, 2010.

207 Suedzucker (Alemanya), Cosan (Brasil), British Sugar (Regne Unit), Tereos (Franga), Mitr Phol (Tailandia) i
Nordzucker (Alemanya) son les principals productores mundials de sucre, segons FO.Licht/Carro de Combate
“Informe de Combate”; 2011.

208 Un exemple és la creacid del gegant europeu Eurosugar 'any 20086 (acord entre Nordzucker, Cristal Union
i ED&F) o la venda d’Azucarera per part del Grupo Ebro a Associated British Foods.
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/farming/documents/sugar-market-situation_en.pdf
http://agritrade.cta.int/content/download/7399/178475/file/0530130fc92d4fff0f92cb4f80947d3c.pdf
http://agritrade.cta.int/content/download/7399/178475/file/0530130fc92d4fff0f92cb4f80947d3c.pdf
https://www.lesechos.fr/2006/05/agroalimentaire-eurosugar-se-pose-en-geant-du-sucre-570622
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209 | es ABCD dominen el 73% del mercat global de la intermediacié amb les commoddities alimentaries. En
el cas del sucre, Cargill (EEUU), Louis Dreyfus (Franca) i Tate & Lyle (Regne Unit) es reparteixen la major part
del “pastis”. “Cereal secrets. The world largest grain traders and global agriculture”. Oxfam research reports.
Oxfam International, 2012.

210 “The sugar EU market profile and its main drivers”. Czech University of Prague (CUP), 2015.

211 E| quadre relacional de la concentracié empresarial a territori europeu es pot veure aqui. (CUP, 2015)

212 A Colombia, els anomenats “trapiches” sén la base de la produccid i exportacié de la “panela”. “Eficiencia
técnica de la produccion de la panela”. M.E.Guerrero, |.D.Escobar. Universidad El Bosque, 2015.

213 Un 22% de la producci6 total esta mecanitzada, segons Carro de Combate, 2013.

214 E| processament de la canya de sucre s'ha de fer en poques hores des de la collita per evitar que el sucre
perdi qualitats, per la qual cosa aquest procés industrial es fa normalment en les mateixes plantacions o molt
a prop d'elles. Un cop s'ha completat, s'emmagatzema i/o transporta fins a les plantes de refinament on es
finalitza el procés transformador global del sucre.

215 Implica processos quimics per eliminar les “impureses” en els que es fan servir sulfits o cal viva, entre
d'altres elements artificials.

216 Cal diferenciar-lo del sucre “more”, que generalment es fabrica amb una base de sucre blanc refinat
(derivat de canya o de remolatxa) i incorporant-hi melassa de canya per al seu tintat.

217 A l'Estat Espanyol (Castella i Lled i Andalusia), la produccid de sucre de remolatxa s'ha reduit en un 50%
des del 2006 i la tendéncia és a la desaparicio. Les plantes industrials de les principals empreses sucreres
(Azucarera, ACOR o ARJ) es reconverteixen en el refinament de sucre de canya importat o en la fabricacio
d’altres productes com el biodiésel i olis vegetals. (Carro de Combate, 2013).

218 E| 20186, els principals destins de sucre cru brasiler van ser la Xina (18,97%), la india (1,71%) i Algéria
(0,57%), mentre que els destinataris de sucre refinat van ser els Emirats Arabs (1,21%), lemen (0,21%) i
Myanmar (0,10%). Segons “Mercado mundial do aclcar: un estudo da competitividade dos mercados
brasileiro e tailandées 200-2016", L.Copetti a: “A economia e 0 turismo: observando noves realidades.Volume
2. Universidade de Caixas do Sul, 2018."

219 | es refineries de remolatxa de I'Estat Espanyol (Andalusia i Castella i Lled principalment) s*han readaptat
no nomeés per al refinament de canya de sucre d'importacid, sind també per a l'elaboracié d'olis alimentaris i
combustibles. (Carro de Combate, 2013).

220 "Diagndstico y Andlisis Estratégico del Sector Agroalimentario Espafiol. Andlisis de la cadena de
produccién y distribucion del sector del aziicar” Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2012.

221 Tot i que una divisid de l'empresa s'ha conformat fora de la cooperativa, com a S.A, sumant-se al gegant
frances (també empresa cooperativa) Tereos.

222 310 milions d'euros de facturacid l'any 2019, seguida d’ACOR cooperativa amb 172,6 milions i ACOR &
Tereos |beria amb 170. Per darrera d’aquestes gegants trobem Zukan, Jestis Navarro i Cortes Bartolomé amb
facturacions considerablemente menors. Statista, 2019.

223 Segons dades de l'lnstituto Tecnoldgico Agrario, 2020.

224 En volums totals, doncs en consum per capita es troba per sota de la Mitjana Europea: UE-27: 34,1 kg /
Espanya:30,7kg. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, 2012.

225 E| consum directe de sucre a la restauracié es produeix fonamentalment en aquest format. Les empreses
“ensobradores” es nodreixen, de fet, de producte refinat provinent de les grans empreses europees
(franceses, alemanyes i britaniques, a banda de les espanyoles) anomenades anteriorment.

226 Malgrat pot ser que la situacid canvii tenint en compte les conseqiéncies econdmiques del Brexit (“UK
sugar trade in the global market after Brexit”. Flint € The European Centre for International Political Economy,
2018).

227 Com hem vist anteriorment, els principals paisos subministradors de sucre per a Europa sén Maurici,
Swazilandia i Brasil -en aquest ordre-, seguits de Fiji, si bé, considerant les canviants conjuntures politiques
a la UE i del propi mercat, aguest ordre podria variar properament.

228 Cal anotar, pero, que aproximadament el 50% de la produccié de sucre del Brasil esta destinat al consum
huma i l'altre 50% esta destinat a la fabricacié de bioetanol. El procés industrial d'aquest combustible en
base a alcohol de sucre convergeix en les primeres fases de fabricacié amb el sucre de consum huma, si bé
els canals de comercialitzacié sén diferenciats. (“Sugarcane processing for ethanol and sugar in Brazil”.
Environmental Development. Elsevier, 2015.)

229 Transparency International, Corruption Perceptions Index 2020.

230 La International Trade Union Confederation elabora un index sobre la qualitat de l'activitat sindical i
d’'associacié per paisos. El de 2020 es pot consultar aqui.

231 “Global Rights Index”. ITUC, 2020.

232 A tall d’exemple, Survival International va informar en 2013 que la desforestacid afectava les comunitats
indigenes que vivien en zones boscoses, pertorbant els seus mitjans de vida i limitant el seu accés als
aliments. L'organitzacio va assenyalar, a més, que la contaminacio associada a I'agricultura afecta la salut de
les comunitats indigenes i que els Aw4, I'Ultima tribu nomada de I'Amazonia, corrien el risc de desaparéixer
per complet, ja que els fusters il-legals i les grans plantacions de sucre i café han desforestat un 30% del seu
territori. “Survival International Annual Report, 2013".
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https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/rr-cereal-secrets-grain-traders-agriculture-30082012-en_4.pdf
https://www.researchgate.net/publication/314102770_THE_EU_SUGAR_MARKET_PROFILE_AND_ITS_MAIN_DRIVERS
https://www.researchgate.net/figure/Structure-of-the-sugar-producers-in-the-EU_fig1_314102770
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6041583.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6041583.pdf
https://www.sucden.com/media/1412/suc_procesamiento-de-cana-de-azucar.gif
https://www.sucden.com/media/1425/suc_refinado-de-azucar-de-cana.gif
https://www.ucs.br/site/midia/arquivos/ebook-economia-turismo-v2.pdf#page=41
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https://es.statista.com/estadisticas/535181/principales-empresas-del-sector-de-azucar-y-edulcorantes-en-espana/
https://www.absugar.com/perch/resources/flint-global-uk-sugar-trade-in-the-global-market-after-brexit-february-2018.pdf
https://www.absugar.com/perch/resources/flint-global-uk-sugar-trade-in-the-global-market-after-brexit-february-2018.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2211464515000147#!
https://www.transparency.org/en/countries/brazil
https://www.ituc-csi.org/ituc-global-rights-index-2020?lang=en
https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/ituc_globalrightsindex_2020_en.pdf
https://assets.survivalinternational.org/documents/1423/2013-annual-report.pdf
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233 No es troben dades més recents, degut a |'opacitat de les diferents fonts oficials al respecte. (“State of
the World's Minorities and Indigenous Peoples”. Minority Rights, 2016.

234 “praticas de enfrentamiento a violéncia contra as mulheres”. FBSP, 2019.

235 Aquest decalatge tan gran, segons el FBSP, correspon a la dificultat, segons les lleis brasileres de “definir
un delicte com feminicidi des del punt de vista técnic, la qual cosa dificulta caracteritzar amb precisié les
formes generalitzades de violéncia domestica i de génere que pateixen les dones al Brasil”. En tot cas,
'augment constant de les victimes i el fet que les victimes de violéncia masclista, quant més rurals sén,
menys ho denuncien, és un consens generalitzat.

236 De fet, tots els estats brasilers en produeixen i exporten, perd Sdo Paulo (51,3%), Goias (11,5%) i Minas
Geréis (11,2%) sén els que aglutinen la majoria de la produccid. (“A trajetéria da cana-de-agtcar no Brasil”.
Universidade Federal de Uberlandia, 2020).

237 “Raio X do feminicidio em S&o Paulo: é possivel evitar a morte”. Ministério Publico do Estado de S&o Paulo,
2018. [ “Uma mulher é vitima de feminicidio cada 60 horas no Estado de SP”. Estadao-S&o Paulo, 2019.
238 “Datos estadisticos sobre el feminicidio”. CEPALSTAT. OIG-CPAL, 2019.

239 Segons 'Eurostat: “International homicide victims by victim-offender relationship and sex”.

240 “Child Labor and Forced Labor Reports: Brazil”. OIT, 2019

241 "pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios”, 2015

242 “ys Department of Labor, 2018 Findings on the Worst Forms of Child Labor”, 2018. /{ US Department
of Labor, List of Goods Produced by Child Labor or Forced Labor, 2018

243 “National Working Children Survey of 2018". Thailand Government and ILO.

244 “Child Labor and Forced Labor report: Thailand”. OIT, 2018.

245 “Bolsonaro revoga decreto que impedia expansédo da cana-de-agUcar para Amazonia”. Estadao, 2019.
246 Existeixen 27 federacions industrials que reuneixen a més de 1.250 sindicats i 700.000 empreses al Brasil.
Malgrat el sector agrari es caracteritza per l'alta participacid sindical, no obstant, els principals sindicats
sucrers com SIFAEG, Sindagucar o Sindalco no publiquen les seves dades d'afiliacid.

247 Segons la "Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua. PNAD Continua. Mercado de Trabalho
Brasileiro”. IBGE, Governo do Brasil, 2018.

248 “Egtadisticas sobre la afiliacidn a los sindicatos”. ILOSTAT, OIT, 2021.

249 L'index global d'esclavitud de 2018 proporciona un ranquing pafs per pais del nombre de persones
considerades en situacié d'esclavitud moderna, aixi com un analisi de les accions que prenen els governs per
respondre-hi i dels factors de vulnerabilitat d'aquestes persones.

The Global Slavery Index 2018.

250 Que va registrar 647 casos. (“The face of modern slavery in Brazil”. The Brazilian Report, 2019.)

251 *2020 list of goods produced by child and forced labor”. Department of Labor, USA.

252 Dades extretes de la BBDD d’Ecoinvent de 'any 2020. Els indicadors es basen, generalment, en indicadors
de mesura d’organismes internacionals com la Comissié Europea i altres.

253 Segons dades d'Ecoinvent, en contribucid neta a I'esgotament de recursos hidrics en els mercats globals
i nacionals de diversos paisos i productes alimentaris.

254 Global Forest Watch, 2020.

255 “World Report 2021”, Human Rights Watch.

256 Durant els primers mesos del 2017, 872 municipis brasilers estaven en estat d'emergéncia a causa d'un
llarg periode de sequera. EI Nord-Est va ser la regi6 més afectada. La conca del riu Vaza-Barris s'enfronta
des de llavors a una escassetat significativa d'aigua dolga durant tot l'any. Les causes d'aquesta escassetat
d'aigua inclouen una infraestructura de subministrament d'aigua deficient, la degradacié de les zones
forestals, conques hidrografiques circumdants, el canvi climatic i el fort augment de l'agricultura de regadiu,
amb forta presencia de la canya de sucre. (“Brazil may be the owner of 20% of the world's water supply but
it is still very thirsty”. The World Bank, 2016. // “Over 850 Brazil cities face major water shortage issues”.
EBC Agencia Brasil, 2017)

257 “L a fiebre del azGcar”. Oxfam International, 2012,

258 “Conflitos no campo, Brasil 2019". Comiss&o Pastoral da Terra, 2020.

259 “Tenure and investement:Continental South Asia”. TMP Systems, 2017. [ “Cambodia and Thailand: Court
ruling on Mitr Phol watershed moment for corporate accountability in SE Asia”. Amnesty International, 2020.
260 Un recent estudi d'’Amnistia Internacional (Amnesty, 2020) parla de 700 families desplagades per
U'expansid dels cultius de canya de sucre. El Transnational Institute (“El acaparamiento global de tierras,
2013) parla de 12.000 persones afectades per la industria sucrera tailandesa a Cambodija.

261 “Estadisticas de género”. IBGE, Brasil, 2020.

262 Brazil 2019 Human Rights Report. US Department of State, 2019.

263 Segons UN Women, 2020.

264 Segons el Parlament Europeu, 2020.

265 ADM, Bunge, Cargill i Dreyfus, com hem desenvolupat en el primer apartat de l'estudi d'aquest producte.
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http://www.mpsp.mp.br/portal/page/portal/Nucleo_de_Genero/Feminicidio/RaioXFeminicidioC.PDF
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https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/4reSSlczF91CDGh7W98zgw
https://www.dol.gov/agencies/ilab/resources/reports/child-labor/brazil
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9171-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-mensal.html?=&t=downloads
https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/child_labor_reports/tda2018/ChildLaborReportBook.pdf
https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/ListofGoods.pdf
https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/ListofGoods.pdf
http://www.nso.go.th/sites/2014en/Pages/survey/Social/Labour.aspx
https://www.dol.gov/agencies/ilab/resources/reports/child-labor/thailand
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,bolsonaro-revoga-decreto-que-impedia-expansao-da-cana-de-acucar-para-amazonia,70003078232
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/media/com_mediaibge/arquivos/81c9b2749a7b8e5b67f9a7361f839a3d.pdf
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/media/com_mediaibge/arquivos/81c9b2749a7b8e5b67f9a7361f839a3d.pdf
https://ilostat.ilo.org/es/topics/union-membership/
https://www.globalslaveryindex.org/resources/downloads/
https://brazilian.report/society/2019/11/28/precisao-documentary-face-modern-slavery-brazil/
https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/child_labor_reports/tda2019/2020_TVPRA_List_Online_Final.pdf
https://www.ecoinvent.org/database/database.html
https://blog.globalforestwatch.org/es/data-and-research/datos-globales-de-perdida-de-cobertura-arborea-2019/
https://www.hrw.org/sites/default/files/media_2021/01/2021_hrw_world_report.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2016/07/27/how-brazil-managing-water-resources-new-report-scd
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2016/07/27/how-brazil-managing-water-resources-new-report-scd
https://agenciabrasil.ebc.com.br/en/geral/noticia/2017-03/over-850-brazil-cities-face-major-water-shortage-issues
https://oi-files-d8-prod.s3.eu-west-2.amazonaws.com/s3fs-public/file_attachments/bn-sugar-rush-land-supply-chains-food-beverage-companies-021013-es_1_0.pdf
https://www.cptnacional.org.br/component/jdownloads/?task=download.send&id=14195&catid=0&m=0&Itemid=0
https://rightsandresources.org/wp-content/uploads/2017/09/TMP-SEA-Continental.pdf
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2020/07/court-ruling-mitr-phol-case-watershed-moment-for-se-asia-corporate-accountability/
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2020/07/court-ruling-mitr-phol-case-watershed-moment-for-se-asia-corporate-accountability/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjx4vPBq4PvAhVNSsAKHeaPBH8QFjABegQIAhAD&url=https%3A%2F%2Fwww.tni.org%2Fes%2Ffile%2F1241%2Fdownload%3Ftoken%3DVUXce8Ph&usg=AOvVaw3jW6NkDqQBBQ2XWMBZYUnw
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=o-que-e
https://www.state.gov/reports/2019-country-reports-on-human-rights-practices/brazil/
https://interactive.unwomen.org/multimedia/infographic/economicempowermentindianocean/en/thailand.html
https://www.europarl.europa.eu/news/es/headlines/society/20200227STO73519/brecha-salarial-de-genero-en-europa-hechos-y-cifras-infografia

ELS IMPACTES ECONOMICS, AMBIENTALS | SOCIALS EN LA GESTIO DELS MENJADORS DE LES
UNIVERSITATS PUBLIQUES DE BARCELONA

266 Aguest “mercat prim” és acusat de pactar preus informalment, violant les lleis de la competéncia i
determinant el moviment dels mercats. (“Eyes on the price. International supermarket buying groups in
Europe”. SOMO, 2017.

267 “Desigualdade salarial entre negrose brancos no Brasil: discriminacdoou exclusdo?” R.Guimaréaes.
Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2006. [ “Anélise da discriminacéo salarial entre nativos e ndo nativos
no estado de S&o Paulo”.C.Freitas et al. UNISC, 2015.

268 Malgrat els criteris de Comerc Just no incorporen amb detall certs aspectes com l'afectacid sociocultural
en les comunitats locals o alguns aspectes mediambientals o de tracgabilitat de producte, els seus principis
son una bona base per a la certificaci6 de producte, descomptant que a la practica s'apliguin o no
rigorosament (caldria analitzar-ne l'auditoria i el seguiment). En aquest sentit Bonsucro, el principal segell
creat per la indUstria alimentaria i implantat en la seva majoria al Brasil, és un segell incomplet en tant que
parla de “sostenibilitat” vagament i es centra sobre tot en aspectes operacionals, comercials i de proteccid
dels drets humans (treball forcat i infantil majoritariament). En aquest sentit, doncs, sense entrar a avaluar
la sa seva efectivitat en detall (seria un proposit per a futures investigacions), el segell Fair Trade sembla ser
el que més s’emmotlla en aquests principis étics que adscrivim des de 'Economia Social i Solidaria i, alhora
el que valida la Comisién Espafiola de Comercio Justo (CECI).

269 “E| comercio justo en Espaia, 2018”. CECJ, 20189.

270 “Um guia para a Bonsucro”, Bonsucro.

211 “E] lado oscuro del azlcar”. El Mundo, 2015. // “Sugar Industry and Coronary Heart Disease Research: A
Historical Analysis of Internal Industry Documents”. C.Kearns. JAMA Internal Medicine, 2016.

2712 “Az(car: la punta del iceberg. Las 5 enfermedades con mayor tasa de mortalidad relacionada con el
consumo de azlcar®.R.PérezUNADM, 2017. “Azlcar y enfermedades cardiovasculares”. Nutricién
Hospitalaria, Madrid, 2013.

273 Segons dades extretes de la base de dades d’Ecoinvent.

274 | a Unitat Toxica Comparativa per a humans (CTUh, en les seves sigles en anglés), expressa 'augment
estimat de morbiditat en la poblacié humana total per unitat de massa d’'un producte quimic emés (casos
per quilogram), segons la European Platform on Life Cycle Asessment de la Comissid Europea.

275 Segons dades del Ministério da Satde/SINAN i Pablica.

276 “pesticides used in Thailand and toxic effects on human health”. Ministry of Public Health, Thailand, 2015.
/| “The kingdom of Thailand. Health System Review". Asia Pacific Observatory on Health Systems and
Policies.

217 “Use of agrochemicals in Thailand and its consequences for the environment”. Greenpeace research
laboratories, UK, 2008.

278 "Sugarcane cutting work, risks, and health effects: a literature review”. Revista de Salde Publica, 2018

279 publica, 2019.

280"Bittersweet: Sustainability issues in the sugar cane supply chain”. SOMQO, 2015. // “Sugar Cane Industry
as a Source of Water Pollution — Case Study on the Situation in Ipojuca River, Pernambuco, Brazil”.G.Gunkel
et al. Springer Link, 2006.

281 Rainforest Alliance y los supermercados de descuentos: /precios bajos y estandares faciles?. Banana Link
& Oxfam Deutchland, 2016.// Setem, 2020

282 Val a dir també que, a nivell social i étic, el d'Agricultura Ecologica de la UE, també suspen.

283 Recordem, com hem dit a linici, que la produccid europea només cobreix un 9,6% de la demanda de
platans, obligant a la UE a importar el 90,4% restant.
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